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Ao corpo de profissionais da Enfam, das escolas judiciais e de
magistratura e de outras instituigdes formadoras que acreditam na
educagdo e atuam em prol da transformag&o social por meio dela, na

direcdo que nos ensina o educador Paulo Freire.

Educagdo ndo transforma o mundo. Educagao
muda as pessoas. Pessoas transformam o

mundo’.

Se a educagdo sozinha ndo transforma a
sociedade, sem ela tampouco a sociedade

muda2.

' FREIRE, Paulo. Educagdo e mudanga. 13. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p. 84.
2 FREIRE, Paulo. Pedagogia da indignagao: cartas pedagdgicas e outros escritos. 5. ed. Sdo Paulo: Paz
e Terra, 2019. p. 67.
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APRESENTAGAO

Como dizia Paulo Freire, “o didlogo é uma exigéncia existencial [...]
é 0 encontro em que se solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos,
enderecados ao mundo a ser transformado e humanizado. [...] E um ato de
criagdo™. Com essa citagdo, externamos a ideia de que a producdo deste
livro surgiu, inicialmente, de reflexdes e inquietagées de uma de suas
organizadoras - Marizete da Silva Oliveira -, a partir de sua atuagdo como
pedagoga nas atividades formativas desenvolvidas na Escola Nacional
de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de
Figueiredo Teixeira - Enfam e em sua interagdo profissional com outras
escolas judiciais. Os didlogos construidos com profissionais que atuam em
diferentes espagos educativos voltados a educagdo judicial geraram novas
inquietacdes e a construcdo de parcerias e articulagdes, que resultaram
na producao desta obra, razdo pela qual se caracteriza, essencialmente,
como resultado de um trabalho coletivo.

A ampliagdo dessas parcerias com formadores atuantes tanto na
Enfam como em diferentes escolas judiciais e, também, com professores-
pesquisadores de universidades brasileiras foi fundamental para
intensificar o debate sobre o processo de formagdo e aperfeicoamento
de magistradas e magistrados, dando énfase as mudancas cabiveis ao
contexto de educacdo judicial.

E no cenério descrito que ganha destaque outro fator diretamente
associado a origem deste livro, que constitui um importante ponto de
partida das reflexdes empreendidas pelos autores dos varios artigos que
o compdem. Trata-se de um conjunto de questionamentos, experiéncias e
observagdes sobre o trabalho da coordenacgdo pedagdgica, que, na maioria
dos casos, era (e ainda é) realizado sem uma formac&o prévia. Isso porque

a realidade da educacao judicial tem mostrado que o aprendizado para

' FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 49. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2010. p. 79.
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o desenvolvimento desse trabalho vem acontecendo na vivéncia e nos
desafios da pratica.

Em diferentes situacdes, esse fato foi confirmado nas experiéncias
de tutoria vivenciadas pela referida organizadora em cursos para
coordenadores pedagégicos desenvolvidos em parceria com o Juiz
Federal Vladimir Vitovsky, um dos entusiastas desta obra e, também,
um dos organizadores do livro. Entretanto, preocupagdes também
associadas a gestdo das escolas judiciais foram partilhadas com os
demais organizadores: Professora Julia Ximenes, Secretéria de Gestdo
Académica e de Formacgao da Enfam por ocasido da producédo do livro;
Professor José Vieira de Sousa e Professora Liliane Machado, ambos
docentes-pesquisadores da Faculdade de Educagdo da Universidade de
Brasilia - UnB; e colaboradores de a¢des formativas desenvolvidas pela
Enfam nas modalidades presenciais e a distancia.

Assim, a producdo deste livro baseou-se em experiéncias,
observagdes e anadlises das praticas formativas desenvolvidas no
contexto da educacdo judicial, bem como em constatagdes feitas por
um coletivo de profissionais sobre a necessidade de uma literatura que
possibilitasse mais suporte teérico-pratico a quem exerce atividades
de gestao/coordenagdo nesse contexto. Por outro lado, também tém
fundamento no fato de que, em especial, as agdes de coordenagdo de
natureza académica-administrativa-pedagégica nas escolas judiciais
tendem a ser realizadas por profissionais que ndo tiveram a adequada
formacao para exercé-la. Ademais, essa coordenagdo era e é exercida
por profissionais com diferentes perfis (poucos com formagao inicial na
area pedagégica). Em outra perspectiva, as discussdes propostas pelos
autores partem do reconhecimento da coordenagao pedagdgica como
umainstancia de mudanca dentro da escola, porque ao planejar, executar
e avaliar as agdes de formagdo continuada dos professores, acaba por

atingir a organizagdo do trabalho da instituicao como um todo.
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Caracterizado pelo constante didlogo entre os organizadores e os
autores dos artigos, este livro foi escrito com o propdsito de discutir, de
maneira integrada, gestdo e coordenacdo pedagdgica, contextualizando
ambas em relagdo ao trabalho realizado pelas escolas judiciais. De
maneira articulada com a coordenacgdo, a gestdo é nele abordada
concebendo o planejamento e a avaliagdo como dois processos que
dependem um do outro: o primeiro como um processo estratégico de
mudanca que possibilita a integragdo de ideias, pessoas e coordenagdo
de agdes, enquanto o segundo confirma ou modifica os rumos das agdes,
gerando mais efetividade ao trabalho da institui¢do educativa. Em ambos
0s processos, o trabalho coletivo é fundamental.

Ao desenharem o livro em torno da gestao e da coordenacgdo
pedagbgica, os organizadores desta coletdnea comungaram ideais que
resultaram em sua producado, visando contribuir para a melhoria da
qualidade das a¢des educacionais voltadas para o trabalho de formacao
de profissionais da educagdo judicial. Resulta disso um compromisso
com o crescente aperfeicoamento da prestagado jurisdicional, o que tem
convergéncia para sua finalidade maior.

Como consequéncia, o presente livro reline artigos com expressiva
insercdo nos debates sobre a temdtica, tanto do ponto de vista teérico
quanto pratico de profissionais envolvidos, em diferentes niveis, com o
processo de formagdo e aperfeicoamento de magistradas e de magistrados.
De forma mais ampla, a proposta da coletanea é apresentar reflexdes
sistematizadas decorrentes de olhares diversos sobre praticas formativas
realizadas com magistradas e magistrados, bem como de desafios
inerentes a esse trabalho, no ambito da gestdo educacional/escolar
e coordenagdo pedagdgica, considerando seus desdobramentos no
planejamento institucional e de ensino, além do (auto)desenvolvimento
profissional de formadores e equipes técnicas.

Em sintese, propondo diferentes olhares sobre a educagdo judicial,

os autores dos textos que compdem este livro realizam uma vigorosa
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andlise a respeito das tematicas a que se propdem abordar, enfatizando
questdes centrais sobre o trabalho formativo realizado com magistradas e
magistrados. Paralelamente, mostram desafios e avangos desse trabalho,
com énfase na coordenacao e gestdo das escolas judiciais. Traduzindo
e reiterando o papel formador dessas escolas, os dezesseis artigos que
compdem a coletanea revelam uma perspectiva reflexiva e interpretativa
da tematica sob perspectivas de analise que, embora decorrentes de
distintas experiéncias, mostram-se convergentes entre si.

Em decorréncia disso, o livro esta organizado em cinco eixos: o
Eixo 1 - Trabalho Educativo e Gestao Educacional/Escolar: cenarios,
desafios e propostas traz contribuicdes que focalizam a gestdo
educacional/escolar, relacionando o planejamento estratégico na
educacdo com o projeto politico-pedagogico da instituicdo, abordando
aspectos do trabalho da gestdo escolar democratica na perspectiva da
equipe gestora. Os textos desse eixo destacam competéncias requeridas
para identificar indicadores de qualidade da gestdo escolar, além de
fundamentos e agdes que favorecem romper com modelos pedagdgicos
repetitivos e centralizadores, com vistas a potencializar a funcdo da
gestdo/coordenagdo na atualidade. Nessa logica, as reflexdes consideram
diferentes contextos educativos, porém destacando o planejamento e a
gestdo nas escolas de governo judiciais e da magistratura.

A discussdo é iniciada por Acacia Zeneida Kuenzer e Inah Maria
Szerman Rezende, cujo artigo - Planejamento e Gestdo nas Escolas
Judiciais - tem como objetivo analisar o papel estratégico muitas vezes
ndo reconhecido das escolas judiciais na realizagdo da missdo, da visdo e
dos valores dos tribunais. As autoras defendem a tese de que isso acontece
como consequéncia da forma como as escolas judiciais tém tratado o seu
préprio trabalho, em especial, quanto a integragdo do seu planejamento
ao planejamento estratégico do tribunal a que estdo vinculadas. Para
tanto, primeiro abordam a metodologia de planejamento que a Justica
tem utilizado para, em seguida, discorrer sobre o seu desdobramento
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pelos tribunais e deste para as escolas. Apés essa andlise, apresentam
uma proposta de metodologia de planejamento que foi desenvolvida e
vem sendo aplicada pelas autoras em algumas escolas judiciais, obtendo
resultados positivos, com destaque para o reconhecimento de seu papel
na concretizagdo da estratégia desses tribunais. O debate realizado no
artigo enfatiza que o planejamento estratégico nas escolas judiciais,
frequentemente articulado por meio de projetos politicos-pedagégicos,
é uma ferramenta essencial para direcionar a visdo e a missdo das
instituicbes educacionais, ademais, incorpora tanto a macrovisdao (metas
e objetivos institucionais) quanto a microvisdo (agées e atividades diarias).

Na sequéncia, o artigo Gestdo de Institui¢oes Educativas: desafios
a enfrentar, de autoria de José Vieira de Sousa, analisa os fundamentos
da gestdo de institui¢des educativas na sociedade contemporanea,
destacando suas principais tendéncias, dimensdes e areas, bem como sua
expressdo no contexto da escola judicial, considerando as singularidades
desse tipo de instituicdo ao promover agdes voltadas a formagdo e ao
aperfeicoamento de magistradas e magistrados. Para tanto, o autor
discute o conceito de gestdo da educagao, situando-o em perspectiva
histérica e como um processo politico-administrativo contextualizado,
ao mesmo tempo que destaca as especificidades e relagdes entre gestdo
educacional e gestdo escolar, a tendéncia da gestao democratica escolar
e 0s principios norteadores de uma convivéncia igualmente democratica.
O texto é encerrado abordando a gestao no contexto da escola judicial,
considerando que esse tipo de instituicdo educativa realiza suas atividades
com um publico especifico - magistradas e magistrados -, cujos processos
formativos tomam como ponto de partida e de chegada a pratica laboral
desses profissionais.

O artigo de Julia Maurmann Ximenes, intitulado Campo em
Disputa - a Gestao Escolar no Contexto das Escolas de Governo
Judiciais e da Magistratura, traz reflexdes sobre as dificuldades na
gestdo dasescolasjudiciais e damagistratura,a partirdamatrizdeandlise
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do pensador francés Pierre Bourdieu sobre campo, habitus, capital e lutas
simbdlicas. A autora parte da premissa de que, considerando o habitusdo
campo judicial, é possivel perceber dificuldades na atuagdo dos gestores
escolares, cujas praticas sociais estdo inseridas no campo académico.
Enfatiza, na andlise empreendida, que o campo judicial e o campo
académico/educacional das escolas judiciais e da magistratura, como
escolas de governo, representam diferentes conhecimentos de atuagdo
que nem sempre se alinham ao saber-fazer necessario a gestdo escolar.

O Eixo 2 - Coordenagdo e Gestio Pedagogica em Diferentes
Contextos da Educacgdo Judicial: perspectivas tedricas e praticas
é 0 mais extenso, composto por cinco artigos. Seus textos abordam
elementos experienciais de natureza tedrico-pratica da coordenagéo
pedagédgica, buscando a articulagdo entre olhares expressos pela literatura
educacional, em especial a brasileira, e a relagdo com as praticas do
cenario judicial, conforme as experiéncias dos seus autores, considerando
o lugar de fala de cadaum.

O primeiro artigo do segundo eixo ¢ intitulado Coordenacgao
Educacional/Pedagégica na Educagdo Judicial: formagdo para
praxis - dialogos entre pares, sendo produzido por Marizete da Silva
Oliveira. As reflexdes empreendidas pela autora apoiam-se em sua
experiéncia como pedagoga lotada na Enfam desde 2009, realizando
atividades de planejamento; assessoria e assisténcia relativa a assuntos
educacionais/pedagdgicos a dirigentes, docentes e equipes; orientagao
do trabalho de docentes; agdes esporadicas de pesquisa; organizacao e
producdo de eventos, cursos e materiais didaticos da educagdo a distancia;
atuagdo na coordenacdo; e docéncia na formacgao de formadoras e
formadores, entre outras. Em suas analises, defende que a praxis da
coordenacdo pedagdgica norteia-se a partir da formagao, do trabalho
educativo e dedidlogos tedrico-praticos, comvistas aatuagdo competente,
que implica a mobilizagao de recursos cognitivos, psicomotores,

emocionais, de linguagem etc. A autora sustenta que é no caminhar
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profissional/existencial que o trabalho e a constituicdo identitaria da
coordenacdo vdo ganhando forma com a atuacdo e formacéo frente aos
desafios de um fazer pedagégico baseado na praxis. O texto contribui
com novos olhares e questionamentos em prol do desenvolvimento
profissional de coordenadores na logica da praxis pedagégica, em especial
no cenario do trabalho educativo realizado pelas escolas judiciais e da
magistratura.

O segundo artigo - Coordenagao Pedagdgica na Formagao de
Magistrados: um balango de onze anos de atuagao - apresenta a
contribuicdo de Vladimir Santos Vitovsky. O autor discute a atuacdo e a
formagao do coordenador a partir da sua prépria pratica, como juiz federal
formador e coordenador. Para tanto, faz um recorte experiencial com
contribui¢des na perspectiva de narrativa autobiografica da trajetdria como
coordenador pedagdgico, apresentando-as nos didlogos epistemolégicos
sobre o coordenador pedagdgico e sua atuagdo no contexto de formacgéo
de magistradas e magistrados. Na perspectiva teérico-pratica, integra
analise que remete a importancia da triade formador-articulador-
transformador, além de apresentar conceitos e aspectos importantes
que envolvem a coordenagdo pedagdgica em planos variados - formagao
inicial/vitaliciamento, formagdo continuada e formagdo de formadores
- no cendrio judicial. O autor dialoga sobre aspectos que proporcionam
acdes transformadoras no Judicidrio e a formagdo da magistratura.
Contribui, dessa forma, com reflexdes e praticas vinculadas a atuagdo de
coordenagdo pedagdgica na formacgdo de magistradas e magistrados, tanto
a nivel local (nas respectivas escolas judicias), como no ambito nacional
(com relagdo a Enfam e as demandas das politicas do Conselho Nacional
de Justica - CNJ) e no plano global, como é observado, por exemplo, nos
impactos da pandemia da Covid-19.

O artigo A Formagao Judicial no Contexto da Magistratura:
vivéncias e proposi¢des, produzido por Luiza Vieira Sa de Figueiredo,
tem como objetivo relatar a experiéncia docente e discente da autora

19



no contexto do ensino judicial, ap6s a criagdo da Enfam. Possui como
referéncia o fato de que o inicio da formagao judicial da autora ocorreu na
vigéncia das regras de formagcdo inicial para a magistratura promovida
pela Enfam, em 2007. A participagdo em dois cursos de formacao inicial
realizados em formatos distintos, bem como a posterior formagao docente
com a participagdo no Programa de Formagdo de Formadores da Enfam,
permitiu uma reflexdo critica acerca do itinerario formativo, retratando
desafios e resultados positivos advindos dessas vivéncias. O trabalho
constitui um relato de experiéncia permeado pelos atos normativos que
regulamentam a formagdo de magistradas e magistrados no dmbito da
Enfam. A partir de uma andlise bibliografica e documental, a discussdo
aponta para a necessidade da continuidade de investimento por parte
do Poder Judiciario, em sentido amplo, na profissionalizagdo do ensino
judicial, protagonismo que deve ser assumido pela Enfam, no &mbito da
Justica estadual e Federal, em razdo de sua missao constitucional.

O artigo Coordenagao Pedagodgica em Escolas Judiciais e da
Magistratura: bases epistemoldgicas, de autoria de Daiane Lins da Silva
Firino, tem o objetivo de discutir quais as bases epistemoldgicas para a
existéncia da coordenagdo pedagégica no ambito das escolas judiciais
e da magistratura e qual a amplitude da sua atuagdo, pensando a partir
da Pedagogia como ciéncia da educacdo. Discute a formagao inicial e
continuada de magistradas e magistrados e servidoras e servidores que
ocorre no ambito das escolas judiciais e da magistratura, denominada
de educacdo judicial, que, possuindo significativo papel na melhoria
da prestacdo jurisdicional, contribui para a transformacao social. A
autora assevera que essa educagdo assume um carater complexo,
sendo o planejamento e acompanhamento do processo educacional
e pedagdgico também complexo, prescindindo de profissional com
qualificagdo que possua um conhecimento amplo do que envolve uma

aprendizagem significativa nesse contexto. Dessa forma, entende como
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sendo fundamental o papel da coordenadora pedagdgica e do coordenador
pedagégico para que a educacgdo judicial atinja todo o seu potencial

O quinto artigo, intitulado O Contexto Formativo do Ser
Coordenador Pedagégico em Escolas de Magistratura e/ou Judiciais, é
deautoria de Liliane Campos Machado, Marcos de Lima Porta e Rosangela
Maria Evangelista de Melo. Tem como objetivo analisar o que dizem os
normativos da Enfam, das escolas de magistratura e/ou judiciais, bem
como as narrativas dos coordenadores pedagdgicos sobre o que é serum
coordenador pedagdgico, como eles se formaram e como se aperfeicoam
para o exercicio dessa fungao, além de saberes que sdo necessarios a
sua pratica profissional. Seu foco de andlise é o processo formativo do
coordenador pedagégico em uma escola de magistratura e/ou judicial,
procurando compreender como a formagdo inicial e/ou continuada o
tornam apto a assumir a sua fungdo e quais saberes sdo necessarios para
sua efetiva pratica educacional. Ao recorrerem as narrativas dos sujeitos
colaboradores como fonte orais, os autores discutem como as escolas
judiciais precisam definir um perfil para o coordenador pedagégico,
considerando como necessaria uma formacéo inicial que garanta
conhecimento pedagégico. Defendem que a fungdo decoordenagao deixe
de ser umaindicagao politica e passe a ser, de preferéncia, componente da
carreira, visto que isto minimizariaa coordenacgao vinculadaa um projeto
de gestdo, passando a ser parte de um projeto de escola.

O Eixo 3 - Gestdo, Coordenagdo Pedagégica e (Auto) Desenvol-
vimento Profissional de Docentes, Discentes e Equipes Técnicas conta
com dois artigos, os quais trazem discussdes sobre aspectos do trabalho
educativo das escolas judicias, estando mais relacionadas ao desenvolvi-
mento profissional e a outras a¢des para melhoria desse trabalho. Nessa
perspectiva, ambos expdem e discutem agdes pertinentes aos documen-
tos orientadores do trabalho dessas escolas, considerando os desafios e

as atividades pertinentes ao papel e as competéncias de profissionais
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(docentes, coordenagdo, gestores, pedagogos e outras categorias) que
atuam no trabalho educativo que realizam.

O artigo A Gestao Escolar com Foco no Protagonismo das Pessoas:
o caso da EjuDFT/TJDFT, de Luana Pimenta de Andrada, Emmily Fligel
Mathias Maia e Alessandra Salom&o de Souza Alves, consiste em um
relato de experiéncia. Tem por objetivo demonstrar como a gestdo da
Escola de Formagdo Judiciadria do Tribunal de Justica do Distrito Federal
e dos Territérios - EjuDFT tem se desenvolvido desde a sua origem, em
uma perspectiva democratica, alicercada em processos de trabalho
participativos, tomadas de decisdo compartilhadas e praticas pedagégicas
com foco no protagonismo discente. As autoras partem do pressuposto
adotado pelo trabalho realizado pela EjuDFT, a qual coloca as pessoas
no centro do processo de gestdo da Escola. Nesse sentido, sustentam
que o alcance da missdo da EjuDFT se sustenta na premissa de ser
permanentemente pensada, projetada e materializada por magistradas
e magistrados e servidoras e servidores, atuantes nos papéis discentes,
docentes, de demandantes de solu¢des educacionais e de equipes técnicas
que compdem os seus quadros.

O texto seguinte - Formagao de Magistrados no Brasil: o encontro
da Justica com a Pedagogia e a pesquisa - foi produzido por Tais Schilling
Ferraz e Roberto Portugal Bacellar, partindo da premissa de que a
educacdo judicial no Brasil tem passado por modificages substanciais.
Com base nisso, o estudo traz uma reflexdo sobre esse movimento de
transformacdo e seus pressupostos tedrico-metodoldgicos. O artigo faz
uma retrospectiva histérica da educacdo judicial no pais e do seu encontro
com os fundamentos da Pedagogia e da pesquisa empirica. Incursiona
pelos elementos da formagao profissional, como o desenvolvimento
de competéncias, a associagdo entre teoria e pratica, as necessarias
modificagdes nas metodologias de ensino e a recente formagdo de
pesquisadores. Reflete, também, sobre o Programa de Formacdo de
Formadores no contexto da magistratura e o Programa de Mestrado
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Profissional em Direito e Poder Judiciario, o primeiro como estratégia
impulsionadora das mudancgas e o Gltimo como espago de pesquisa
do Judiciario sobre a propria atividade, ambos conduzidos pela Enfam,
iniciativas que tém viabilizado a educacdo profissional e a pesquisa
empiricanocampo judicial,a partir da perspectiva das magistradas e dos
magistrados, em um movimento de grande potencial de transformacdo
individual, organizacional e de impacto social.

O Eixo 4 - Papéis da Gestao e Coordenagdo na Construgao do
Projeto Politico-Pedagdgico: a escola judicial em movimento é
composto por trés artigos. Em seu conjunto, esses artigos apresentam
relatos de praticas e reflexdes sobre o trabalho educativo, considerando
os papéis da coordenagdo pedagogica e da gestdo, bem como conceitos e
abordagens sobre projetos de agao pedagdgica, planejamento educacional
e projeto politico-pedagégico.

O artigo produzido por Deise Moura Mathias - Gestao Escolar
Judicial: relato de experiéncia da elaboracdo do Projeto Politico-
-Pedagogico - tem como objetivo relatar a experiéncia na elaboragdo do
Projeto Politico-Pedagégico - PPP da Escola Judicial do Estado de Mato
Grossodo Sul - Ejud/MS, no exercicio da gestdo da secretaria, no biénio
2021-2022. A autora discute a forma participativa e democratica de
elaboragdo desse projeto, com o propdsito de estabelecerasintengdese
estratégias que nortearam o processo pedagégico aser desenvolvido pela
Escola. Mostra como o documento foi construido a partir de um diagnéstico
interno que levou em consideracgdo a necessidade de definiraidentidade da
Escola e de formalizar um documento que pudesse consolidar os objetivos
e as metas institucionais, bem como orientar as agdes necessarias para o
seu alcance. Enfatiza em que medida as diretrizes pedagdgicas da Enfam
serviram como referencial teérico do trabalho desenvolvido, bem como
outras condi¢des que se mostraram indispensaveis no planejamento e na
implementagdo das a¢des que culminaram na elaboragdo e aprovagdo
do documento, como o empenho/motivacdo da equipe e o apoio
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institucional. O texto analisa como a construgdo do PPP articulada com o
Regimento InternodaEjud/MS possibilitou harmonia nos procedimentos
institucionais, conforme as condigdes estruturais dos recursos materiais
e humanos da Escola.

O artigo Da Teoria a Pratica: reflexdes sobre o Projeto Politico-
-Pedagégico na perspectiva democratica - experiéncia na Escola
da Magistratura Regional Federal da 22 Regido - Emarf apresenta
as contribui¢des de Clarice de Souza Biancovilli. Tem como objetivo
refletir sobre o Projeto Politico-Pedagégico da Escola da Magistratura
Regional Federal da 22 Regido - Emarf, abordando aspectos centrais
paraa sua elaboragdo em um contexto de gestdo democratica e alguns
critérios a serem adotados para a revisdo desse projeto. O texto expde
os pressupostos filoséficos e pedagdgicos usados para a construgdo da
identidade da Escola Judicial, por meio da elaborac¢do do seu PPP e das
possibilidades de construgdo desse documento na gestdo democratica.
Apresenta, ainda, sua integragdo no planejamento institucional, de
maneira a adquirir uma dimensdo estratégica, focada na obtengdo da
melhor qualidade na formacgao e no aperfeicoamento das magistradas
e dos magistrados da 22 Regido. A autora sustenta que a formulagdo do
PPP se apresenta como um novo paradigma para as escolas judiciais,
caracterizado comoum processo continuo eadaptavel, e que cadaatividade
desenvolvidacom base nesse projeto detém um propésito e umarelevancia
tanto para os formadores e gestores quanto para o corpo da magistratura,
em sua totalidade.

O livro é encerrado com o Eixo 5 - Acompanhamento e avaliagdo
do trabalho educativo como focos de atuagao da gestao e coordenagao
pedagogica, que é constituido por outros quatro artigos que aprofundam
a articulagdo das praticas de coordenagdo pedagégica e gestdo. Para
tanto, abordam aspectos das estratégias e agdes de acompanhamento
e avaliagdo como elementos norteadores da agdo de gerir e coordenar
atividades educativas, estabelecendo rela¢des cabiveis com diversos
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elementos do trabalho escolar e praticas da coordenagdo e de docentes,
bem como retomam reflexdes sobre a fungdo social da Escola e da equipe
gestora.

A discussdo feita no artigo O Alcance Educativo da Avaliagdao
Formativa para a Aprendizagem e para a Atividade Judicial, produzido
por Sara Fernanda Gama, tem como objetivo abordar a similitude das
contribui¢des da visdo formativa para a avaliagdo da aprendizagem
em atividade de natureza pedagédgica e para a atividade judicial. Com
vistas ao alcance desse objetivo, a autora toma como ponto de partida
o reconhecimento de que, embora existam estudos relevantes no Brasil
arespeito da avaliagdo para a aprendizagem, o assunto ainda demanda
pesquisa, sobretudo no campo da formacgédo pedagégica voltada para a
atividade judicial. Em suas reflexdes, ela assevera que identificar tais
pontos de semelhanga é um desafio a ser enfrentado, visando contribuir
para o fortalecimento da avaliagdo e construcdo do conhecimento a
servi¢o do aprimoramento da formacdo judicial e da atividade judicante.
As andlises feitas no texto sustentam que a avaliagdo formativa funciona
como um poderoso instrumento a servico do objetivo pedagdgico
pretendido, que é a construcdo do conhecimento e a contribui¢do da
formacdo ética e comportamental em ambas as atividades nele analisadas.

O artigo A Avaliagdo da Agao Docente como Instrumento de
Gestdo Pedagodgica para a Formacgao de Formadores foi escrito por
Erisevelton Silva Lima e Solange Rauchbach Garani, partindo da tese
de que a avaliagdo é categoria central para organizagdo do trabalho
pedagbgico, o que incluitodootrabalhodaescola. A partir disso, os autores
focalizam a avaliagdo de desempenho da formadora e do formador no
contexto das escolas judiciais e de magistratura, propondo uma reflexao
tedrico-pratica, a partir do estudo das diretrizes pedagégicas da Enfam
quanto ao acompanhamento e ao desenvolvimento docente. Analisam o
tema aluz dos fundamentos sobre os processos avaliativos desenvolvidos

em ambiente escolar e os impactos da fungdo formativa sobre a pratica
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docente no contexto dessas escolas, tragando um quadro comparativo
entre categorias/quesitos avaliados e encaminhamentos realizados
por elas. Os autores contribuem para outro olhar sobre o processo de
avaliagdo docente na perspectiva formativa, mediante a reflexdo sobre
possiveis acdes da coordenagdo escolar, no contexto das escolas em
destaque. Além disso, buscam avancar no processo de desenvolvimento
docente para além dos cursos de formacao, de forma continua e situada
em sua pratica, com efeito autoestruturante e transformador.

Por sua vez, Gabriel Henrique Collago contribui com o artigo de
sua autoria intitulado Processo de Avaliagdo nas Escolas Judiciais
e de Magistratura: a cultura de comunicagéo, os paradigmas e as
instancias de legitimagao. O texto tem como objetivo tratar da reflexdo
comunicacional sensivel nas formagdes de magistradas e magistrados
com o uso de comunicagao efetiva nos referenciais que orientam as
formas de avaliagdo da aprendizagem, visando correspondéncia auténtica
entre processo e resultado. As reflexdes do autor buscam responder
como as avaliagdes da aprendizagem com uso de comunicagao efetiva
devem despertar a mobilizagdo de saberes em estudantes magistradas
e magistrados participantes e como a coordenagdo viabiliza para que
o didlogo seja estabelecido e os aperfeicoamentos sejam constantes.
Revelam, ainda, que magistradas e magistrados se mostram receptivos
as avaliagdes de aprendizagem e que, com os resultados, a coordenagao
busca mudancas de atitudes de procedimentos éticos, estéticos e de
mobilizacdo de saberes necessarios para o estimulo a experimentagdo
de novas formas de elaboragdo da comunicacdo mais efetiva e diretanas
formacgdes na educacdo judicial.

O ultimo artigo do eixo e, consequentemente, do livro foi produzido
por Renata Andrade Lotufo e tem como titulo Estudo do Meio no Curso de
Formagao Inicial de Magistrados: relevancia e cuidados. Em seu texto,
aautora parte da premissa de que o estudo do meio é uma metodologia

ativa de aprendizagem muito utilizada no ensino fundamental e médio.
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Porém, por trazer uma direta ligagdo com a teoria e praticaé metodologia
imprescindivel paraocursodeformagdoinicialde magistrados. Com base
nisso, traz um relato de experiéncia ocorrido na Escola de Magistrados da
Justica Federal - Emag, entre 2019 e 2020. O relato explana o planejamento
eexecucdo dos onze estudos do meio realizados na ocasido, divididos nas
seguintes categorias: institui¢des, locais para observar a realidade social,
reflexdo sobre o juiz e a histdria, e locais de encarceramento. A autora
mostra que, como formadora, percebeu que os estudos do meioforamum
dos pontos altos do curso de formagdo inicial de magistrados realizado,
destacando que, na apresentacao final dos webfélios, todos os discentes
relacionaram os estudos do meio, dando amplo destaque a atividade.

Com efeito, o conjunto de textos que compdem esta coletanea
assume o compromisso com a explicitagdo dos principios tedricos,
filosoficos e metodolédgicos que orientam o planejamento, a gestdo e a
coordenagdo pedagdgica do trabalho formativo realizado pelas escolas
judiciais e de magistratura, na perspectiva da articulagdo entre teoria e
prdtica, considerando os temas dos quais tratam. Na convicgdo de que
essa articulacdo é vital para a qualidade do trabalho realizado por essas
escolas, convidamos vocé a compartilhar as reflexdes propostas em cada
um dos textos que compdem este livro!

Boa leitura!

José Vieira de Sousa
Marizete da Silva Oliveira
Julia Maurmann Ximenes
Liliane Campos Machado
Vladimir Santos Vitovsky

(Organizadores)
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1 INTRODUGAO

Este texto tem como objetivo analisar o papel estratégico das escolas
judiciais na realizagdo da missdo, da visdo e dos valores dos tribunais,
porém muitas vezes ndo reconhecido. A tese que defendemos é que isso
acontece como consequéncia da forma como as escolas judiciais tém
tratado o seu préprio planejamento, em especial quanto a sua integracao
ao planejamento estratégico do tribunal a que estdo vinculadas. Para
desenvolver essa tese, o texto tratard, inicialmente, da metodologia de
planejamento que a Justica vem utilizando, para em seguida discorrer
sobre o seu desdobramento pelos tribunais e deste pelas escolas. O texto,
ao desenvolver essa tese, abordara primeiramente a metodologia de
planejamento adotada pela Justiga, para em seguida discorrer como ela
é desdobrada nos tribunais e, posteriormente, nas escolas.

Feita essa andlise, serd apresentada uma proposta de metodologia
de planejamento que foi desenvolvida e vem sendo aplicada pelas autoras
em algumas escolas judiciais, com resultados positivos, com destaque
para o reconhecimento de seu papel na concretizagdo da estratégia dos
respectivos tribunais. Essa metodologia inclui o processo de identificagdo
das necessidades de desenvolvimento de competéncias com foco na
otimizagao dos resultados do tribunal.

2 AFUNGAO DAS ESCOLAS JUDICIAIS

Antes de iniciar o desenvolvimento do tema proposto, faz-se

necessario retomar a fungao das Escolas Judiciais, tal como esta é
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tratada nas Diretrizes Pedagégicas da Escola Nacional de Formagdo e
Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam (Res. 07/2017/Enfam)..

As escolas judiciais tém como finalidade o “"desenvolvimento de
competéncias para a pratica laboral fundamentada na perspectiva
daintegralidade da pessoa humana“?, o que as inscreve no ambito da
educacdo profissional e as diferencia das instituicdes que tém por
finalidade a formacgdo académica. Nestas, o ponto de partida sempre sera
a ciéncia historicamente produzida nas diferentes areas do conhecimento,
a ser disponibilizada nos processos de formacéo de futuros profissionais
que atuardo em diferentes areas de trabalho, definidas ao longo de suas
trajetérias. Para tanto, a formacdo académica disponibiliza, de modo
aprofundado, os fundamentos que sustentam a area profissional objeto
da formacgdo, complementada por diferentes praticas profissionais que
viabilizem a atuagao profissional em areas ampliadas, dada a flexibilizagdo
do trabalho decorrente do regime de acumulacdo flexivel que, entre outras
dimensdes, descola a formagdo da ocupacgdo. Essa caracteristica reveste a
formagdo académica cada vez mais de amplitude, sendo mais geral do que
especializada; em decorréncia disso, toma as disciplinas que compdem
os curriculos de cada curso como ponto de partida, tratadas histérica e
epistemologicamente para fundamentar diferentes praticas profissionais
em uma mesma area.

Os profissionais que sdo selecionados para trabalhar nos tribunais
tém essa etapa vencida, ndo so6 pelos certificados de ensino médio

e curso de graduagdo, mas também pelo rigoroso concurso a que se

" BRASIL.Superior Tribunal de Justica. Resolugdo Enfamn.7de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre
as diretrizes pedagégicas para a formagdo e o aperfeicoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST,
2017. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/116264. Acesso em: 20 mar. 2018.

2 ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES. Plano de Desenvolvimento
Institucional: Educagdo para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica
Mineiro: 2021-2026. Belo Horizonte: EJEF: TJMG, set. 2021. p. 33. Disponivel em: https://ejef.tjmg.
jus.br/wp-content/uploads/2021/10/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf. Acesso em:
15 out. 2023.
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submetem. Assim, as competéncias que precisam ser desenvolvidas sdo
aquelas que relacionam sua formagao tedrica as praticas jurisdicionais e
administrativas que compdem os macroprocessos do Poder Judiciario3.

Como consequéncia, as escolas judiciais tém como foco a formagao
tedrico-pratica especializada de magistradas, magistrados, servidoras e
servidores sobre as praticas judiciais e jurisdicionais; seu foco, portanto,
é bem definido, o que as diferencia das escolas académicas, que formam
para uma gama ampla de possiveis praticas laborais, em uma ou mais
area de trabalho.

Assim sendo, as escolas judiciais se inscrevem na formacéao
profissional propriamente dita, com foco em processos de trabalho bem
definidos; ndo é sua atribuigdo repetir a pratica académica de formagao,
e sim promover solu¢des educacionais que permitam estabelecer a
necessaria relacdo entre a teoria e as praticas de trabalho tipicas dos
tribunais®.

O ponto de partida para o desenvolvimento das solugdes
educacionais propostas para atender as necessidades identificadas,
portanto, sdo os processos de trabalho tipicos dos tribunais, mas nao
exclusivamente quanto as competéncias técnicas. O compromisso
com a formagdo humana conduz a necessidade de desenvolver as
competéncias cognitivas complexas, relativas a capacidade de trabalhar
intelectualmente, e as competéncias comportamentais, relativas a
motivagdo e ao compromisso com o trabalho, com seus pares e com a

sociedade, estabelecendo relagdes saudaveis e solidarias®.

3 ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES. Plano de Desenvolvimento
Institucional: Educagdo para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica
Mineiro: 2021-2026. Belo Horizonte: EJEF; TIMG, set. 2021. p. 33. Disponivel em: https://ejef.tjmg.
jus.br/wp-content/uploads/2021/10/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf. Acesso em:
15 out. 2023.

4 Ibid.

5 Ibid.
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Desse ponto de vista, as escolas judiciais se diferenciam também
das escolas corporativas, cujo objetivo ndo é a prestacdo de um servico
a sociedade, e sim capacitar os profissionais para que os objetivos
da empresa se realizem, na légica da competitividade do mercado.
Em decorréncia disso, as escolas judiciais ndo podem ser chamadas
de corporativas, e sim de institucionais, regendo-se pela pedagogia
do trabalho, cujo compromisso é com a emancipagdo humana e da
humanidade®.

Dada a sua finalidade, portanto, as escolas judiciais devem planejar
agbes educacionais visando a realizagdo dos macrodesafios, dos objetivos
e das iniciativas estratégicas definidos nos respectivos planejamentos
estratégicos dos tribunais; dai a necessidade de definir uma metodologia
de planejamento que responda a esses desafios.

3 O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO O PODER
JUDICIARIO E SEUDESDOBRAMENTO NAS
ESCOLAS JUDICIAIS

A definicdo da estratégia nacional do Poder Judiciario é competéncia
do Conselho Nacional de Justica - CNJ, no exercicio de suas atribui¢des
de controle da atuagdo administrativa e financeira dos tribunais. Para
tanto, periodicamente, define, por resolugao’, as diretrizes e o mapa

estratégico que orientardo a elaboragao, pelos tribunais, de seus préprios

6 ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES. Plano de Desenvolvimento
Institucional: Educagdo para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica
Mineiro: 2021-2026. Belo Horizonte: EJEF; TJMG, set. 2021. p. 33. Disponivel em: https://ejef.tjmg.
jus.br/wp-content/uploads/2021/10/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf. Acesso em: 15
out. 2023.

7 Parao periodo de 2021a 2026, 0 CNJ publicou a Resolugdo n. 325/2020. Cf. CONSELHO NACIONAL
DE JUSTIGA (Brasil). Resolugdo n. 325, de 29 de junho de 2020. Dispde sobre a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias. Brasilia, DF: CNJ, 2020. Disponivel: https://
atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf. Acesso em: 31ago. 2023.

35



ACACIA ZENEIDA KUENZER - INAH MARIA SZERMAN REZENDE

planejamentos, a partir da aplicacdo de metodologia de diagndstico de
necessidades e perspectivas.

Dessa forma, pretende-se assegurar a unicidade do Poder Judiciério,
mediante aimplementacdo, em cada érgdo, de diretrizes nacionais a serem
complementadas com as especificas, de modo a garantir a existéncia de
um sistema cujas bases sdo comuns, visando a solucdo dos conflitos na
perspectiva da consolida¢do do Estado Democratico de Direito.

Para a definicdo da estratégia para cada periodo, o CNJ analisa
relatérios de acompanhamento, de estudos e de consulta publica,
buscando aplicar a metodologia participativa, o que se replica nos
tribunais.

Com base nesses estudos, na missdo, na visao de futuro, nos
valores que sustentam a pratica juridica e considerando os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, sdo definidos os
macrodesafios, os indicadores de desempenho e as metas para o periodo;
essas informagdes sao traduzidas no Mapa Estratégico do Poder Judiciario.
A partir dele, os tribunais elaboram seus préprios planejamentos e
respectivos mapas, apresentando seus objetivos e iniciativas estratégicas
e iniciativas taticas para cada macrodesafio, traduzido em perspectivas:

sociedade, processos internos e aprendizagem e crescimento.
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Figura1- Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026
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Fonte: Conselho Nacional de Justica ([202-]).

Os objetivos estratégicos indicam o foco do tribunal em cada
uma das perspectivas; indicam a diregdo para as acdes de todas as
unidades, incluindo as da escola judicial. As iniciativas estratégicas
indicam o conjunto de medidas ou a¢des a serem implementadas em
curto, médio e longo prazos para que os objetivos estratégicos sejam
alcancados; e as iniciativas taticas sdo as a¢des planejadas para que as
iniciativas estratégicas de fato acontegcam para a obtengdo dos resultados
pretendidos pelo tribunal.

Esses elementos sdo definidos e estdo em permanente relagdo com
amissdo, comavisdo e com os valores do tribunal: onde estou, onde quero
chegar e observando quais principios éticos.

A partir dessa breve descri¢cdo do processo em sua dimensdo de
totalidade, é possivel analisar o planejamento nas escolas judiciais,
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considerando que ele desdobra o planejamento estratégico do tribunal,

que por suavez desdobra o planejamento estratégico do Poder Judicirio.

4 O PLANEJAMENTO NAS ESCOLAS
JUDICIAIS

O planejamento nas escolas judiciais, a considerar sua dimensao
estratégica, da-se em trés niveis: o projeto politico-pedagdgico?, de carater
principiolégico, que apresenta as diretrizes pedagégicas, documento
orientador de todas as agbes formativas, a ser revisto a cada cinco anos;
o plano plurianual, com abrangéncia de trés a seis anos®, com base no
planejamento estratégico do tribunal, visando assegurar a organicidade
e continuidade das ag¢des; e o plano anual, que contemplara as a¢des
prioritarias para cada exercicio financeiro.

O plano plurianual desdobra o planejamento estratégico do tribunal
e fundamenta-se no projeto politico-pedagdgico, que contém, do ponto
de vista epistemoldgico, os fundamentos, as concepgdes e os principios
que definem sua identidade e orientam as agdes educacionais. Ele define
os objetivos estratégicos da escola judicial para o periodo definido,
demarcando o seu carater estratégico a medida que indica as acdes
educativas internas e externas, de modo a desenvolver as competéncias

necessarias ao processo decisorio na esfera juridica e administrativa.

Esse documento tera por base as Diretrizes Pedagégicas da Enfam (Res. 07/2017). Cf. BRASIL.
Superior Tribunal de Justiga. Resolu¢do Enfam n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre as
diretrizes pedagégicas para a formagao e o aperfeicoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST), 2017.
Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/116264. Acesso em: 20 mar. 2018.

® A experiéncia tem mostrado que trés anos é um periodo adequado; por um lado, assegura
continuidade em frente as mudangas de gestdo e ao mesmo tempo constitui um horizonte temporal
em que ha mais seguranga na decisdo sobre as agdes a implementar, dada a dinamicidade que
caracteriza as necessidades de capacitagdo.
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O plano plurianual constitui-se em instrumento que traduz, para a
formagdo, os objetivos e as iniciativas estratégicas do tribunal para que
sua missdo e visdo sejam executadas, ancorado em seus valores, o que
serd expresso em seus resultados, que visam prestagao jurisdicional com
qualidade, efetividade, agilidade e seguranca. E importante destacar que
ele abrange todas as perspectivas estratégicas, e ndo apenas a relativa
a aprendizagem e crescimento, como muitas vezes se interpreta, quer
pelas unidades responsaveis pelo planejamento estratégico, quer pelas
escolas. Todos os objetivos e as iniciativas estratégicas demandam
desenvolvimento de competéncias para sua concretizagdo; reside nesse
ponto a dimensdo estratégica da escola judicial, mas que nem sempre é
explicitada, quando ela se atém a construir o Plano de Desenvolvimento
Anual - PDA; nesse caso, nem sempre as a¢des educacionais propostas
derivam-se de um cuidadoso trabalho de identificagdo de necessidades de
desenvolvimento de competéncias com foco nos resultados pretendidos
pelo tribunal.

Aelaboragdo do plano plurianual, enquanto documento orientador
para a definicdo das agdes da escola visando a realizagdo da estratégia do
tribunal, obedece a metodologia do ciclo de planejamento aplicado as
escolas judiciais, sistematizada por Kuenzer. Para a defini¢do dos objetivos
e das iniciativas estratégicas, em conformidade com o projeto politico-
pedagdgico, serdo coletadas informagdes mediante entrevistas e analise

documental nas seguintes fontes':

e Plano Estratégico do Poder Judiciario - CNJ;

e Planejamento Estratégico do tribunal;

© ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES. Plano de Desenvolvimento
Institucional: Educagdo para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica
Mineiro: 2021-2026. Belo Horizonte: EJEF; TJMG, set. 2021. p. 29. Disponivel em: https://ejef.tjmg.
jus.br/wp-content/uploads/2021/10/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf. Acesso em: 10
set.2023.
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Plano de acdo da gestao;

Corregedoria: principais problemas identificados no 12 grau;
Controle interno: principais achados das auditorias;
Ouvidoria: principais pontos de melhoria identificados;

Relatérios e estatisticas, visando a identificacdo dos pontos de
melhoria;

e Grupos focais com magistradas, magistrados, gestoras e gestores,
para identificar problemas que impactam os resultados do

tribunal, nas areas juridica e administrativa.

Essas informagdes, uma vez coletadas, serdo consolidadas,
originando o mapa de objetivos e iniciativas estratégicas que orientardo
as decisdes da escola para o periodo definido.

A partir do plano plurianual, sdo elaborados os planos de
desenvolvimento anual, que por sua vez se constituem em desdobramento
dos objetivos e das iniciativas estratégicas no nivel tatico, para cada
um dos anos que integram o periodo definido no plano plurianual.
Exemplificando: na perspectiva Aprendizagem e Crescimento, um dos
objetivos estratégicos é Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas. Do ponto
de vista da escola, uma das iniciativas estratégicas é “capacitar gestores”;
e uma iniciativa tatica pode ser a “realizagdo de oficinas de estudos de
caso em gestdo de pessoas™. Essa relagdo, quando ndo observada e
explicitada, ndo permite apreender o carater estratégico da escola. Ha,
portanto, que construir o planejamento em seus trés niveis: o projeto
politico-pedagégico, que traz as diretrizes pedagogicas; plano plurianual,

que traz os objetivos e iniciativas estratégicos; e plano de desenvolvimento

" ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES. Diretoria Executiva de
Desenvolvimento de Pessoas. Plano Educacional: educagdo para o desenvolvimento profissional e
exceléncia do Tribunal de Justiga Mineiro. Belo Horizonte: TJMG, 2018. p.30. Disponivel em: https://
bd.tjmg.jus.br/server/api/core/bitstreams/e2245853-f59a-4504-8fe8-3339fe6de209/content.
Acesso em: 12 out. 2023.
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anual, que traz as iniciativas taticas; dessa forma é possivel assegurar a
integracdo entre os niveis, e a0 mesmo tempo ao planejamento estratégico
do tribunal, que por sua vez desdobra o planejamento do Poder Judiciario.

A partir do PDA, é construido o portfélio com as agdes educacionais
que serdo implementadas no ano, que se desembocara no calendario a
ser disponibilizado pela escola em sua pagina da internet, para o periodo
que se considere adequado, uma vez que, a médio e longo prazo, pode
haver alteragdes.

Esse processo de elaboragdo contemplara dois processos, os
quais, embora tenham especificidades, sdo: o atendimento a demandas
induzidas e a demandas espontaneas.

As demandas induzidas respondem ao desenvolvimento de
competéncias necessdrias a implementagao da estratégia do tribunal,
visando impactar positivamente seus resultados. Essas demandas sdo
definidas a partir dos objetivos e das iniciativas estratégicas, dos dados
obtidos com as entrevistas que compdem a metodologia de elaboragdo do
plano plurianual e pelas unidades que compdem o tribunal, em conjunto
com a escola, que as sistematiza em ordem de prioridade e as inclui nos
planos anuais de capacitagdo.

As demandas induzidas, que respondem as necessidades do tribunal
em termos dos resultados pretendidos, permitem a construgdo de
percursos formativos, elaborados sob a forma de itinerarios de formacgao
inicial e continuada de magistradas e magistrados, servidoras e servidores,
gestores e gestoras™. Também respondem as demandas dos projetos
propostos a partir dos macrodesafios, das determinagdes do CNJ e dos
ODS da Agenda 2030.

2 ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES. Diretoria Executiva de
Desenvolvimento de Pessoas. Plano Educacional: educagao para o desenvolvimento profissional e
exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro. Belo Horizonte: TJMG, 2018. p. 30. Disponivel em: https://
bd.tjimg.jus.br/server/api/core/bitstreams/e2245853-f59a-4504-8fe8-3339fe6de209/content.
Acesso em: 15 out. 2023.
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As demandas espontaneas sdo definidas a partir da manifestagdo
de necessidades do 12 e do 22 grau, pelas unidades, magistradas,
magistrados, gestoras e gestores, referentes tanto as necessidades
derivadas do exercicio das praticas juridica e administrativa quanto ao
surgimento de novas questdes a serem enfrentadas, nas dimensdes
juridica, comportamental, de qualidade de vida e satde ou outras que
possam surgir®.

As demandas espontaneas podem vir a integrar o PDA, quando
apresentadas por ocasido de sua elaboragdo, ou surgirem a qualquer
tempo, em decorréncia de novas necessidades, ndo anteriormente
previstas. Algumas delas, como as derivadas de novos normativos, podem

transformar-se em demandas induzidas.

5 O DIFICIL PROCESSO DE IDENTIFICAGAO
E PRIORIZAGAO DE NECESSIDADES DE
FORMAGAO

Considerando a dimensdo estratégica das escolas judiciais, a se
materializar pelos seus trés niveis de planejamento, o processo que as
experiéncias tém demonstrado ser mais complexo, é o de identificagdo
e priorizagdo das necessidades de formagdo. Em tese, considerando o
ciclo PDCA, que se baseia em quatro etapas: planejar (plan), fazer (do),
checar (check) e agir (act), esse processo seria de facil execugdo: a partir
dos objetivos e das iniciativas estratégicas do tribunal, definem-se as

competéncias necessarias a sua realizagdo; em seguida, procede-se

3 ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES. Diretoria Executiva de
Desenvolvimento de Pessoas. Plano Educacional: educagdo para o desenvolvimento profissional e
exceléncia do Tribunal de Justica Mineiro. Belo Horizonte: TJMG, 2018. p. 29. Disponivel em: https://
bd.tjmg.jus.br/server/api/core/bitstreams/e2245853-f59a-4504-8fe8-3339fe6de209/content.
Acesso em: 15 out. 2023.
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a avaliagdo das competéncias disponiveis e identificam-se as lacunas
que devem ser supridas, para o que a escola propde diversas solugdes
educacionais; essas solugdes educacionais sdo implementadas para quem
apresentou as lacunas; em seguida, procede-se a avaliagdo dos que foram
capacitados, e caso as solugdes ndo tenham sido efetivas, sdo propostas
novas alternativas.

A implementagdo desse ciclo, contudo, apresenta varios limites,
derivados da organizagdo e do funcionamento dos tribunais e de suas
escolas. Inicialmente, afirmamos, desde o inicio, que nem sempre ha
integracdo entre o planejamento estratégico do tribunal e o planejamento
da escola; de modo geral, os tribunais ndo implementaram o processo
de gestdo de pessoas por competéncia, e muitos que o fazem, adotam
metodologias cujos resultados ndo apresentam subsidios ao planejamento
da escola; ou ndo passam do mapeamento, ou definem competéncias
muito genéricas, ou mapeiam as competéncias por cargo, gerando
listas intermindveis e repetitivas que acabam por sugerir um plano de
desenvolvimento para cada avaliado.

Outro problema recorrente é a elevada incidéncia de demandas
espontdneas, para as quais as escolas, na maioria das vezes, ndo tém
critérios claramente estabelecidos para justificar o ndo atendimento,
de modo que a demanda induzida, claramente estratégica, fica
secundarizada, quando ndo inviabilizada, e em consequéncia disso,
também o planejamento. Sdo eventos ndo planejados demandados por
instituicdes hierarquicamente superiores, por parceiros ou pelas diversas
comissdes; datas a comemorar, visitantes nacionais e estrangeiros que
precisam ser aproveitados e outras agdes encaminhadas pelas unidades ou
por magistradas, magistrados, gestoras e gestores, extemporaneamente,
e tudo justificado pela relevancia, pela oportunidade e pelos resultados
que trardo para o tribunal. Com a dificuldade em fazer o necessario

enfrentamento, a escola acaba por atender a maioria dessas demandas,
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jogando por terra todo o esforgo feito para ter um planejamento
consequente, integrado a estratégia do Poder Judiciario.

Considerando, pois, que a elaboragcdo do Plano Anual de
Desenvolvimento tem trés fases (a identificacdo de necessidades, o
desenvolvimento de solu¢ées educacionais e a avaliacdo), a primeira,
complementada pelo estabelecimento de necessidades, é a mais
complexa; e mesmo quando devidamente equacionada, corre o risco
de ndo se efetivar, dado o inadequado tratamento das demandas
espontaneas.

As experiéncias que estdo sendo realizadas em algumas escolas
tém permitido definir alguns critérios para uma adequada priorizagdo,
de modo a preservar o carater estratégico do planejamento. O primeiro,
por 6bvio, é a primazia das demandas induzidas sobre as espontaneas;
mas isso ndo basta.

Entendemos que a primeira pergunta a fazer para definir prioridades
é: essa acdo educacional atende a missdo do tribunal? Encaminha-se
para sua visdo de futuro? E, principalmente, contempla os valores
institucionais? Essa Gltima questdo, quando indica um problema ético de
qualquer natureza, inviabiliza a agdo, mesmo que as respostas anteriores
sejam afirmativas. Sendo afirmativas as respostas a essas trés questdes,
tem-se uma demanda induzida que deve integrar o PDA. Essas mesmas
questdes devem ser usadas para atender ou ndo as demandas espontaneas
extemporaneas, complementadas por outras, tais como: corresponde a
uma alteragao legislativa? Ao surgimento ou acirramento de um tipo de
conflito que precisa ser imediatamente tratado? A um novo problema
trazido pela realidade ao Poder Judicidrio? A um novo projeto de natureza
mandatdria? Sempre considerando que as demandas espontdaneas podem
ser interessantes, oportunas, mas ndo necessariamente se sobrepdem
as induzidas, em termos de prioridade; algumas terdo que ser atendidas
imediatamente; outras, caso haja recursos disponiveis de tempo, humanos

e financeiros, desde que ndo inviabilizem o planejamento. Por muitas
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vezes as escolas perdem sua dimensdo estratégica por ndo enfrentarem
adequadamente essa questdo; no afa de atender tudo, ndo atendem
0 que realmente responde a missdo, a visdo e aos valores do tribunal,
desdobrados nas perspectivas, objetivos e iniciativas estratégicas;
as equipes adoecem, os recursos financeiros sdo insuficientes, e, em
decorréncia disso, investe-se muito esforco sem que os resultados do
tribunal sejam impactados positivamente.

As demandas espontaneas, contudo, sempre vao surgir; e muitas sdo
realmente justificaveis, pela prépria dinamicidade do real, que ndo se deixa
antever e mesmo se aprisionar pelo planejamento; por isso, devem ser
previstas no planejamento, além de se assumir que ele é flexivel, devendo
ser revisto e ajustado sempre que necessario, 0 que supde novas rodadas
de negociagdo a partir de novos estudos.

As formas que temos encontrado para controlar as demandas
espontaneas e integra-las ao planejamento sdo duas: destinar previamente
aelas um percentual do orgamento ou um percentual do tempo destinado
as agdes educacionais, por exemplo, 30% dos recursos financeiros,
ou 30% das agdes a integrarem o PDA; assim, reserva-se para elas um
espago a priori, que vai sendo ocupado a medida que elas surgem e que
sdo analisadas e aprovadas.

Outra questdo a analisar é em que instancia as demandas
espontdneas sdo analisadas para fins de aprovagdo ou negacdo. As
experiéncias tém mostrado que, mesmo que haja um estudo e um parecer
preliminar da &rea de planejamento pedagégico, a decisdo deve caber a
uma instancia superior, tal como o Conselho Técnico ou Deliberativo da
escola. Dessa forma, despersonaliza-se a decisdo, que tera carater técnico.

Considerando que o PDA deve ser aprovado por essa instancia
deliberativa, nada é mais correto que seja elaaaprovar ainclusdo de uma
demanda ndo prevista, que se considere necessaria; e, decidindo de onde
saird o recurso, o que pode implicar no ndo atendimento a uma demanda

que esta contemplada no plano.
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Analisadas essas questdes, resta descrever a metodologia que temos

usado paraidentificar as necessidades de formagao, cujo processo integra

as seguintes dimensdes:

os objetivos estratégicos constantes do plano plurianual;

as demandas que integram o plano de gestdo e que serdo
priorizadas no ano;

as demandas determinadas por atos normativos, ordinatérios e
recomendatorios;

as necessidades de formacdo de magistrados nas atividades
criticas, identificadas a partir das metas do CN}, do Planejamento
Estratégico do Tribunal, dos achados da Corregedoria, da
Ouvidoria, do Controle Interno e de outras fontes, mediante a
sistematizacdo e oferta permanente de solugdes educacionais
organizadas em itinerarios formativos;

a prospeccao das necessidades de formagdo de magistrados,
inicial e avancada em todos os niveis, a partir de estudos das
perspectivas futuras;

as necessidades identificadas a partir de estudos e pesquisas,
bem como da divulgagdo de seus resultados, a partir das questdes

contemporaneas e das inovagoes legislativas.

A partir das necessidades identificadas, a escola realizara grupos

focais com as unidades demandantes, para, a partir das informagdes

coletadas, definir as agdes educacionais para desenvolver as competéncias

que se fazem necessarias para responder, de formaintegrada, a estratégia

do tribunal e a unidade. Os participantes dos grupos focais devem

estabelecer as prioridades dentre as a¢des educacionais elencadas para

atendimento no primeiro ano e as que serdo atendidas ao longo do plano

plurianual. E necessario destacar que essas prioridades devem ser revistas
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anoaano, em grupos focais, porque novas podem surgir e algumas podem
estar ultrapassadas.

De posse dos resultados dos grupos focais com as unidades
demandantes, o PDA serd construido, e dara origem ao portfélio e
ao calendario com o cronograma da oferta das agdes educacionais
planejadas, para ampla divulgagdo.

Definidas e priorizadas as necessidades de formacgao, serdo
construidos os planos de curso para as agdes educacionais que integram
o PAD, sob a responsabilidade da equipe responsavel pela formagao
presencial e a distancia, junto aos docentes selecionados.

Uma vez construidos os planos de curso, e credenciados pela
Enfam quando for o caso, estes serdo implementados, acompanhados
e avaliados, tendo em vista orientar o processo decisério, relativo as
adequagdes e melhorias que se fagam necessarias. Para tanto, serdo
desencadeados os processos de avaliagdo diagndstica, avaliagdo formativa
e avaliacdo de resultados. O mesmo procedimento serd adotado para
as ac¢des educacionais de outros tipos, como oficinas, seminarios e
outras solucdes que sejam adequadas as competéncias que se pretende

desenvolver.

6 O CASO DA EJEF

A trajetéria da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes -
Ejef exemplifica a evolugdo e a maturidade alcangadas no campo do
planejamento educacional no contexto das escolas judiciais brasileiras.

Inicialmente, a estrutura de planejamento da Ejef, por meio de seu
Plano Educacional, era dividida em trés partes essenciais. A primeira
parte fundamentava o Programa de Educagdo Continuada do Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais - PEC/T)MG, abrangendo concepgdes,
principios e politicas de formacdo; a segunda parte se dedicava a
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organizagao, a estruturagdo e ao funcionamento; e a terceira e Gltima
parte orientava o planejamento das acdes educacionais e se desdobrava
em diretrizes para a elaboragdo de projetos e agdes educacionais.
Porém, com a aspiragdo de se credenciar como instituicdo de
ensino superior, a Ejef reestruturou seu documento de planejamento.
O antigo Plano Educacional evoluiu para o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI. Esse novo documento incorporou diretrizes
estratégicas que convergem para as trés perspectivas indicadas no mapa

estratégico do Poder Judiciario:

I. SOCIEDADE E INSTITUIGAO - Nessa dimensio, a Ejef visa
consolidar sua posicdo no cendrio externo, alinhando-se as
diretrizes estipuladas por érgaos judiciais e ampliando sua
interacdo com outras entidades educacionais e com a sociedade
como um todo.

Il. PROCESSOS DE FORMACAO - Nesse &mbito, o foco recai sobre
os métodos de ensino adotados pela Ejef, destacando-se a
busca incessante por exceléncia em todas as suas iniciativas
pedagégicas.

1. APRENDIZADO E CRESCIMENTO - Refere-se ao suporte interno
da Ejef, assegurando os recursos necessarios, sejam financeiros,
fisicos ou tecnolégicos, para suas operagdes. A énfase estd na
renovacdo constante, inovacgao e criacdo de valor dentro da

instituicao.

Dentro de cada uma dessas perspectivas, foram estabelecidos
objetivos estratégicos para um periodo de seis anos (2021-2026). A eficicia
e o progresso em relacdo a esses objetivos sdo acompanhados e avaliados
através de metas e indicadores precisos, facilitando a mensuragdo do

desempenho e a realizagdo de corregdes, se necessario.
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Figura 2 - Mapa Estratégico da Ejef para o periodo 2021-2026
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As diretrizes e objetivos tragados no PDI se desdobram em Planos de
Desenvolvimento Anual - PDA. Esta estratégia permite uma abordagem
focada e adaptavel, mantendo-se em consondncia com o Plano
Estratégico do Poder Judicidrio. A metodologia do ciclo de planejamento
anteriormente referida' serviu como alicerce para a estruturagdo do PDI
e seus subsequentes PDAs.

O processo de planejamento na Ejef se estruturou a partir do
levantamento de informagdes por meio das seguintes fontes™: 1. Plano
Estratégico do Poder Judiciario - CNJ; 2. Planejamento Estratégico do
TJMG; 3. Plano de agédo e projetos da gestdo; 4. Corregedoria: principais
problemas identificados na justica de 12 grau; Controle interno: principais
achados das auditorias; 6. Ouvidoria: principais pontos a serem
aprimorados; 7. Estatisticas do TJMG: para identificacdo dos pontos de
melhoria; 8. Relatérios do Programa de Gestdo por Competéncia; 9.
Questionarios e relatérios da Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA; 10.
Grupos focais com magistrados e gestores: identificacdo de problemas que
impactam os resultados do tribunal, nas areas juridica e administrativa.

Apoés esse levantamento de dados, as informagdes foram
categorizadas por eixos e temas e relacionadas aos macrodesafios do
TJMG. Esse vinculo é primordial, pois evidencia a contribuicdo da escola
como elemento propulsor na estratégia do Tribunal de Justica de Minas
Gerais.

Percebe-se que o planejamento estratégico, de longo prazo,
constituia espinha dorsal do planejamento educacional da Ejef. O Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI representa essa perspectiva,

abordando os objetivos e as metas da escola para um periodo de seis

4 KUENZER, 2003 apud EJEF, 2021, p. 29-30.

s ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES. Plano de Desenvolvimento
Institucional: Educagdo para o desenvolvimento profissional e exceléncia do Tribunal de Justica
Mineiro: 2021-2026. Belo Horizonte: EJEF; TJMG, set. 2021. p. 29. Disponivel em: https://ejef.timg.
jus.br/wp-content/uploads/2021/10/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf. Acesso em:
12 out.2023.
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anos. As diretrizes, fundamentadas em uma extensa pesquisa e analise
de varias fontes, servem para construir a visdo de futuro da Ejef.

Ademais, o planejamento tatico, de médio prazo, foi o desdobramento
do estratégico. Os Planos de Desenvolvimento Anual - PDA sdo expressdes
desse planejamento, detalhando os objetivos estratégicos da Ejef para
cada ano. Para consolidar os PDAs, a escola considera demandas e
necessidades, em harmonia com as diretrizes de gestdo, regulamentos
e normativas do CN) e do TIMG.

Por fim, no nivel operacional, o planejamento visa transformar
as estratégias e taticas em agdes concretas. O PDA se desdobra em um
portfélio de agées educacionais a serem oferecidas anualmente. Essa fase
requer um detalhamento meticuloso das agdes, garantindo sua execugao
eficiente e eficaz.

Desse modo, a Ejef, nos ultimos anos, tem sido reconhecida como
tendo um planejamento eficaz, eficiente e efetivo, abrangendo aspectos
estratégicos, taticos e operacionais, visando melhorar significativamente
a qualidade da educacao juridica.

Sua abordagem democratica e meticulosa serve como base para
outras escolas judiciais e educadores, demonstrando a importancia de
um planejamento bem construido, de forma participativa e executado
na promoc¢ao de uma educagdo de qualidade.

Essa afirmacdo pode ser comprovada pelos beneficios de curto,

médio e longo prazo, apresentados a seguir.

6.1 Beneficios a curto prazo a partir da utilizacdo dessa
metodologia de planejamento

e Alinhamento institucional: garante que grande parte das agdes

educacionais estejam alinhadas com as diretrizes atuais do Poder

Judiciério, do tribunal e da Enfam. Esse alinhamento proporciona
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coesdo e diregdo, minimizando esforcos desnecessarios ou
redundantes.

Eficiéncia operacional: ao estar em sincronia com a estratégia
do tribunal, a escola pode otimizar recursos, tanto humanos
quanto financeiros, resultando em melhores resultados com
menor custo.

Resposta rapida: a escola estd mais apta a responder rapidamente
as mudangas ou as demandas imediatas, sejam elas legislativas,
regulatérias ou sociais.

A escola tem sido reconhecida em sua fungdo estratégica
pelo tribunal, por magistradas, magistrados, servidoras e
servidores, que tem sido presente nos cursos de formadores,
na identificacdo de necessidades, na elaboragdo de planos de

curso e na frequéncia as agdes educacionais.

6.2 Beneficios a médio prazo

e Desenvolvimento de competéncias: com base nas diretrizes do
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Poder Judiciario, do tribunal e da Enfam, a escola tem identificado
areas de formacdo necesséarias e desenvolvendo programas
especificos para preencher as lacunas de competéncias de modo
aimpactar positivamente os resultados do tribunal.

Adaptagdo a mudancgas: o planejamento estratégico prevé
tendéncias e mudancas futuras. Assim, a escola adapta-se mais
prontamente as novas necessidades, seja aprimorando cursos

existentes ou desenvolvendo novas a¢des educacionais.



PLANEJAMENTO E GESTAO NAS ESCOLAS JUDICIAIS

6.3 Beneficios a longo prazo

e Consolidagdo institucional: a escola, ao alinhar-se consistente-
mente as diretrizes do Poder Judiciario, do tribunal e da Enfam
ao longo do tempo, consolida-se como uma instituigdo de refe-
réncia para o desenvolvimento profissional continuo no sistema
de Justica.

e Inovacdo e crescimento: com um entendimento preciso das
metas e dos objetivos de longo prazo do Poder Judiciario e do
tribunal, a escola esta bem posicionada para inovar, introduzindo
novas metodologias de ensino ou areas de estudo antes ndo
consideradas.

e Sustentabilidade: a longo prazo, a capacidade da escola de se
adaptar, crescer e inovar, alinhada as diretrizes do tribunal e do
Poder Judiciario, garante sua relevancia e sustentabilidade. Ao
atender consistentemente as necessidades do setor, a escola
garante seu papel e existéncia continua, beneficiando geragdes
futuras de magistrados, servidores e demais publicos.

e Processo de melhoria continua: com base no monitoramento
permanente das metas, de modo a identificar os pontos fortes
e os pontos que demandam atencao, a escola se autoavalia e

reformula suas praticas permanentemente.
6.4 Desafios a serem superados

e Resisténcia, de parte dos stakeholders, em alterar processos
estabelecidos ou introduzir novas estratégias.

e Aprimorar a comunicagdo, que tem que ser eficaz e envolver
todas as partes interessadas no processo de planejamento, ou
seja, todos tém que compreender a importancia e os beneficios
da mudancga.
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e Adaptar as regulamentagdes e legislagdes internas,
permanentemente.

e Investir em monitoramento continuo do que foi planejado e
implementar as melhorias.

e Capacitar regularmente seu corpo docente e administrativo,
priorizando as demandas induzidas.

e Implementar sistemas de avaliagdo robustos, com métricas
claras, e garantir que haja um feedback continuo para
aprimoramento.

e Compreender o planejamento como um processo dindmico, com
revisdes regulares e ajustes conforme o necessario.

e Mudanca de paradigma, reducdo do atendimento de demandas
espontdneas e desalinhadas com a estratégia da escola. Essa
medida requer firmeza de posicionamento e alteragdo do modus
operandiaté entdo adotado.

Além das metodologias e dos processos descritos anteriormente,
alguns elementos estruturais foram cruciais para a concretizagdo e
efetividade do planejamento da Ejef. A composicdo interna da escola,
delineada em fungdes especificas e bem definidas, proporcionou o suporte
necessario para que cada etapa do planejamento fosse executada em
alinhamento com os objetivos institucionais.

Primeiramente, foi imprescindivel estabelecer, em nivel estratégico,
uma area dedicada a orientacgdo e elaboragdo dos planos estratégicos,
sempre atenta as politicas e diretrizes institucionais. Nesse contexto,
uma assessoria técnica foi designada para assumir essa responsabilidade
primordial. Complementando essa estrutura, em niveis estratégico
e tatico, a presenga de uma area de planejamento e desenvolvimento
pedagdgico, atuando conjuntamente com a assessoria técnica, assegurou

que os desdobramentos taticos do plano estratégico fossem tratados
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com a devida atencdo e detalhamento. Essa colaboragdo entre as areas
permite a coesdo entre as visdes estratégica e tatica.

Por dltimo, mas ndo menos importante, a escola estabeleceu em
seu nivel operacional uma area encarregada da execugdo das agdes
planejadas. Essa unidade, com sua missdo de dar vida ao portfélio de
acdes educacionais, também tem a fungdo de elaborar o calendario
dessas agdes, garantindo que cada etapa seja realizada no tempo e na
forma previstos. A busca pela sinergia entre essas areas estratégicas,
taticas e operacionais favorece que a Ejef se aprimore em sua missdo de

proporcionar uma educacdo juridica de exceléncia.

7 CONCLUSAO

A gestao educacional no Brasil vem evoluindo ao longo do tempo, em
resposta as mudancas sociais, culturais e politicas. Enquanto a educacdo
é vista por muitos como um instrumento de transformacao social, a gestdo
é 0 mecanismo que facilita essa transformacao.

Considerando a complexidade do processo de formagao nas escolas
judiciais, cuja fungdo nem sempre é reconhecida nos tribunais, este artigo
buscou langar luz sobre os principios, as metodologias e os desafios do
planejamento e gestdo da formagdo com foco na estratégia do Poder
Judiciario, dos tribunais e da Enfam, em busca da realizagdo da missao
e da visdo do sistema de Justica, sustentados nos principios éticos que
orientam as a¢des educacionais.

O planejamento estratégico nas escolas judiciais, frequentemente
articulado por meio de projetos politico-pedagégico, é uma ferramenta
essencial para direcionar a visdo e missdo das institui¢des educacionais.
Eleincorpora tanto a macrovisao (metas e objetivos institucionais) quanto
a microvisdo (agdes e atividades diarias). Aqueles em posicdes de gestdo
e coordenacgdo sdo encarregados de garantir que esses planos sejam
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ndo apenas bem concebidos, mas também implementados, avaliados
e realimentados de forma eficaz, de modo a estabelecer melhorias
continuas.

A metodologia aqui apresentada tem sido aplicada em varias
escolas judiciais vinculadas a Justica estadual, eleitoral e do Trabalho,
com resultados similares aos da Ejef, o caso de sucesso apresentado. A
sua disseminagdo permitird a outras escolas reverem seus processos de
planejamento, para, reafirmando sua fungdo estratégica, contribuir para
uma prestagdo judicial célere, de qualidade e com seguranga, de modo
a buscar a pacificagdo dos conflitos visando a consolidagdo do Estado

Democratico de Direito.
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1 INTRODUGAO

O presente texto tem como objetivo analisar os fundamentos
da gestdo de instituicdes educativas na sociedade contemporanea,
destacando suas principais tendéncias, dimensdes e areas, bem como sua
expressdo no contexto de escolajudicial, considerando as singularidades
desse tipo de instituicdo, ao promover agdes voltadas a formagéo e ao
aperfeicoamento de magistrados.

Doutor em Sociologia com pds-doutorado em Educagdo. Professor titular da Universidade de
Brasilia - UnB, onde realiza estudos sobre avaliagao, expansdo, democratizagao e acesso a educagao
superior. Autor de livros e de diversos capitulos de livros e artigos sobre tematicas centradas na
educagdo superior, e de materiais didaticos para programas nacionais de formagédo continuada na
educagdo a distancia. Colaborador em atividades formativas presenciais e a distancia promovidas
pela Escola Nacional de Formagéo e Aperfeigoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo
Teixeira - Enfam e outras escolas judiciais. Membro do Comité Cientifico da Associagdo Nacional
de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo - ANPEd 2023-2025. Lider do Grupo de Estudos de
Politicas de Avaliagdo de Educagdo Superior (GEPAES/UnB-CNPg). Bolsista Produtividade em
Pesquisa em Educagao/CNPgq.
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A reflexdo proposta no texto parte de trés pressupostos basicos.
O primeiro é de natureza mais geral e considera que a escola tem se
caracterizado como a institui¢cdo que, historicamente, tem assumido
o papel de sistematizar o conhecimento, razio pela qual requer uma
gestdo sintonizada com as transformagdes da sociedade contemporanea.
Disso decorre que o trabalho realizado por essa instituicdo demanda sua
contextualizagdo no plano das relagdes sociais mais amplas nas quais
estd inserida, considerando que o campo educacional também faz parte
das mudancas verificadas no mundo atual. Subjaz a isso a ideia de que
é por meio do processo educacional que os individuos se preparam e se
qualificam, particularmente, em termos profissionais para atuar em um
novo modelo social no qual o conhecimento e a formagao continuada
possuem um valor extremamente grande.

O segundo pressuposto da reflexdo proposta é, também, de
carater mais amplo, e diz respeito ao reconhecimento de que no século
XXI, inserida em uma sociedade que sofre os efeitos da globalizagdo e
de profundas e velozes transformacdes, a escola passa a conviver com
uma variedade de outros espagos educativos nos quais os individuos
também aprendem e desenvolvem préticas associadas ao seu processo
formativo, em diferentes dimensdes. Na sociedade contemporanea, o
desenvolvimento do trabalho formativo nessa diversidade de institui¢des
e espacos educativos pressupde grande atengdo a sua gestdo, bem como
a convergéncia de elementos como criatividade, dinamismo, autonomia,
protagonismo, facilidade de adaptagdo as mudangas, e novas habilidades
e competéncias, que funcionam como importante diferencial, visando a
permanente aprendizagem dos individuos no interior das organizagdes.

O terceiro pressuposto do debate é de natureza mais especifica e diz
respeito ao fato de que, na sociedade contemporanea, a escola judicial
também constitui um importante locus formativo no qual acontece
intensa associagao de aprendizagens individuais e sociais, tendo como
referéncia a pratica laboral dos magistrados. Essa realidade passa a exigir a
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ampliagdo e o aprimoramento de determinadas competéncias orientadas
para o aperfeicoamento da gestdo desse tipo de escola, sem desconsiderar
principios gerais do processo de gestdo, porém buscando desenvolver
esse processo considerando suas especificidades. A singularidade
da escola judicial acaba por apresentar desafios para sua gestdo, na
perspectiva de que as politicas institucionais definidas para a formacao
e o aperfeicoamento dos magistrados e dos demais colaboradores sejam
convergentes para a ideia de aprendizagem organizacional.

Os pressupostos apresentados reiteram, por um lado, a premissa
de que, desde que surgiu e ao longo de sua histéria, a escola vem
desempenhando papel determinante no desenvolvimento social,
intelectual, emocional, politico e cientifico daqueles que a buscam, razdo
pela qual caracteriza-se como uma instituicdo que produz um trabalho
diferenciado em relagdo as demais existentes na sociedade. Trata-se, de
fato, de umainstituicdo social que lida mais objetiva e sistematicamente
com uma determinada forma de saber. Com efeito, desde que surgiu e,
no decorrer de sua historia, a escola vem desempenhando um papel
determinante na vida pessoal e coletiva dos individuos, bem como
na comunidade na qual esta inserida. Ademais [...] assume, de forma
decisiva, a corresponsabilidade pelo desenvolvimento social, intelectual,
emocional, politico e cientifico daqueles que a buscam’.

De outro lado, os mesmos pressupostos contribuem para o
reconhecimento de que, ao investir em uma gestdo que assuma o desafio
de provocar mudangas em suas praticas pedagogicas, a escola judicial
pode avancar na qualidade do seu trabalho, com o propésito de atingir as
metas estabelecidas e, fundamentalmente, avangar na construgao de sua
identidade como instituicdo formativa. "A identidade aparece, assim, como

algo construido nos limites da existéncia dos sujeitos. Somos o que somos

1

SOUSA, José Vieira de. Projeto politico-pedagégico e cultura escolar. In: AMARAL, Ana Lucia et al.
Formagdo de gestores. Médulo de Formagdo Basica. Unidade 2 - Cultura. Brasilia, DF: MEC/
FAPEDE/CAED, 2008. p. 99-100.
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porque estamos numa determinada circunstancia. [...] Somos porque
estamos, ganhamos nossa identidade enquanto a construimos"2.

Em uma perspectiva dialética, a escola é compreendida como uma
instituicdo que acaba por realizar, simultaneamente, um movimento de
reproducdo e transformagdo do conhecimento. Outra caracteristica basica
da escola como instituicdo educativa diz respeito ao seu compromisso
com o processo de socializagdo dos individuos, de forma a contribuir para
uma formacgdo humana que contemple elementos como autonomia,
reflexdo, engajamento e solidariedade3. Uma formagdo dessa natureza
torna-se importante para o desenvolvimento dos papéis que os individuos
assumirdo em outras organizagdes, como, por exemplo, aquelas ligadas ao
campo juridico stricto sensu e, em consequéncia, para as escolas judiciais,
considerando, sobretudo, as demandas formativas do publico que as
buscam.

Estruturalmente, este capitulo esta organizado em cinco partes,
além daintroducgéo e da conclusdo. Na primeira, analisa-se o conceito de
gestdo da educagao, situando sua evolugdo em uma perspectiva histérica
e como um processo politico-administrativo contextualizado, que toma a
educac¢do como uma pratica social que deve ser planejada, sistematizada
e realizada por uma légica diferenciada, em fungdo de sua natureza e
finalidade na formacdo dos individuos. Na segunda, discutem-se as
especificidades e as relagdes entre gestdo educacional e gestdo escolar,
considerando a materializacdo de ambas em um contexto de mudangas
sociais, partindo do pressuposto que, na sociedade contemporanea, tais
mudangas ocorrem de maneira intensa e cada vez mais veloz. Na terceira
secdo, o foco recai sobre as areas e dimensdes da gestdo escolar, as quais

contribuem para a compreensao da escola como instituicdo e diz respeito

2 RIOS, Teresinha Azerédo. Compreender e ensinar: por uma docéncia da melhor qualidade. 8. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2016, p. 121.

3 LIMA, Licinio Carlos. A escola como organizagado educativa: uma abordagem socioldgica. 4. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2011.
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ao seu compromisso com o processo de socializagdo dos individuos, de
formaa contribuir para uma formagdo humana que contemple elementos
como autonomia, reflexdo e solidariedade. Na quarta, discute-se a
tendéncia da gestdo democratica escolar, ressaltando-a como um desafio
a ser enfrentado pelo coletivo, além dos principios norteadores de uma
convivéncia igualmente democratica. Na quinta e Gltima parte, aborda-
se a gestdo no contexto da escola judicial, considerando que este tipo de
instituicdo educativa realiza suas atividades com um publico especifico -
magistrados -, cujos processos formativos tomam como ponto de partida
e de chegada a pratica laboral desses profissionais.

2 GESTAO DA EDUCAQAO REFERENCIAS
CONCEITUAIS E HISTORICAS

E consensual que a acido de administrar é algo intrinseco a prépria
vida humana. Em razdo disso, a administracdo vem se constituindo, ao
longo dos tempos, como uma pratica nas mais variadas expressdes da
existéncia dos homens - pessoal, profissional, estudantil, religiosa, de lazer
etc. No caso da escola, a administracdo de suas atividades é indispensavel
ao bom funcionamento dessa instituicdo, bem como ao alcance de seus

objetivos e metas. Como explicita Paro?,

a administracdo é a utilizagdo racional de
recursosparaarealizacdodefinsdeterminados.
Assim pensada, ela se configura, inicialmente,
como uma atividade exclusivamente

humana, ja que somente o homem é capaz

4 PARO, Vitor Henrique. Administragao escolar: introdugao critica. 16. ed. Sao Paulo: Cortez, 20710.
p. 18-19.
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de estabelecer livremente objetivos a serem

cumpridos

Partindo dessa definigdo de administragdo, é importante examinar
o sentido da palavra gestdo que, sendo de origem latina, no campo
semantico, mantém proximidade com aquele termo, embora possua
especificidades, notadamente, quando a reflexdo a seu respeito toma
como referéncia a area educacional. Nesse entendimento, Curys expde
elementos importantes para a compreensdo do significado da palavra

em questao:

Gestdo provém do verbo latino gero, gessi,
gestum, gerere e significa: levar sobre si,
carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar.
Trata-se de algo que implica o sujeito. Isto pode
ser visto em um dos substantivos derivados
deste verbo. Trata-se de gestatio, ou seja,
gestagdo, o ato pelo qual se traz em si e dentro
de si algo novo, diferente, um novo ente. Ora, o
termo gestdo tem sua raiz etimoldgica genitor,
gérmen.

Nesta perspectiva, a gestdo implica o dialogo
como forma superior de encontro das pessoas
e solugdo dos conflitos.

Também o substantivo gestus (em portugués:
gesto) deriva deste verbo e significaum feito,

uma execucdo. Quando usado no plural latino,

5 CURY, Carlos Roberto Jamil. O direito a educagdo e a gestdo democratica das escolas e dos sistemas

publicos de ensino. In: AMARAL, Ana Lucia et al. Formagao de gestores. Médulo de Formagao
Basica. Unidade 1 - Direito. Brasilia, DF: MEC/FAPEDE/CAED, 2008. p. 123-124.
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isto é, gesta, significa feitos ilustres, notaveis,
nobres e corajosos.

A gestdo, dentro de tais pardmetros, é a
geracdo de um novo modo de administrar e
é, em si mesma, democratica, ja que se traduz
pela comunicagao, pelo envolvimento coletivo

e pelo dialogo.

Tendo como referéncia o conteldo dessa citagdo, é relevante
apresentar o sentido de duas outras palavras, também de origem latina
e que se mostram diretamente associadas a gestdo: gestio, derivada
de gerere (trazer em si, produzir) e decisdo, que tem origem no termo
decisione, cujo sentido é resolucdo, determinagdo, sentenga, julgamento.

Do ponto de vista histérico, nas décadas de 1950 e 1960, a
expressdao administragdo da educagdo detinha hegemonia no contexto
educacional brasileiro, mostrando uma forte tendéncia em generalizar
o funcionamento das escolas, como se elas ndo fossem institui¢des
diferenciadas das demais®. Todavia, na segunda metade dos anos 1960, as
expressdes administra¢do da educagdo e gestdo da educagdo comegam a ser
utilizadas, de forma alternada, no pais. Desde entdo, ambasvém sendo
usadas na literatura educacional, ora como sinénimos, ora com sentidos
diferentes. Ao longo da década de 1970, a expressao administragdo escolar
continuou tendo forga no ideario educacional e nos estudos sobre a escola
que, fundamentando um discurso marcadamente tecnicista, que concebia
ainstituicdo de ensino como outra qualquer.

Nos anos 1980, a conceituagdo de gestdo da educagdo - em
contraposicdo a administragdo da educagdo - passa a ser discutida
no sentido de coordenacdo, lideranga e participagdo na organizacao

do trabalho da escola. Sob esse angulo, quando aplicada ao campo

¢ PARO, Vitor Henrique. Administragdo escolar: introducdo critica. 16. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.
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da educacdo, a palavra gestdo passou a redimensionar as praticas
administrativas e pedagédgicas, ultrapassando as dimensdes
marcadamente racionais, técnicas e mecanicas que caracterizaram,
durante muitas décadas, o espago escolar.

Desde a década de 1990, o combate as praticas individualistas na
escola se intensificou por diversos fatores, como, por exemplo, o grande
ndmero de pesquisas desenvolvidas sobre a gestdo democratica e a
descentralizacdo do poder nas diversas instancias do sistema educacional,
com destaque paraaescola. A partir de entdo, comegou a se desenhar uma
nova estrutura organizacional da escola brasileira, notadamente a pablica,
apoiada, inclusive, nos referenciais definidos pela Lein.9.394/1996 - Lei
de Diretrizes e Bases - LDB.

Nas ultimas quatro décadas, diversos foram os avangos tedricos,
praticos e politico-pedagdgicos nas varias instancias do sistema
educacional no Brasil. Nesse cenério, o conceito de gestdo foi bastante
problematizado no delineamento do seu sentido e alcance, no que tange
aorganizagdo da escola. Nesse contexto, veio ganhado espago no campo
da educacgdo a expressdo gestdo da educagdo, compreendida como um
processo contextualizado historicamente, por meio do qual a educagao,
concebida como pratica social, ganha concretude e contribui para a
busca de caminhos voltados a constru¢do de uma escola plural, inclusiva,
democratica e preocupada com concepgdes e praticas que promovam a

cidadania.
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3 GESTAO EDUCACIONAL E GESTAO  _
ESCOLAR: ESPECIFICIDADES E RELAGOES
EM UM CONTEXTO DE MUDANGAS

A discussdo da gestdo educacional e da gestdo escolar em um
contexto de mudangas requer um exame dos seus fundamentos
conceituais, de maneira que, por um lado, sejam reconhecidas suas
especificidades e, por outro, explicitadas as relagées que mantém entre si.

As intensas e velozes transformagdes mundiais ocorridas nas
Gltimas décadas tém apresentado muitos desafios para a gestdo da
educagdo, impactando fortemente o trabalho das institui¢des educativas.
Ao mesmo tempo, demandam dessas instituicdes o planejamento,
a execucdo e a avaliacdo de politicas e agdes que possam ajudar no
processo de mudanca na prépria cultura organizacional” que produzem.
Entretanto, transformacdes significativas ndo acontecem com a
necessaria rapidez, mas pressupondo determinas condi¢des, como:
(i) mudanca de mentalidade e de atitudes por parte de todos os atores

envolvidos direta ou indiretamente com a aprendizagem dos individuos,

7 De acordo com Sousa, a cultura organizacional corresponde ao modo de vida das organizagées,
expressando crengas, habitos, valores e expectativas dos seus membros, em suma, a mentalidade
dos seus membros. Em decorréncia disso, traduz o modelo de gestdo das pessoas, exigindo que o
conjunto dos pressupostos basicos que a constituem sejam validados por todos que a vivem. Trata-
se de um fendmeno que existe em diferentes niveis dentro das organizagdes, podendo ser mais
forte ou mais fraca. Para Shein, ela é mais forte quando todos os individuos que compdem uma
organizagdo vivenciam e defendem valores que levam as experiéncias compartilhadas e a unidade
de pensamento. Ao contrario, revela-se mais fraca quando o individualismo se manifesta no pensar
e agir dos seus membros, dificultando a vivéncia de normas e suposigdes defendidas coletivamente
pelos membros de determinada organizagdo. SOUSA, José Vieira. A identidade do sujeito social,
ético e politico e o Projeto Politico-Pedagdgico da escola. In: VEIGA, Ilma Passos Alencastro;
FONSECA, Marilia (org.). As dimensdes do projeto politico pedagdgico. 9. ed. Campinas: Papirus,
2012. p. 215- 237.; SCHEIN, Edgard. Lideranga e cultura organizacional. In: HESSELBEIN, Frances;
MARSHALL, Goldsmith; BECKHARD, Richard (ed.); THE PETER DRUKER FOUDANTION (org.).
O lider do futuro: visdes, estratégias e praticas para uma nova era. Tradugao Cynthia Azevedo. Sdo
Paulo: Futura, 1996. p. 81- 90.
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na perspectiva sinalizada por Ausubel® de tornarem essa aprendizagem
significativa; (i) eliminagdo de barreiras cujos efeitos podem levar a inércia
e a rotinizagdo das praticas pedagogicas, com consequente resisténcia
as mudancas propostas; e (iii) criacdo de mecanismos de mudanga que
levem os atores escolares - gestores, professores-formadores, equipes
técnico-pedagbgicas e demais profissionais - a se sentirem responsaveis
pela sua prépria aprendizagem e a dos estudantes®.

Refletir sobre a gestdo aplicada ao campo educacional requer,
também, associa-la a um complexo consideravel de praticas institucionais
de niveis e abrangéncia varidveis, considerando a realidade de sistemas
mundiais, nacionais, regionais e locais. Implica distinguir, ainda, as
diferentes instancias nas quais esse tipo de gestdo é desenvolvida. Nessa
linha de raciocinio, torna-se possivel falar, por exemplo, em gestdo do
sistema educacional, considerando a realidade do pais como um todo;
gestdo de redes de ensino (estaduais/distrital e municipais) e, de uma
forma mais especifica, gestdo escolar, quando focalizada no ambito de
uma unidade escolar em particular, que pode ser diferenciada, ainda, em
publica ou privada.

No caso do Brasil, o sistema educacional é um complexo formado
einterligado por diversos 6rgdos que, podendo estar vinculados as esferas
federal, estadual/distrital e municipal, possuem diferentes setores
interdependentes, cujo trabalho precisa ser planejado e desenvolvido
de forma coordenada e coesa. No ambito desse sistema, a gestdo
exige o ordenamento normativo e juridico, bem como a vinculagao das
instituicdes, por meio de diretrizes e normas comuns. Face a complexidade

que envolve, o sistema educacional demanda uma gestdo articulada,

AUSUBEL, David Paul. Aquisigdo e retengdo de conhecimentos: uma perspectiva cognitiva. Lisboa:
Platano, 2003.

9 SOUSA, José Vieira de. A pesquisa em politica e gestdo da educagdo: uma relagao em permanente
construgdo. In: CUNHA, Célio da.; SOUSA, José Vieira de; SILVA, Maria Abadia da (org.). Investigagao
em politica e gestdo da educagdo: método, temas e olhares. Belo Horizonte: Fino Trago, 2016.
p.15-22.
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que pode ser compreendida como “o processo politico-administrativo
contextualizado e historicamente situado, através do qual a pratica social
da educacdo é organizada, orientada e viabilizada™®.

Todavia, como ressaltado antes, ha um plano mais especifico
da gestdo das institui¢cdes educativas: aquele que ocorre no interior da
propria escola, considerando a singularidade de sua cultura e dindmica
institucional, as idiossincrasias dos seus atores, bem como suas
concepgdes e praticas. Estruturado a partir de diferentes dimensdes
interdependentes e complementares - pedagégica, administrativa,
financeira e juridica, a gestdo escolar corresponde a um processo que

assume os sentidos explicitados a seguir:

Forma de organizar o trabalho pedagdgico,
que implica visibilidade de objetivos e metas
dentro dainstituicdo escolar;

Implica gestdo colegiada de recursos materiais
e humanos, planejamento de suas atividades,
distribuicdo de fungdes e atribuicdes, na
relacdo interpessoal de trabalho, e partilha
do poder;

Diz respeito a todos os aspectos da gestdo
colegiada e participativa da escola e na

democratizacdo da tomada de decisdes".

© GRACINDO, Regina Vinhaes; KENSKI, Vani Moreira. Gestdo de sistemas educacionais: a produgao de
pesquisas no Brasil. In: WITTMANN, Lauro Carlos; GRACINDO, Regina Vinhaes (coord.). O estado
da arte em politica e gestdo da educagdo no Brasil - 1991a1997. Brasilia, DF: ANPAE; Campinas:
Autores Associados, 2001. p. 204.

™ DOURADOQO, Luiz Fernandes. Gestdo da educagdo escolar. Curso técnico de formagdo para os
funcionarios da educagao. Brasilia, DF: Universidade de Brasilia; Centro de Educagdo a Distancia,
2006.V.6.p.51.

69



JOSE VIEIRA DE SOUSA

Para ambos os niveis de gestdo da pratica educativa - educacional
e escolar -, a qualidade é um principio estabelecido nos dois principais
instrumentos legais que regem a educagao no pais: a Constituicdo
Federal de 1988, art. 206, inciso VIl ea Lein. 9.394/1996, art. 32 inciso IX.
Entretanto, é consensual que a qualidade do trabalho escolar ndo é
construida sem um trabalho planejado, sistematizado e avaliado. Em
geral, as pesquisas realizadas sobre o tema convergem para a investigagao
de quais estratégias de gestdo a escola pode adotar com o propoésito de
melhorar a qualidade dos servigos que presta a comunidade, em uma
perspectiva democratica. Tais pesquisas revelam que, de fato, a gestdo
da escola faz um diferencial na qualidade da educagdo ofertada™.

Efetivamente, toda escola precisa organizar-se para orientar suas
praticas institucionais pelo principio da qualidade, antes citado, e pelos
demais definidos constitucionalmente™. Significa pensar a gestdo do seu
trabalho, pressupondo uma postura e o desenvolvimento de atitudes
apontadas como responsaveis pelos melhores resultados, como as

elencadas a seguir:

2 LIMA, Licinio Carlos. Por que é tdo dificil democratizar a gestdo da escola publica? Educar em
Revista, Curitiba, v. 34, n. 68, p. 15-28, mar./abr. 2018.; PARO, Vitor Henrique. Administragiao
escolar: introdugao critica. 16. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2070.

> Emseuart. 206, a CF/1988 determina que, além da garantia de padrao de qualidade (inciso VII), em
nosso pais, “o ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade de condigées
para o acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber; Ill - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagégicas, e coexisténcia
deinstitui¢des publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino piblico em estabelecimentos
oficiais; V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas; VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; [...] VIII - piso salarial
profissional nacional para os profissionais da educagao escolar piblica, nos termos de lei federal;
IX - garantia do direito & educagdo e a aprendizagem ao longo da vida" (grifo préprio). BRASIL
(Constituicdo [1988]). Constituicdo da Repiblica Federativa do Brasil. Texto constitucional
promulgado em 5 de outubro de 1988, com as alteragdes adotadas pelas Emendas Constitucionais
de Revisdo n. 1a 6/1994, pelas Emendas Constitucionais n. 1/1992 a 31/2000. Brasilia, DF: Senado
Federal; Subsecretaria de Edi¢des Técnicas, 2001.
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e Comprometimento e divisdo de responsabilidades, facilitando a
participacao dos envolvidos;

e Reconhecimento dos esforgos, avancos e iniciativas dos
individuos, para estimular, motivar e tornar as pessoas mais
eficazes e felizes;

e Realizacdo de parcerias para atender as necessidades da escola,
sendo que a grande parceria é com os professores e funcionarios;

e Exposicdo e transparéncias das metas para todos;

e Tranquilidade e discernimento para lidar com conflitos e
diversidades;

e Superagdo do ego e da vaidade, mantendo a autoridade
necessaria, lembrando que na gestdo coletiva o que predomina
sdo as agdes conjuntas;

e Garantia de que os procedimentos tém como referéncia a
legislagao vigente e os documentos que norteiam as agdes na
escola, bem como as decisdes tomadas em reunides [com os
varios segmentos];

e Criacdo de cultura de participagdo comunitaria, incitando as
pessoas a se pronunciarem, colaborando para eliminar o medo
da manifestacdo;

e Acompanhamento e auxilio na organizagdo das regras e acordos
e atencdo para o seu cumprimento;

e Constancia e persisténcia em relagdo aos resultados; e

e Intervencdo em situagdes que afetam a rotina, os

relacionamentos, ou que tragam prejuizo para a escola™.

E consensual que, na sociedade contemporanea, a escola ndo é

mais a Unica instituicdo responsavel pela formacao dos individuos, pois

4 CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE EDUCAGAOQ. Gestao de resultados. Revista Gestdo
em Rede. Brasilia, DF: CONSED, n. 71, p. 22-23, ago. 2016.
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outras instancias sociais também vém colaborando com essa formacao,
por meio de estratégias diversas. Apesar disso, a escola ainda possui
grande centralidade na formagao humana, pois embora situando-se
em um mundo globalizado e em relagdes sociais que atribuem grande
importancia ao conhecimento gerado em outros espagos, ela continua
sendo reconhecida como institui¢do estratégica para o desenvolvimento

social, considerando as dimensdes individual e coletiva do ser humano.

4 DIMENSOES E AREAS DA GESTAO ESCOLAR

O trabalho desenvolvido pela escola - como aquele produzido
por qualquer outra organizagdo - ndo ocorre no vazio, razdo pela qual
suas praticas precisam ser criteriosamente planejadas, acompanhadas
e avaliadas. Esse trabalho requer, portanto, uma gestdo que se estruture
com base em conhecimentos historicamente produzidos e ndo pelo senso
comum, pela improvisacdo, considerando que essa instituicdo é, como
enfatizado antes, dotada de grande singularidade na sociedade. De acordo
com Bourdignon e Gracindo™, essa singularidade é definida por fatores
diversos, merecendo destaque trés deles:

e afinalidade e a estrutura pedagégica da escola;

e as relagdes internas e externas decorrentes dessa mesma
estrutura;

e otrabalho produzido por ela, que se distingue daquele realizado
pelas outras organizagdes, como, por exemplo, as industriais e

comerciais.

> BORDIGNON, Genuino; GRACINDO, Regina Vinhaes. Gestdo da educagdo: o municipio e a Escola.
In: FERREIRA, Naura; AGUIAR, Marcia (org.). Gestdo da educagdo: impasses, perspectiva e
compromissos. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006, p. 147-177.
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Para os referidos autores, particularmente o dltimo fator é
fundamental na distingdo que propdem entre a escola e as demais
institui¢des sociais. Enfatizam também que, diferentemente do trabalho
realizado por outras organizac¢des, aquele produzido pela escola “ndo
tem sua qualidade definida na padronizagdo, mas na ‘producao’ de seres
emancipados, auténomos, ndo autdématos (dimensdo individual) e a ndo
‘producdo’ da equidade, da justica social (dimens&o social)"™.

Em seu cotidiano e como organizagao educativa, é importante que a
escola conceba, planeje, desenvolva e avalie seu trabalho, considerando a
estruturagdo dele e determinadas dimensdes da gestdo. De forma geral,
é possivel agrupar essas dimensdes em quatro grandes perspectivas, as

quais sdo caracterizadas na imagem a seguir.

Figura1- Dimensdes da gestdo escolar

ESCOLaR PEDAGOGICA
Refere-se a dimensdo organizacional da
escola —os varios atores, as atividades
decorrentes de suas op¢des curriculares, a
construgdo e ouso dos prédios, a organizagio
dos tempos e espagos pedagdgicos, os recursos
e servigos de apoio.

Diz respeito a relagdo educativa propriamente
dita entre professores e estudantes —
envolvendo construgdes de conhecimento nas
dimensdes individual e coletiva —, bem comoas
interagdes, situagdes didaticas e a gestdo

curricular.
PROFISSIONAL RELACIONAL

Reporta-se as questdes do desenvolvimento Tem a ver com as normas disciplinares para os
profissional, por meio de a¢des de formagao diversos grupos que vivenciam a escola, aos seus
inicial e continuada que envolvam os vérios espagos de socializagdo, em geral, e a salade aula,

segmentos escolares e, de forma mais em particular; as atividades extra- curriculares,
especifica, a carreira docente e a organizagdo aos canais de participagdo criadose

do trabalho dos professores. implementados, como os colegiados.

Fonte: elaboragdo prépria.

6 BORDIGNON, Genuino; GRACINDO, Regina Vinhaes. Gestdo da educagdo: o municipio e a Escola.
In: FERREIRA, Naura; AGUIAR, Marcia (org.). Gestdo da educagdo: impasses, perspectiva e
compromissos. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006, p. 155.

73



JOSE VIEIRA DE SOUSA

Cabe esclarecer que a apresentagdo separada dessas dimensdes da

gestdo escolar é feita apenas com uma finalidade didatica de estuda-las.

Na pratica, elas sdo interdependentes e complementares, de forma que

as escolas as dinamizam, considerando as singularidades de suas praticas,

traduzidas em varias areas, como, por exemplo:

e Gestdo pedagogica e resultados: implica um processo analitico
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e reflexivo da escola sobre os desdobramentos do seu trabalho
pedagégico, por meio de diagndsticos, analises e debates acerca
dos resultados alcancados e daqueles nos quais precisa avancar,
levando em conta a articulacdo entre os conteddos curriculares
e a realidade social na qual estd inserida, o que contribui
significativamente para a melhoria do ensino-aprendizagem e
o fortalecimento dos resultados e dos lagos entre professores
e estudantes.

Gestdo participativa: envolve estudantes, professores-
-formadores, equipes técnico-pedagogicas e comunidade na
tomada de decisdes e esclarecimentos das agdes na instituicao,
além de colegiados que, em Gltima instancia, constituem uma
forca da escola, fazendo com que os trabalhos e as agbes sejam
transparentes e objetivos para todos os segmentos.

Gestdo de pessoas: atua sob a perspectiva do envolvimento e do
compromisso de professores/formadores e demais funcionarios
da escola na busca de novas formas de trabalho pedagoégico,
visando atender a prépria gestao na realizagdo dos propdsitos
mais amplos da escola.

Gestdo de servicos e recursos: diz respeito a utilizagdo de recursos
diversos, a exemplo dos tecnolégicos, para melhorar o acesso e o
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manuseio de dados e informagdes e permitir precisio e agilidade

digital frente as demandas e servigos da escola".

As acdes desenvolvidas em relagdo a essas quatro areas da gestdo
revelam aimportancia de cada escola buscar uma visdo de conjunto do seu
trabalho. Para ter éxito nisso, é fundamental que planeje suas atividades
tomando como referéncia, dentre outros, o contexto social mais amplo,
suas singularidades e a democratizagdo de suas praticas, por meio da

participagdo dos varios segmentos.

5 GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA: TODO
CUIDADO E POUCO!

Como enfatizado antes, a gestdo democratica é um dos principios
constitucionais nos quais o ensino deve ser ministrado no Brasil. Diante
disso, é relevante reconhecer os fundamentos tedrico-praticos desse estilo
de gestdo e sua relevancia para a construgdo e o exercicio da cidadania.
Do ponto de vista histérico, cabe considerar o fato de que, embora tenha
surgido no cenario educacional brasileiro na década de 1980, a gestdo
democratica continua em processo de construgdo em nossas escolas. Na
realidade, sua consolidagdo implica aimplantagdo de culturaigualmente
democratica, tanto no sistema educacional como um todo como nas
escolas em particular. Além disso, ela precisa ser vivenciada, o que exige
uma dificil travessia - a passagem do discurso para a vivéncia democratica.
Para tanto, é indispensavel o envolvimento e a efetiva participagdo de

todos os segmentos nos processos decisorios de cada escola.

7 CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE EDUCAGAQ. Prémio Nacional de Referéncia em
Gestdo Escolar. Ciclo 2007-2008 - Experiéncias de Sucesso. Brasilia, DF: CONSED, nov. 2008.
Edigao Especial.
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Nas ultimas décadas, um nimero considerdvel de estudos tem
discutido como a gestdo da escola pode ser reconfigurada, no sentido
de garantir maior participagdo aos seus atores e o alcance do seu
objetivo maior: o sucesso da aprendizagem dos estudantes, sejam eles
criancas, jovens, adultos ou idosos™. Nessa busca, uma das principais
orientagdes evidenciadas na gestdo escolar, como destaca Libaneo™, é a
procura por modelos que privilegiem, entre outros elementos, parcerias
com a comunidade, tomada de decisGes compartilhadas e adogao do
planejamento estratégico.

E consensual que a superacdo dos desafios inerentes a gestdo
democratica exige muitos esforgos, visando ao seu fortalecimento no
contexto da escola, uma compreensdo mais abrangente a respeito dessa
organizagdo e a ressignificagdo do proprio conceito de gestdo. Para tanto,
é importante entender os principais eixos da gestao em torno dos quais
as préaticas escolares tém sido estruturadas ao longo do tempo. Apesar
de variarem bastante, sobretudo em fungao do contexto que as geram e
da dindmica que assumem, tais praticas podem ser agrupadas em duas

grandes perspectivas - autoritaria e democratica - como explicita Sousa.

A gestdo autoritdria baseia-se na ideia geral
da centralizagdo das tomadas de decisdo
na figura do diretor, do professor em sala
de aula ou, ainda, de determinados grupos
dentro da escola. [...] estd implicita a esta

concepcdo a ideia de que basta ao diretor

'® LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2009.;
OLIVEIRA, Ivana Campos; MENEZES-VASQUEZ, lone. Revisdo de literatura: o conceito de gestdo
escolar. Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, v. 48, n. 169, p. 876-900, jul./set. 2018.; SOUZA, Angelo
Ricardo de. As condigdes de democratizagao da gestdo da escola publica brasileira. Ensaio: Avaliagdo
e Politicas Publicas em Educagdo, Rio de Janeiro, v. 27, n.103, p. 271-290, abr./jun. 2019.

9 LIBANEO, José Carlos. Organizagdo e gestio da escola: teoria e pritica. 6. ed. Goiania:
Alternativa, 2018.
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e aos seus auxiliares mais préximos (vice-
diretor e assistentes, por exemplo) o dominio
de conhecimentos e técnicas de gestdo que
orientam o trabalho escolar.

Fundamentada em uma outra légica, a gestdo
democratica parte do principio de que todos
0s sujeitos devem conhecer os principios da
gestdo e interferir nos processos decisérios
da escola. Pressupde, portanto, a participagdo
coletiva nas agdes que objetivam garantir
o alcance das grandes metas definidas pela

escola®°.

Concretamente essas duas grandes visdes de gestdo escolar
evidenciam pressupostos e, consequentemente, praticas bastante
diferenciadas. A primeira tem apresentado, ao longo de nossa histéria
educacional, elementos para um estilo autocratico de gestdo, que
demanda um gestor escolar cujo trabalho é diretivo e marcado por
praticas centradas em si mesmo, razdo pela qual revela dificuldade de
aceitar aimplementacdo de formas variadas de participacdo dos varios
segmentos no planejamento e na tomada de decisdes sobre a vida da
escola. Em outra diregdo, a segunda visdo de gestdo revela um estilo
participativo que se orienta, sobretudo, pelo entendimento do papel do
gestor como um coordenador do processo de tomadas de decisdes. Nessa
légica, ele é um mediador dos processos de decisdo compartilhada no dia
adiadaescola.

Sem duvidas, a gestdo democratica ndo é um fim, em si mesma, mas

um processo complexo que tem como objetivo superar o autoritarismo,

20 SOUSA, José Vieira de. Trabalho escolar e teorias administrativas. Curso Técnico de Formagao
para os Funcionarios da Educacao. Brasilia: Ministério da Educagdo/Secretaria de Educagdo Basica,
2006. p. 65.
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o individualismo e as desigualdades que influenciam as praticas sociais
e escolares. Em decorréncia disso, sua instalacdo e consolidacdo é
fruto de um percurso da escola e da revisdo de suas praticas, a luz das
grandes linhas definidas no planejamento do seu trabalho. Cury? amplia
a compreensdo dessa ideia ao esclarecer que “a gestdo democratica é
a gestao de uma administragao concreta. Por que concreta? Porque o
concreto (cum crescere, do latim, é crescem com) é o que nasce com e que
nasce cresce com o outro”.

Na pratica, ao investir na cultura da gestdo democratica, a escola
promove um duplo movimento. Por um lado, combate a convivéncia
autoritaria que supervaloriza a concentragdo do poder e o consenso sem
a discussdo critica de diferentes pontos de vista. Por outro, defende
uma convivéncia democratica, que estimula a participacdo coletiva
responsavel, o didlogo e o espirito de cooperagdo. Este segundo tipo de
convivéncia pressupde relagdes que permitam aos individuos participarem
livremente, expressarem seus pontos de vista sobre os fatos e, acima
de tudo, tomar parte nas decisdes que afetam a vida coletiva. Quando
agem dessa forma, os atores escolares contribuem, em diferentes niveis
e formas, para materializar o disposto na legislagdo sobre a gestao
democratica como um dos principios que regem o ensino no pais, como
discutido antes.

Conviver democraticamente na escola ou em qualquer outro espago
social é, a0 mesmo tempo, um desafio e um exercicio de cidadania. No caso
da escola, é um desafio, dentre outros motivos, porque essa instituicao
é influenciada e influencia o contexto social no qual esta inserida. Sob
esse angulo, é importante destacar principios fundamentais a gestdo

democratica escolar, tais como justica social, cooperagao, didlogo franco

2* CURY, Carlos Roberto Jamil. Gestdao democratica da educagdo: exigéncias e desafios. Revista
Brasileira de Politica e Administragdo da Educagéao, [Porto Alegre], v. 18, n. 2, p. 173, jul./dez. 2002.
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e compreensivo, valorizacdo das diferencgas culturais e das diversidades

étnico-raciais, além dos mostrados na imagem a seguir.

Figura 2 - Principios da convivéncia democratica

Liberdade Autonomia ’ Igualdade I ‘ Responsabilidade |

— /
‘ Gestdo democratica da escola ‘
Respeito <—>‘ Participacdo ‘4—» ‘ Democracia ‘4—» Solidariedade

Fonte: elaboracao prépria.

Principios como esses suscitam como é complexa a discussao sobre
uma gestdo democratica dos espagos e tempos escolares. Embora muito
tenha sido teorizado sobre o tema, como em toda agdo humana, também
na pratica educativa é preciso garantir a articulagdo teoria-pratica, o que
implica, inclusive, a revisdo da postura de cada individuo no contexto

escolar.

6 GESTAO NO CONTEXTO DE ESCOLA
JUDICIAL: PROCESSOS E PRATICAS

O trabalho formativo desenvolvido no ambito de uma escola
judicial fundamenta-se, dentre outros, em dois pressupostos basicos:
(i) a consideragdo das especificidades epistemoldgicas, pedagdgicas e
metodoldgicas na realizagdo desse trabalho, tendo em vista as demandas
formativas do campo da magistratura; (ii) o seu compromisso com a
formacdo inicial e continuada dos magistrados, tomando como referéncia

a pratica laboral desses profissionais, bem como com a qualificagdo dos
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demais colaboradores que, em conjunto com os formadores-conteudistas,
contribuem para a dinamizagdo das acdes educativas dessa instituicao.

Nesse contexto educativo, o trabalho da escola judicial revela
especificidades frente ao publico ao qual se destina, considerando o
engajamento com o desenvolvimento das competéncias profissionais®,
que ocorre em processos formativos de natureza inicial e continuada,
nas modalidades presencial e a distancia, os quais requerem sua
sistematizagdo em politicas e agdes definidas no planejamento estratégico
dainstituicdo. Como em qualquer outra instituicdo educativa, também em
uma escola judicial, ¢ demandado dos seus gestores “capacidade reflexiva,
proativa, conhecimento, visdo, capacidade de planejamento, coordenagao,
controle e avaliagdo dos processos gerenciais“#, de maneira a possibilitar
melhorias no desempenho dessa mesma instituicao.

Considerando o exposto e a discussdo feita nas se¢des anteriores, a
realizada nesta parte do texto considera que as crescentes demandas da
sociedade contemporanea tém apresentado multiplos desafios a gestao
das escolas judiciais. Dentre os desafios, um dos principais refere-se a
integracdo de processos formativos que promovam geracdo, disseminagdo
e socializagdo do conhecimento cientifico, tecnolégico, humanistico e
profissional no &mbito da formagdo inicial e continuada dos magistrados e
de outros colaboradores da instituicdo. Na articulacdo desses e de outros
tipos de conhecimentos, é importante que a gestdo da escola expresse

seu compromisso com a formac&o de profissionais-magistrados criticos,

22 LE BOTERF, Guy. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. Tradugdo Patricia Chittoni
Ramos Reuillard. 3. ed. rev. ampl. Porto Alegre: Bookman; Artmed, 2003.

23 MIZAEL, Glener Alvarenga; VILAS BOAS, Ana Alice; PEREIRA, José Roberto; SANTOS, Thiago
de Sousa. Andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional das universidades federais do
Consorcio Sul-Sudeste de Minas Gerais. Revista de Administragdo Publica, Rio de Janeiro, v. 47,
n. 5,p.1.148, set. /out. 2013.
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autdnomos e éticos, capazes de fazer intervengdes conscientes na defesa
das necessidades de uma sociedade democratica, plural e inclusiva®.

Em um cendrio como esse, ganha sentido a busca de alternativas
para cada escola judicial avangar em seu trabalho educativo, visando
construir respostas, entre outras, para a seguinte pergunta: ao tomar
como ponto de partida e de chegada o desenvolvimento de competéncias
profissionais dos magistrados, como a gestdo desse tipo de instituigdo
pode contribuir paraaarticulagdo de agbes educativas, visando a formagao
de profissionais criticos, éticos, autdnomos e reflexivos, porém sem a perda
dos lagos de solidariedade social??* A reflexdo dessa pergunta pode ajudar
esse tipo de escola na defini¢do de suas atividades, de maneira a cumprir
seu papel na educagao judicial em ambito local, regional e nacional,
ao mesmo tempo em que promove sua articulagdo com o cenério da
internacionaliza¢do de suas praticas.

E importante que a escola assuma o desafio de desenvolver
politicas e a¢gdes que articulem a cultura juridica, concebida e dinamizada
em uma visdo mais ampla, com as especificidades do processo formativo
dos magistrados, considerando os desafios que, cotidianamente, sdo
apresentados as praticas laborais desses profissionais. Paralelamente e

na perspectiva da aprendizagem organizacional®®, é relevante também

24 SOUSA, José Vieira de. Histéria da educagdo superior. In: MOROSINI, Marilia (org). Enciclopédia
brasileira de educag@o superior. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2021. v. 2. p. 25-207. (Série Ries/Pronex, 11).

25 SOUSA, José Vieira de. Histéria da educagao superior. In: MOROSINI, Marilia (org.). Enciclopédia
brasileira de educagao superior. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2021. v. 2. p. 25-207. (Série Ries/Pronex, 11).

26 O conceito de aprendizagem organizacional estd intimamente relacionado & ideia de que as
organizagdes aprendem e que, portanto, mostram-se sintonizadas com as necessidades atuais dos
individuos no interior delas. Um dos seus pressupostos é que as organizagdes aprendem somente
por meio das pessoas que as formam. Ao dinamizar o conhecimento na sociedade contemporanea,
a aprendizagem organizacional ocorre dentro do que a literatura da area denomina organizagées
de aprendizagem, que se diferenciam das organizagdes tradicionais por diversos motivos, como: (i)
as referéncias basicas para seu funcionamento surgem de diferentes lugares e sdo compartilhadas
por todos, embora o dirigente seja responsavel por assegura-las; (ii) os individuos conhecem
suas atividades e como elas interagem com as demais; (iii) os conflitos sdo contornados por meio
da aprendizagem colaborativa e ndo obrigatoriamente pelo poder instituido e pela hierarquia.
MEISTER, Jeanne. Educagao corporativa. 3. ed. Sdo Paulo: Markron Books, 2014.

81



JOSE VIEIRA DE SOUSA

que defina politicas e a¢des institucionais voltadas para a qualificacdo
de servidores e demais operadores do Direito que, atuando em conjunto,
contribuam para avangos no trabalho da escola. Nesse sentido, a
definicdo dos objetivos estratégicos e dos meios para alcanga-los é
condicdo sine qua non para que a escola judicial identifique formas de
projetar seu futuro para alcangar esses mesmos objetivos de maneira
alinhada com os elementos que, em seu conjunto, contribuem para
definir o seu perfil institucional - missao, visdo e valores. Para tanto,
o envolvimento do coletivo no planejamento das atividades da escola
assume vital importancia, imprimindo a gestdo a perspectiva democratica,
caracterizada na segdo anterior deste texto.

O planejamento participativo é reconhecido como um processo
que envolve os varios segmentos da escola para planejar, estabelecer
metas, escolher as melhores alternativas de alcanga-las e definir formas
para avaliar suas proprias a¢des. Seus resultados contribuem para que os
diversos segmentos identifiquem fatores relevantes que concorram nao
somente para o planejamento das politicas institucionais da escola judicial,
mas igualmente para desenvolver nos atores a ideia de pertencimento
ao planejamento e, consequentemente, de corresponsabilidade pelos
sucessos e, também, de busca de forma de superagdo dos problemas que
venham surgir na dindmica institucional. Como instrumento de gestao
que cria espagos para o debate e a construgdo de solugdes criativas, acaba
contribuindo para que o coletivo reconheca e justifique a razdo de ser
da escola, enfatizando suas singularidades e relagdes no contexto do
planejamento e da gestdo de suas politicas institucionais.

Além de mobilizar os varios segmentos para discutir os rumos da
instituicdo, é fundamental que a gestdo da escola judicial se mostre atenta
ao alinhamento de sua atuagdo com os fundamentos tedricos e praticos
que norteiam a educacao judicial. Para tanto, é importante tomar como
referéncia, entre outros, os principios pedagogicos sintetizados na figura
a seguir e explicitados na sequéncia de sua apresentacdo.
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Figura 3 - Principios pedagdgicos do trabalho da Escola Judicial
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Fonte: elaboragdo prdpria com base na Enfam (2017)?".

e Interdisciplinaridade: considera a percepgdo de integracdo de
saberes que o magistrado precisa desenvolver da amplitude das
atividades formativas=:.

e Relacgdo parte-totalidade: implica a proposicdo de ag¢des

formativas que preservem a relagdo parte-todo, articulando

ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Diretrizes
pedagodgicas da Enfam para a formagdo e aperfeicoamento de magistrados. Brasilia, DF:
2017. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_
Diretrizes_Pedagogicas_Enfam%20_Texto_%20Principal.pdf. Acesso em: 6 jul. 2023.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade: histdria, teoria e pesquisa. 9. reimpr.
Campinas: Papirus, 2021.
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tematicas da educagdo judicial com exemplos da realidade local,

nacional e/ou internacional?s.

e Articulagdo teoria e pratica: pressupde uma dindmica que envolva

o conhecimento dos temas e sua aplicagdo, buscando trazer para
o espago de aprendizagem a atuagdo do magistrado por meio de
estratégias que lhe permitam agir e refletir sobre os assuntos/
desafios colocados pela sua pratica laboralz°.

Desenvolvimento de competéncias profissionais: pressupde
atividades direcionadas para o desenvolvimento e o
aperfeicoamento de competéncias dos magistrados, tendo como
referéncia competéncias relativas ao seu campo profissional®'.
Significa que, além do dominio do conhecimento tedrico-pratico
de cuidados didatico-pedagbgicos, é importante o envolvimento
das dimensdes dos saberes relativos aos procedimentos e as
atitudes que constituem o trabalho do magistrado - saber, saber-
fazer e saber-ser3?, transpostas para a producdo desses mesmos

materiais.

Com efeito, os magistrados que participam dos processos

formativos de uma escola judicial, tanto no plano da gestdo como

da docéncia, possuem saberes de natureza pedagédgica. Todavia,

considerando o conhecimento como algo incompleto e que demanda

constante ampliagdo e questionamentos, também é razodvel supor

29

30

32

SOUSA, José Vieira de. Abordagens metodolégicas no estudo de politicas educacionais: o caso do
Programa de Pds-Graduagdo em EducagdodaUniversidadedeBrasilia(2010-2012).In: CUNHA, Célio
da; SOUSA, José Vieira de; SILVA, Maria Abadia da (org.). O método dialético na pesquisa em
educagdo. Campinas: Autores Associados, 2014. p.309-343. (Colegdo Politicas Publicas de
Educagio).

SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Filosofia da praxis. 8. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2071.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

DELORS, Jacques (org.) Educagdo: um tesouro a descobrir: relatério para a Unesco da Comissao
Internacional sobre educagdo para o século XXI. Tradugdo Guilherme Jodo de Freitas Teixeira. 4. ed.
S&o Paulo: Cortez; Brasilia, DF: MEC: UNESCO, 2010.
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que esses mesmos profissionais precisam desenvolver e/ou aperfeigoar
competéncias especificas relativas as acdes de formagao inicial e
continuada, de forma que sejam atingidos os objetivos estratégicos
definidos para os cursos e/ou outras atividades educativas viabilizadas
pela instituicdo.

Diante disso, considera-se importante que os magistrados-
-formadores que, muitas vezes, também sdo conteudistas, e outros
profissionais que atuam na escola judicial desenvolvam determinadas
competéncias associadas a gestdo, a partir da apropriacdo de elementos
tedricos e praticos que subsidiem sua atuacdo no planejamento,
acompanhamento e monitoramento dos processos formativos, levando
em conta os principios norteadores e as especificidades da modalidade
presencial e a distancia.

Na perspectiva da aprendizagem organizacional, trata-se dea gestdo
empreender esforcos, visando contribuir com a qualificacdo educacional
da escola judicial, tendo em vista seu compromisso em otimizar os
recursos publicos empregados na formagdo continuada dos magistrados e
de outros colaboradores que participam ou venham a participar das agdes
formativas eleitas como prioritédrias para a instituicao realizar. Todavia,
para definir o grau de prioridade das agdes é preciso que, considerando
as varias [acdes] de sua atuacdo, a gestdo coordene um planejamento
estratégico que possibilite “a fundamentagao de um diagnéstico sistémico
estratégico e também as bases para reflexdo, formulagdo, implementagao
e gestdo dos planos de agdo fomentadores do desenvolvimento integral
pertinentes para o horizonte futuro estabelecido”s.

Isso pressupde um esfor¢o da gestdo da escola judicial em se

apropriar de elementos tedricos e praticos de base que lhe apoie na

33 SANT'ANA, Tomas Dias etal. Introdugdo. In: SANT'ANA, Tomas Dias et al. Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI: um guia de conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino. Alfenas:
FORPDI, 2017. p. 9. Disponivel em: https:/www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/
livroforpdiAcesso em: 27 mar. 2023.
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definicdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo das agdes e politicas
institucionais, na perspectiva do alcance de metas e objetivos estratégicos
estipulados. Essa postura é fundamental para que a gestdo desenvolva
estratégias adequadas com vistas, por exemplo, ao trabalho de coordenar
o processo de elaboracao e atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI e/ou do Projeto Pedagégico Institucional - PPI**da
escola, considerando principios norteadores e especificidades desses dois
documentos como ferramentas de gestdo dessa instituicdo educativa,
considerando as atividades que se propde realizar para a formagdo e o
aperfeicoamento dos magistrados e seus servidores, nas modalidades
presencial e a distancia. Nesse cenario, o mesmo raciocinio se aplica
aquelas escolas que estruturam suas agdes com base em outro tipo de
planejamento, o Projeto Politico-Pedagégico - PPP3.

34 Embora ndo seja objetivo deste texto aprofundar em conceitos e relagdes existentes entre o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI e o Projeto Pedagégico Institucional - PPI, é importante
contextualizar, ainda que brevemente, a natureza e o alcance desses dois documentos de gestéo,
em relagdo ao planejamento de uma escola judicial. Nessa perspectiva, o PDI corresponde a
um documento que, abrangendo determinado periodo de tempo e apresentando, entre outros
elementos, um cronograma de execugdo e a metodologia de implementagédo dos objetivos, metas e
acdes institucionais, justifica razdo de existir de uma instituigdo educativa, como no caso da escola
judicial. Por sua vez, estando atrelado ao PDI, o PPI “é um instrumento politico, filoséfico e teérico-
metodoldgico que norteard as praticas académicas da [Escola], tendo em vista sua trajetéria histérica,
insergdo regional, vocagdo, missdo, visdo e objetivos gerais e especificos”. SOUSA, José Vieira de.
Histéria da educagdo superior. In: MOROSINI, Marilia (org.). Enciclopédia brasileira de educagdo
superior. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2021. v. 2. p. 25-207. (Série Ries/Pronex, 11).; BRASIL. Ministério da
Educagdo. Comissdo Nacional de Avaliagdo de Educagdo Superior. Avaliagdo externa das institui¢des
de educagdo superior: diretrizes e instrumento. Brasilia, DF: MEC, 2006. p. 35. Disponivel em: https://
download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educacao_superior/
avaliacao_externa_das_ies_diretrizes_e_instrumento.pdf. Acesso em: 27 mar. 2023.

3

a

De acordo com Sousa, o Projeto Politico-Pedagégico “pode ser compreendido como uminstrumento
de gestdo responsavel pela organizagdo do trabalho da escola, com a finalidade de transformar
sua realidade, considerando que cada escola é construida a partir de condigdes especificas. Ele se
configura, entdo, como o elemento que busca orientar a escola na diregdo que deseja imprimir em
suas praticas cotidianas, bem como explicitar sua intencionalidade como organizagao educativa”
SOUSA, José Vieira de. Projeto Politico-Pedagégico e cultura escolar. In: AMARAL, Ana Ldcia et al.
Formagao de gestores. Médulo de Formagéo Basica. Unidade 2 - Cultura. Brasilia: MEC/FAPEDE/
CAED, 2008. p.102.
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E neste mesmo contexto que ganha importancia a instituicdo ter
clareza de que, mesmo podendo vir a fazer parte do seu PDI, o PPI proposto
possui singularidades, a medida que é fundamentado e proposto na
perspectiva de projetar os valores associados a identidade da instituigdo,
porém de maneira associada a sua missdo e a visdo de futuro definidas
naquele documento.

Notadamente, no que tange a avaliagdo do trabalho da escola
judicial, destacam-se algumas questdes centrais que, na realidade, sdo

também desafios para a gestdo:

e que estratégias adotar na avaliagdo das metas e dos objetivos
tracados no planejamento desse tipo de escola?

e que ferramentas e procedimentos o planejamento estratégico
pode prever para levantar informagdes, e como elas podem gerar
elementos confiaveis para avaliacdo de metas consubstanciadas
e traduzidas nas politicas e a¢des da escola judicial?

e quais estratégias adotar para a geracdo de informacgdes que
assegurem visibilidade a implementacdo e a consecugdo dos
objetivos tracados?

e como produzir bons indicadores em todas as areas de atuacdo
dessa escola?

e que l6cusinstitucional a gestdo precisa criar e acompanhar para
validar as informagdes coletadas sobre o trabalho da escola,
de maneira que, mesmo sendo geradas em fontes diferentes,

dialoguem entre si?

N&o restam duvidas de que, do ponto de vista da gestdo da escola
judicial, repostas para as questdes apresentadas e outras congéneres
requerem o levantamento e a utilizagdo de informacgdes e dados
traduzidos nos documentos oficiais. Disso podera resultar o investimento

na produgdo de bons indicadores sobre o trabalho formativo que realiza.
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E importante que tais informagdes se mostrem convergentes para
acompanhar, monitorar e avaliar a consecucdo de objetivos e metas, bem
como para produzir bons indicadores em todas as dreas de atuagdo da
instituicdo3e.

Por fim, ressalta-se ser fundamental a compreenséo e a defesa da
avaliagdo como um processo que, perpassando o planejamento, constitui
condigdo sine qua non para que a escola judicial identifique formas de
alcancgar seus propdsitos mais amplos, de maneira alinhada com os
elementos que definem o seu perfilinstitucional - missdo, visdo, valores,

objetivos e metas.

7 CONCLUSAO

No ambito educacional, em termos gerais, a gestao corresponde
ao processo de planejar, organizar, dirigir e avaliar o desenvolvimento
de determinadas politicas e agdes que podem ser realizadas por meios
diversos, como, por exemplo, programas, planos ou projetos. Em um
plano mais especifico, é orientada para a sistematizagdo das praticas
desenvolvidas no interior das instituicdes educativas, considerando
suas varias dimensdes e o uso racional dos recursos materiais, fisicos,
financeiros e humanos, visando ao sucesso da aprendizagem dos
estudantes e o desenvolvimento profissional de educadores-formadores
e equipes técnico-pedagdgicas.

A gestdo educacional é mais abrangente que a gestdo escolar.
A primeira engloba as relagdes entre Estado, educagdo e sociedade,
mediadas pela agao das politicas educacionais, enquanto a segunda

possui um carater mais especifico, referindo-se a escola como organizagdo

36 SOUSA, José Vieira de Histéria da educagdo superior. In: MOROSINI, Marilia (org.). Enciclopédia
brasileira de educagao superior. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2021. v. 2. p. 25-207. (Série Ries/Pronex, 11).
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educativa, dimensdo que alcanca realidade formativa de uma escola
judicial.

Nas dltimas décadas, tem ganhado espago no campo da educagdo,
a expressao gestdo da educagdo, em vez de administra¢do da educagdo.
De forma sintética, a gestdo da educagdo corresponde a um processo
contextualizado historicamente, por meio do qual a educagdo - concebida
como pratica social - ganha concretude. A adogdo dessa postura implica,
sobretudo, a busca de caminhos para a construgao de uma escola plural
e democratica.

A melhoria da qualidade do sistema educacional como um todo visa
um melhor atendimento das demandas sociais e dos avangos cientifico s
e tecnoldgicos presentes no mundo contemporaneo. Este cenério requer
que a gestdo da escola ocorra de forma democratica e transparente, de
maneira que esta instituicdo possa realizar sua fungdo social, da melhor
maneira possivel.

A singularidade da escola como organizagdo implica reconhecer
que ela, ao mesmo tempo em que é uma totalidade que se transforma
permanentemente em seu interior, também sofre influéncias diversas
do seu ambiente. Particularmente, em relagdo a esse segundo aspecto,
éimportante considerar que essa instituicao sofre influéncia de diversas
naturezas - situagdes politico-econémicas, politico-culturais e sécio-
histéricas.

Mesmo tendo surgido na década de 1980, no cendrio brasileiro, a
gestao democratica continua em construgdo no interior de nossas escolas,
o que se justifica, entre outras razdes, pelo fato de ser uma construgao
histérica e depender do percurso de cada escola para que nela ganhe
expressdo. Do ponto de vista legal, a gestdo democratica constitui um
dever da escola e dos grupos que a gerenciam, visto que esse principio
é definido pela Constituicdo Brasileira de 1988 e reiterado pela Lei
Nn.9.394/1996 - LDB para o sistema de ensino pablico no pais. Entretanto,

é importante lembrar que, mesmo tendo essas referéncias legais, tal
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principio precisa ser vivenciado nas escolas na perspectiva de assegurar
o direito a educacao a todos.

Como as areas e dimensdes da gestdo das unidades de ensino -
escolar, pedagogica, profissional e relacional - sdo interdependentes e
complementares, é importante que as a¢des realizadas sejam integradas,
visando a construcdo e a qualidade da educacao para todos.

Estando inserida em determinado contexto social, a escola
influencia e é influenciada pela realidade social que a cerca. Significa
que a forma como a democracia é discutida e vivenciada na sociedade
acaba por apresentar importantes referéncias para a democratizagao
daescola. Paratanto, é imprescindivel aimplantacdo e consolidacdo da
gestdo democratica no sistema educacional como um todo e na escola,
sendo considerada essa organizagao de forma particular, por meio da
instalacdo de uma cultura democratica.

Nessa mesma linha de raciocinio, é importante debater a questdo
da formagdo e do aperfeicoamento dos magistrados e dos desafios a isto
inerentes em uma perspectiva que cruze, ao mesmo tempo, a pratica
laboral desses profissionais e as novas exigéncias que a realidade social
apresenta.

Em decorréncia disso, algumas indagagdes podem ser levantadas
para ampliar a reflexdo sobre os desafios da gestdo nas escolas judiciais,
tema que constituiu o foco da discussdo realizada na Gltima se¢do deste
texto. Sendo assim e a titulo de reflexdo em outros textos que discutam o
tema, encerramos este texto ndo com respostas, mas com trés questdes

na perspectiva de continuidade do debate que o tema requer:

e que desafios mais gerais do campo da gestdo educacional e
escolar fazem-se presentes nas escolas judiciais, considerando
aespecificidade do trabalho que esse tipo de instituicdo educativa

realiza?
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e como esses desafios podem ser enfrentados no cotidiano das
escolas judiciais, considerando as singularidades de suas praticas
formativas?

e face a cotidianidade pedagobgica das escolas judiciais, que
fundamentos tedricos e praticos da gestdo constituem referéncias
importantes para o trabalho dessas institui¢des educativas?

e O desafio para o enfrentamento tedrico e pratico dessas e outras
questdes estd posto, portanto, também esta feito o convite para
a continuidade da reflexdo a respeito delas.
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1 INTRODUGAO

As escolas judiciais e da magistratura no Brasil tém avangado
muito no aperfeicoamento de magistradas e magistrados no exercicio
da atividade judicante. A partir das diretrizes elaboradas pela Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento da Magistratura - Enfam, as
agoes educacionais observam orientagdes para o ensino- aprendizagem,
de forma a desenvolver competéncias em um processo de formagao
profissional. Além disso, algumas escolas estdo credenciadas como escolas
de governo' e comegaram a ofertar cursos de especializagdo, mestrado
e doutorado, aproximando as escolas de contextos mais cientificos e

académicos.

Mestre em Direito. Doutora em Sociologia Politica. Professora do Mestrado e Doutorado Profissional
da Escola Nacional de Administragdo Publica- Enap nalinha de pesquisa Direito e Politicas Publicas.
Secretaria de Gestdao Académica e Formagdo da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
da Magistratura - Enfam.

' Em julho de 2023, nove escolas judiciais foram credenciadas como escolas de governo e tramitam
cursos de mestrado em parceria com instituigdes de ensino: Parand, Piaui, Ronddnia, Roraima,
Tocantins, Mato Grosso do Sul e Amazonas.
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Apesar das relevantes conquistas de carater pedagégico na
construcdo de ambientes escolares voltados para a formagdo de juizes,
o0 presente artigo buscara problematizar a gestdo escolar no contexto das
escolas judiciais.

Como escolas de governo, as escolas judiciais estdo inseridas no
contexto cientifico e académico, mas também no contexto profissional
do Judiciario. Nesse sentido, as particularidades dos dois campos, o
cientifico/académico e o judicial, podem ser analisadas utilizando a
matriz tedrica de Pierre Bourdieu? em um olhar sociolégico sobre as
tensdes entre os campos e os agentes envolvidos.

O campo, para Bourdieu, € um microcosmo social onde os agentes
e institui¢des produzem, reproduzem ou difundem a arte, a literatura, a
ciéncia e o Direito, obedecendo a leis sociais mais ou menos especificas?.
Ele é uma estrutura de distribuicdo desigual de poder, em que os agentes
se enfrentam, com meios e fins diferenciados conforme sua posi¢do na
estrutura do campo de forgas, para definir as regras do jogo e assegurar
uma posi¢do dominante para os “dominantes” sobre os “dominados”.

A partir da compreensdo de que a gestdo escolar compreende as
acdes voltadas para a efetivacdo das diretrizes e do projeto politico-
pedagobgico das escolas, mobilizando os agentes e as institui¢des para
alcancar a qualidade do ensino de acordo com diretrizes académicas
e pedagbgicas, é possivel problematizar a gestdo escolar das escolas

2 BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbdlicas. Tradugdo Sergio Miceli. Sdo Paulo:
Perspectiva, 1987.; BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. Tradugdo Fernando Tomaz. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 1989.; BOURDIEU, Pierre. Razdes praticas: sobre a teoria da agdo. Tradugéo
Mariza Corréa. Campinas: Papirus, 1996.; BOURDIEU, Pierre. Os usos sociais da ciéncia: por uma
sociologia clinica do campo cientifico. Tradugdo Denice Barbara Catani. Sdo Paulo: Editora UNESP,
2004.

3 BOURDIEU, Pierre. Os usos sociais da ciéncia: por uma sociologia clinica do campo cientifico.
Tradugdo Denice Barbara Catani. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2004.

4 ORTIZ, Renato. A procura de uma sociologia da pratica. In: ORTIZ, Renato (org.). Pierre Bourdieu:
Sociologia. Tradugao Paula Montero e Alicia Auzmendi. Sdo Paulo: Atica, 1983. p. 7-36.
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judiciais no campo em disputa entre agentes do campo judicial e do
cientifico/académico.

A questdo norteadora para reflexdo é: em que medida a gestdo
escolar das escolas da magistratura reflete disputas simbdlicas entre o
campo judicial e o campo cientifico/académico?

A andlise perpassa a metodologia qualitativa e bibliografica,
considerando a realidade das escolas judiciais e da magistratura,
especialmente a Enfam, em uma abordagem sociojuridica.

Primeiramente serd apresentado o processo de construcdo do
sistema judicial de formacao, especialmente a construcdo das Diretrizes
Pedagdgicas da Enfam e seu papel na relagdo com as demais escolas
judiciais e da magistratura. Nesse primeiro momento, o mestrado
profissional serd apresentado no contexto do credenciamento das escolas
judiciais como escolas de governo.

Em seguida, articularemos as caracteristicas e construcdo das
escolas com as categorias tedricas de Pierre Bourdieu, caracterizando
os campos em disputa: o cientifico/académico e o judicial.

Por fim, a analise critica e reflexiva da realidade das escolas a partir
das categorias tedricas apresentadas permitira compreender o desafio
de construir a identidade académica e escolar das escolas judiciais,
considerando as lutas simbdlicas travadas entre os agentes e suas légicas
internas.

Com base em andlise sociolédgica sistematica, sera possivel
compreender as visdes polémicas e parciais que cada um dos dois campos
produz; as estratégias que os agentes dos dois campos utilizam para
justificar e lidar com as lutas simbélicas decorrentes de lgicas internas

especificas; e o quanto a gestdo escolar é prejudicada com essa tensdo.
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2 ESCOLAS DE GOVERNO JUDICIAIS EDA
MAGISTRATURA

1.

A formacdo e o aperfeicoamento dos juizes de Direito e juizes
federais brasileiros sdo regulamentados pela Enfam, previstos
pela Emenda Constitucional n. 45 de 20045 e instituidos pela
Resolugdo n. 3 do Superior Tribunal de Justica - ST) em 2006°.
Cada estado da Federagdo possui uma escola vinculada aos
tribunais de justica estaduais, e as seis regides da Justica Federal
também possuem suas respectivas escolas. Assim, o sistema de
educacdo para juizes é composto por 33 escolas judiciais e da

magistratura’.

. A Enfam é responsavel por regulamentar, autorizar e fiscalizar

os cursos oficiais para ingresso, vitaliciamento e promogédo na

carreirada magistratura, nos termos da Resolugdo n.159/2012 do

5

BRASIL. Emenda Constitucional n. 45 de 30 de dezembro de 2004. Altera dispositivos dos arts. 5°,
36, 52, 92, 93, 95, 98, 99, 102, 103, 104, 105, 105, 107, 109, 111, 112, 114, 115, 125, 126, 127, 128, 129,
134 e 168 da Constituicdo Federal, e acrescenta os arts. 103-A, 103-B, 111-A e 130-A, e da outras
providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2004. Disponivel em: https:/www.planalto.
gov.br/ccivil_o3/constituicao/emendas/emc/emc45.htm. Acesso em: 13 maio 2023.

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Resolugdo n. 3 de 30 de novembro de 2006. Dispde sobre
a instituicdo da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados e d4 outras
providéncias. Brasilia, DF: ST), 2006. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/8339.
Acesso em: 13 maio 2023.

A)usticado Trabalho,ajusticaEleitoralea)ustigaMilitartambém possuemescolase frequentemente
utilizam as diretrizes da Enfam como parametro. Existem, ainda, escolas associativas, como a
Associagao de Magistrados Brasileira - AMB, mas estas ndo serdo objeto de analise.
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Conselho Nacional de Justica - CNJ, que estabeleceu as diretrizes

administrativas e financeiras para a formacdo de magistrados®.

Em 2015, a Enfam completou o processo de construgdo de suas
diretrizes pedagdgicas baseadas em competéncias profissionais, iniciado
em 2007. O documento que apresenta as diretrizes foi publicado por meio
da Resolugdo n. 11/2015, buscando a formagdo integral do magistrado,
“aliada a iniciativas educacionais baseadas na problematizacao da
realidade, que atendam as necessidades resultantes das complexas e
continuas mudancgas sociais™.

O processo de implementacdo das diretrizes acarretou exigéncias
para formadores ministrarem cursos nas escolas. Para ser formador
nas escolas judiciais, é necessario aprovagdo no curso especifico de
Formacao de Formadores nivel 1, com trés mddulos, todos preocupados
com a articulagdo entre o saber pedagégico e o exercicio profissional da

magistratura.

Em decorréncia disso, a nova proposta
de formagdo tera cardter humanista e
interdisciplinar, em conformidade com o que

estabelece os normativos da Enfam; sera

8  “Art. 62 Os Tribunais, por meio de suas Escolas Judiciais ou de Magistratura, promoverdo a formacao

profissional de magistrados em seus &mbitos de atuagdo. § 12 Os Tribunais poderao delegar a Escola
Judicial ou de Magistratura a formagao profissional de servidores. § 22 As Escolas Judiciais ou de
Magistratura poderdo executar suas atividades diretamente ou por convénio, em cooperagao com
outras escolas ou instituigdes de ensino e pesquisa”. CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA (Brasil).
Resolugdo n. 159 de 12 de novembro de 2012. DispGe sobre as diretrizes administrativas e
financeiras para a formagdo de magistrados e servidores do Poder Judiciério. Brasilia, DF: CNJ,
2012. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_159_17102012_19112012145120.pdf.
Acesso em: 13 maio 2023.

° ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdo ENFAM n. 11 de 7 de abril de 2015 [revogado]. Dispde sobre as diretrizes pedagdgicas
da Escola Nacional de Formagao e Aperfeigoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo
Teixeira - Enfam. Brasilia, DF: Enfam, 2015. p. 8. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
handle/2011/90106. Acesso em: 13 maio 2023.
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tedrico-pratica, tomando a praticajurisdicional
comopontodepartida, eintegradora, buscando
apreender a pratica jurisdicional como parte e
em suas relagdes com a totalidade complexa

constituida pela sociedade™.

A partir dessas conquistas, que vincularam as demais escolas,
a Enfam e algumas escolas judiciais incluiram, paulatinamente, a
preocupacdo com questdes mais académicas. Diante da possibilidade
de credenciamento como escola de governo, foram credenciados cursos
de especializagdo e de mestrado profissional junto ao Ministério da
Educagdo e a Fundagao Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Capes™.

Surge, portanto, um novo desafio: atualizar as escolas conforme as
diretrizes da Capes, destacando que o mestrado profissional no Brasil esta
em expansdo, mas aindaimerso em debates sobre as praticas pedagdgicas
e o formato de pesquisa que os diferenciam dos mestrados e doutorados

académicos.

'© ESCOLA NACIONAL DE FORMA(;AO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdao ENFAM n. 11 de 7 de abril de 2015 [revogado]. Dispde sobre as diretrizes pedagdgicas
da Escola Nacional de Formagao e Aperfeigopamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo
Teixeira - Enfam. Brasilia, DF: Enfam, 2015. p. 11. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
handle/2011/90106. Acesso em: 13 maio 2023.

" A Resolugdo CNE/CES n. 7, de 8 de setembro de 2011, estabeleceu que as escolas de governo
criadas e mantidas pelo Poder Publico, com finalidade de formar e desenvolver os seus servidores,
poderdo oferecer cursos de especializagdo lato sensu, nos termos da Resolugdo CNE/CES n. 1, desde
que submetam o processo de credenciamento educacional pelo Ministério da Educagdo. BRASIL.
Ministério da Educagao. Conselho Nacional de Educagao. Camara de Educagdo Superior. Resolugao
n. 7, de 8 de setembro de 2011. Dispde sobre revogagdo das normas para o credenciamento
especial de instituicdes ndo educacionais, na modalidade presencial e a distancia, e da outras
providéncias. Brasilia, DF: Ministério da Educagdo, 2011. Disponivel em: http:/portal.mec.gov.
br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=8824-rcesoo7-11-pdf&category_
slug=setembro-2011-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 13 maio 2023.
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Por conseguinte, a Portaria Normativa Capes n. 60, de 20 de margo
de 2019%, define como objetivos dos cursos de mestrado e doutorado
profissionais a formacgao de profissionais qualificados para “praticas
avancadas, inovadoras e transformadoras dos processos de trabalho” e a
transferéncia de conhecimento para a sociedade de forma a atender as
demandas sociais e econdmicas.

As habilidades e competéncias dos discentes devem estar
conectadas a intervengdo em sua pratica profissional, contribuindo, ainda,
para a agregagdo de conhecimentos que impulsionem a produtividade em
empresas, organizagdes publicas e privadas™.

Nessa linha, o conhecimento construido no mestrado profissional
é aplicado e fundamentado em pesquisa conectada a situagdes reais,
gerando reflexdes sobre a pertinéncia e a possibilidade de contribuicdo
para a area profissional em questao.

Os programas profissionais que tem [sic]
como alunos, efetivamente, pessoas que ja
estdo na pratica profissional e que portanto,
sentem a necessidade de melhorar sua
formagdo para fazer face aos problemas que
o préprio trabalho apresenta cotidianamente,
permitem diferenciar as turmas em relagdo a

sua motivagdo, engajamento e capacidade de

2 COORDENAGAO DE APERFEIGOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR (Brasil). Portaria
n. 60 de 20 de margo de 2019. Dispde sobre o mestrado e o doutorado profissionais, no &mbito
da Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Brasilia, DF: Fundagao
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, 2019. Art. 2, |. Disponivel em: http://
cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=884. Acesso em: 13 maio 2023.

3 COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR (Brasil). Portaria n.
60 de 20 de margo de 2019. Dispde sobre o mestrado e o doutorado profissionais, no dmbito da
Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Brasilia, DF: Fundagao
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, 2019. Disponivel em: http://cad.
capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=884. Acesso em: 13 maio 2023.
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incorporagdo de conhecimentos e métodos
que ganham sentido quando trabalhados
tendo como objeto os problemas praticos,
daquelas dos cursos académicos constituidas
majoritariamente por alunos recém-egressos
dos cursos de graduacdo, sem qualquer

experiéncia profissional™.

No mestrado e no doutorado académico, ndo ha, necessariamente,
a exigéncia de conexdo entre o conhecimento construido e sua possivel
aplicacdo profissional®. Essa percepgdo exige novas posturas por parte
dos docentes, que precisam acomodar suas praticas no sentido de que
estejam vinculadas ao exercicio profissional dos discentes. O mesmo serve
para os resultados das pesquisas efetuadas - elas ndo precisam se resumir
a dissertagdes e teses estritamente tedricas, podendo incluir trabalhos
técnicos de diversas naturezas.

Contudo, além do trabalho final, a contribuicdo dos programas
profissionais esta no processo de transformagdo do discente: ao enfrentar

uma inquietagdo da sua pratica cotidiana, com um olhar teérico e

4 BARATA, Rita Barradas. Programa de pds-graduagdo profissionais: por que precisamos deles?
International Journal of Business & Marketing, Sao Paulo, v. 5, n. 2, p. 32, set. 2020.

' Fischer aponta algumas questdes sobre a relagdo entre cursos académicos e profissionais, inclusive
na area de Ciéncias Sociais Aplicadas: “Os cursos académicos ndo valorizam a pratica profissional
vivida como experiéncia real devido a muitos fatores. Uma das causas apontadas é a distdncia que
os académicos colocam entre a pesquisa produzida nas academias e os fenémenos do mundo do
trabalho, bem como o descolamento entre as praticas académicas das praticas profissionais
desses professores. A prevaléncia da pesquisa e a valorizagdo da produgao bibliografica em total
detrimento da tecnoldgica ou técnica forja um perfil docente (e discente) que comega na selegdo de
mestres e estudantes e vai até as exigéncias de trabalho final. As linhas de pesquisa e a consequente
produgdo de professores e alunos é, essencialmente, bibliografica. A produgdo técnica, ou seja, a
produgdo com impacto social tangivel (avaliagdo nos processos de patenteamento e aferi¢iao
de propriedade intelectual) entre outros indicadores de impacto social possiveis, é ainda
incipiente, especialmente, nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas” (grifo préprio). FISHER, Tania.
Mestrado profissional como pratica académica. Revista Brasileira de Pés-Graduagao, [Brasilia,
DF], v. 2, n. 4, p. 28, jul. 2005.
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metodoldgico de cunho cientifico, o discente estara se capacitando para
enfrentar os desafios profissionais. Esse é o fio condutor do processo
de ensino-aprendizagem e de construcdo das pesquisas e do produto
apresentado no mestrado profissional™.

O dominio isolado da teoria e da dogmatica
juridica ndo parece mais dar conta das
demandas atuais. Ndo basta ao profissional
conhecer as fontes formais do direito e ser
capaz de apresentar proposicdes hipotéticas
a partir do ordenamento juridico. Ele também
precisa conhecer a realidade concreta e
compreenderocontextodascondutasregradas
e as consequéncias (psicolégicas, econémicas,
sociais) das solugdes propostas. Nomundoreal,
a identificacdo dos fatos relevantes demanda
dojurista um esforgo adicional de compressao,
organizagdo e avaliacdo, eventualmente com

auxilio de lentes externas ao direito™.

Portanto, apesar da aproximagao dessa abordagem com as diretrizes
da Enfam, que apresentam as competéncias como principal dimensao

darelagdo ensino-aprendizagem, as praticas sociais inerentes ao campo

6“0 trabalho de conclusdo do mestrado profissional configura-se como dissertagdo que demonstre
dominio do objeto de estudo, além da investigagdo aplicada a solugao de problemas que possa ter
impacto no sistema a que se dirige. Deve conter a descrigdo e discussdo dos resultados, conclusdes
e recomendagdes de aplicagbes praticas e serem ancoradas em um referencial tedrico. O seu
contetdo pode incluir, por exemplo, resultados de estudos de casos, desenvolvimentos e descrigao
de metodologias, tecnologias e softwares, patentesque decorrem de pesquisas aplicadas”. FISHER,
Tania. Mestrado profissional como pritica académica. Revista Brasileira de P6s-Graduagao,
[Brasilia, DF], v. 2, n. 4, p. 28, jul. 2005.

7 PINTO JUNIOR, Mario Engler. Pesquisa juridica no mestrado profissional. Revista Direito GV, Sao
Paulo, v. 14, n. 1, p. 29, jan./abr. 2018.

107



JULIA MAURMANN XIMENES

académico demandam légicas internas diferenciadas, inclusive no
ambito da gestdo escolar. Para construir a identidade das escolas de
governo judiciais, é necessario encarar de frente os campos em disputa,

o académico e o judicial, e suas caracteristicas.

3 CAMPO COMO CATEGORIA DE ANALISE

Conforme mencionado anteriormente, Bourdieu™ define campo
como o espago onde agentes/atores travam uma luta concorrencial em
torno de interesses especificos, ou seja, é o posicionamento que eles

ocupam nesse campo.

E a estrutura das relacdes objetivas entre os
agentes que determina o que eles podem e
ndo podem fazer. Ou, mais precisamente, é
a posicdo que eles ocupam nessa estrutura
que determina ou orienta, pelo menos
negativamente, suas tomadas de posicao.
Isso significa que sé compreendemos,
verdadeiramente, o que diz ou faz um agente
engajado num campo (um economista, um
escritor, um artista etc.) se estamos em
condigdes de nos referirmos a posicdo que ele
ocupa nesse campo, se sabemos “de onde ele

fala™e.

'® BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. Tradugdo Fernando Tomaz. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
1989.

' BOURDIEU, Pierre. Os usos sociais da ciéncia: por uma sociologia clinica do campo cientifico.
Tradugao Denice Barbara Catani. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2004. p. 24.
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Esta luta é pautada por um conjunto de esquemas generativos que
presidem a escolha, que antecedem e orientam a acdo dos agentes a
partir de estruturas internas de sua subjetividade e as estruturas sociais
externas (modos de agir e de pensar que o individuo adquiriu ao longo de
toda sua histéria) que Bourdieu (1989) denomina de habitus. O conceito
de habituscomporta justamente a ideia de um posicionamento social em
determinado campo, de uma correspondéncia estreita entre as situagdes
sociais e as atitudes dos agentes°.

O autor se enquadra no que ele chama de estruturalismo
construtivista, justamente porque busca conciliar o estruturalismo
no sentido de estruturas objetivas, independentes da consciéncia e da
vontade dos agentes que sdo capazes de orientar ou coagir suas praticas
e representagdes, com o construtivismo como uma génese social dos
esquemas de percepgdo, pensamento e agdo que sdo constitutivos do
habitus®. Portanto, o objetivo é conciliar o objetivismo e o subjetivismo

na ciéncia social:

[.] de um lado, as estruturas objetivas
que o sociblogo constréi no momento
objetivista, descartando as representacdes
subjetivistas dos agentes, sdo o fundamento
das representagdes subjetivas e constituem as
coagles estruturais que pesam nas interagoes;
mas, de outro lado, essas representagdes
também devem ser retidas, sobretudo se

quisermos explicar as lutas cotidianas,

20 As reflexdes sobre o campo em Bourdieu e a relagdo com o campo juridico foram objeto de pesquisa
da autora em outra publicagdo. Para saber mais, ver: XIMENES, Julia Maurmann. A judicializagao
da politica e a democracia - o papel do campo juridico. Revista do Instituto do Direito Brasileiro,
Lisboa, v.1, n. 11, p. 7.093-7.116, 2012.

21 Cf. XIMENES, Julia Maurmann. A judicializagdo da politica e a democracia - o papel do campo
juridico. Revista do Instituto do Direito Brasileiro, Lisboa, v. 1, n. 11, p. 7.101-7.102, 2012.
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individuais ou coletivas, que visam transformar
ou conservar essas estruturas. Isso significa
que os dois momentos, o objetivista e o

subjetivista, estdo numa relagdo dialética... 2.

Desta forma, as representagdes dos agentes variam segundo sua
posicdo (e os interesses que estdo associados a ela) e segundo seu habitus
como as estruturas mentais através das quais eles apreendem o mundo
social. A posigao dos agentes é determinada pelo volume global de
capital que eles possuem sob diferentes espécies, e também conforme
a estrutura de seu capital, ou seja, “de acordo com o peso relativo das
diferentes espécies de capital, econdmico e cultural, no volume total de
seu capital"3 .

A partir destes dois conceitos surge a reflexdo de Bourdieu? acerca
das lutas simbdlicas travadas no interior dos diferentes campos e que
acarretaaideia de legitimidade e de reconhecimento. As lutas simbélicas a
propdsito da percep¢ao do mundo constituem lutas pelo poder de produzir
e impor a visdo de mundo legitima, tendendo a reproduzir e reforgar as
relagdes de forca que constituem a estrutura do espaco social. Portanto, a
legitimacdo da ordem social “resulta do fato de que os agentes aplicam as

estruturas objetivas do mundo social estruturas de percepgao e apreciagao

22 BOURDIEU, Pierre. Coisas ditas. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990, p. 152.

23 |bid., p.154.

24 Um exemplo de capital, simbdlico, no campo juridico, é a utilizagdo e a reprodugao de argumentos
de autoridade nas pesquisas juridico-instrumentais: “o pesquisador escolhe os argumentos na
doutrina e na jurisprudéncia, combinados com a interpretagdo da legislagao, com vistas a resolver
uma demanda especifica. O pesquisador, nesse caso, ja sabe a resposta. Ele se reporta a ‘doutrina’
no estilo juridico (‘como preleciona fulano de tal’), associando a construgdo da sua hipdtese apenas
a exposicdo dos doutrinadores citados, sem construir problematizar, o que implica a ‘reproducdo’
do pensamento”. XIMENES, Julia Maurmann. Por que o problema continua sendo o problema?
Diferenciando pesquisa juridico-instrumental e pesquisa juridico-cientifica e o papel das fontes do
Direito. Revista Direito Publico, Porto Alegre, v. 15, n. 82, p. 202, jul./ago. 2018.

2!

a

Cf. XIMENES, Julia Maurmann. A judicializagdo da politica e a democracia - o papel do campo
juridico. Revista do Instituto do Direito Brasileiro, Lisboa, v. 1, n. 11, p. 7.093-7.116, 2012.
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que sdo provenientes dessas estruturas objetivas e tendem porisso a
perceber o mundo como evidente"?.

Neste sentido, Bourdieu?” trabalha com os dois campos que sdo
objeto de anélise neste artigo: o juridico e o cientifico/académico.

No campo juridico, Bourdieu? salienta que o objetivo primordial é
“dizer o Direito”, ou seja, 0 monopélio sobre dar a dltima palavra, um campo
de producdo especializado e reconhecido como tal. Trata-se da capacidade
de falar e agir legitimamente, ou seja, autorizada e com autoridade no
campo juridico, mobilizando os meios e os recursos juridicos disponiveis
para ganhar a causa. A presente andlise estd concentrada na atuagdo da
magistratura, ou seja, um subcampo do campo juridico, o campo judicial.

O habitus é um senso pratico do que se deve fazer em dada situagdo®,
e no campo judicial perpassa a necessidade de gestdo na perspectiva
das decisdes sobre o andamento dos processos, a atuagdo de servidores
envolvidos e as metas estabelecidas pelo CNJ.

Essas caracteristicas sdo importantes na atuagdo da magistratura
no exercicio profissional e ndo sdo problematizadas, pois dependem
da decisdao da magistrada ou do magistrado, sem necessidade de
compartilhamento ou participagdo. A magistrada ou o magistrado decide
isoladamente, e a decisdo é reconhecida e legitima no campo a partir
do seu papel de autoridade e da eficacia simbdlica de sua decisdo, que

mobilizou os recursos disponiveis de forma mais eficaz°.

26 BOURDIEU, Pierre. Coisas ditas. S3o Paulo: Brasiliense, 1990, p. 163.

27 ORTIZ, Renato (org.). Pierre Bourdieu: sociologia. Tradugdo Paula Monteiro e Alicia Auzmendi.
S3o Paulo: Atica, 1983.; BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. Tradugdo Fernando Tomaz. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 1989.; BOURDIEU, Pierre. Os usos sociais da ciéncia: por uma sociologia
clinica do campo cientifico. Tradugdo Denice Barbara Catani. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2004.

28 BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. Traducdo Fernando Tomaz. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
1989.

29 BOURDIEU, Pierre. Razdes praticas: sobre a teoria da agdo. Tradugdo Mariza Corréa. Campinas:
Papirus, 1996.

3° |d., 19809.
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No campo cientifico ou académico, também encontramos a busca

pelo reconhecimento, mas, neste campo, a autoridade cientifica esta

atrelada a capacidade técnica e ao monopélio de falar e de agir para definir

0 que é ciéncia a partir do capital cientifico.

[...] o capital cientifico é uma espécie particular
do capital simbdlico (o qual, sabe-se, é
sempre fundado sobre atos de conhecimento
e reconhecimento) que consiste no
reconhecimento (ou no crédito) atribuido pelo
conjunto de pares-concorrentes no interior do
campo cientifico (0 nimero de mengdes do

Citation Index é um bom indicador [...]".

O capital do campo académico no ambito dos mestrados e

doutorados no Brasil estd atrelado as exigéncias da Capes nas publicagdes

em periddicos estratificados no sistema Qualis32. Portanto, um exemplo

31

32

BOURDIEU, Pierre. Os usos sociais da ciéncia: por uma sociologia clinica do campo cientifico.
Tradugdo Denice Barbara Catani. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2004. p. 26

O Qualis-Periédicos é um sistema de classificagdo da produgdo intelectual dos pesquisadores
(docentes e discentes) brasileiros e objeto de muita controvérsia no campo académico sobre sua
fungdo regulatéria e os impactos na avaliagao dos programas. Nesse sentido, o campo académico se
subdivide em campos por areas ou disciplinas (Ostermann, Rezende, Nascimento, Massi, 2022), com
diferentes interesses em disputa: “A definigdo do Qualis-Periédicos passa por diversas disputas de
interesses. Primeiro dentro de cada Area do Conhecimento, pois tanto os editores das publicagdes
comoas universidades buscam umaboaavaliagdo. Depois, no CTC-ES, pois a utilizagdo das avaliagdes
comocritério paradefinigdo de politicas publicas geracompetigao por recursos nem sempre saudavel
entre todas as Areas do Conhecimento. Infelizmente, ainda prevalece uma mentalidade de exclusdo
efaltadealteridade que desprestigiae prejudicaasareasde humanaseaplicadas (com destaque para
o Direito)". (Gabardo, Hachem, Hamada, 2018, p. 180). OSTERMANN, Fernanda; REZENDE, Flavia;
NASCIMENTO, Matheus Monteiro; MASSI, Luciana. Area de ensino: reflexdes a partir da teoria dos
campos de Pierre Bourdieu. Educagao e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 48, e254584, 2022. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/ZsgDQZ3sSpBsLwhQXw9oBBJk/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 13
maio 2023.; GABARDO, Emerson; HACHEM, Daniel Wunder; HAMADA, Guilherme. Sistema Qualis:
andlise critica da politica de avaliagdo de periddicos cientificos no Brasil. Revista do Direito, Santa
Cruz do Sul, v. 1, n. 54, p. 180, jan./abr. 2018. Disponivel em: https://online.unisc.br/seer/index.php/
direito/article/view/12000. Acesso em: 25 ago. 2022.
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dalégicainterna de campos cujos agentes disputam pelo reconhecimento
e pelo exercicio da autoridade para definir as regras do jogo. O campo
cientifico e académico neste trabalho é representado pelo ambiente
académico das escolas judiciais e da magistratura.

O habitus dos agentes dos dois campos, o judicial e o académico, sdo
responsaveis por lutas simbdlicas pela definicdo sobre ideais de educagdo
e formacdo profissional; pesquisa cientifica; prioridades dos cursos e linhas
de pesquisa; publicagdes; e, o principal objeto do presente artigo, a gestao
escolar.

As lutas simbélicas ocorrem entre os agentes que representam as
praticas internas do campo judicial de um lado, no exercicio profissional da
magistratura, e o exercicio académico/educacional das escolas de outro.
Conforme apresentaremos adiante, a légica interna dos dois campos e as
praticas (habitus), em alguma medida, provocam tensées que dificultam

a gestdo escolar.

4 CAMPO ACADEMICO E CAMPO JUDICIAL

Conforme adiantado anteriormente, varias escolas judiciais e da
magistratura solicitaram credenciamento como escolas de governo junto
ao MEC.

Mas os processos de desenvolvimento
de competéncias dependem de algumas
informagbes prévias fundamentais para
acontecerem a contento. Para colocéa-los
em pratica é preciso clareza sobre alguns
pontos fundamentais: que problemas se
pretende resolver? Quais sdo as estratégias

que a organizagdo deseja alcangar? Que
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competéncias mobilizar no ambiente de
trabalho? Todos esses fatores devem ser
considerados antes da definicdo dos temas e
profissionais que participardo dos processos
de capacitacdo. O desenvolvimento de
competéncias é um grande recurso de apoio ao
enfrentamento dos problemas da organizagao,
desde que esses problemas, devidamente
diagnosticados, possam ser solucionados com

formacgdo e capacitagao®.

O aperfeicoamento e a formagdo sdo duas a¢des das escolas de

governo, inseridas em um contexto maior, de gestdo escolar.

Gestdo escolar é o ato de gerir a dinamica
cultural da escola, afinado com as diretrizes
e politicas educacionais publicas para a
implementacdo de seu projeto politico-
pedagégico e compromissado com o©0s
principios da democracia e com os métodos
que organizem e criem condi¢des para um
ambiente educacional auténomo (solugées
préprias, no ambito de suas competéncias),
de  participagdo e  compartilhamento
(tomada de decisdes conjunta e efetivagdo de
resultados) e autocontrole (acompanhamento

e avaliagdo com retorno de informagdes)3-.

33 CARVALHO, Anténio Ivo de et al. Introdugdo. In: CARVALHO, Antdnio Ivo de et al. Escolas de

governo e gestdo por competéncias: mesa-redonda de pesquisa-agdo. Brasilia, DF: ENAP, 2009.
p. 13. E-book.

34 LUCK, Heloisa. Dimensées da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2009. p. 24.
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O trabalho do gestor escolar é subdividido nas dimensdes politico-
institucional; pedagbgica; administrativo-financeira; e pessoal e relacional,

com suas competéncias especificas inseridas na comunidade educacional.

O objetivo maior da comunidade educacional
revela-se, portanto, o de se estabelecer
uma comunidade de ensino efetivo, onde
persevere, coletivamente, ndo somente
o ideal de ensinar de acordo com o saber
produzido socialmente, mas o de aprender,
em acordo com os principios de continua
renovacdo do conhecimento, criando-se um
ambiente de continuo desenvolvimento para
alunos, professores, funcionarios e é claro,
os gestores. O conhecimento da realidade
ganha novas perspectivas: a organizagdo do
projeto politico-pedagégico da escola e o seu
curriculo; o papel da escola e o desempenho
de seus profissionais, que devem renovar-se e
melhorar sua qualidade continuamente, tendo
o aluno como centro de toda a sua atuagdo

(grifo proprio).

O foco de atuagdo das escolas de governo é a acdo educacional
corporativa pautada por principios pedagégicos que buscam o aprender

35 LUCK, Heloisa. Dimensées da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2009. p. 16.
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fazendo. Este esta atrelado as competéncias®* e a realidade do trabalho.

Aaplicabilidade do aprendizado e a trajetéria dos alunos contribuem para

aaprendizagem significativa®”.

O grande desafio das escolas de governo, nesse
contexto, é articular a gestdo da educacao para
o trabalho com o referencial de competéncias.
Isso significa pensar como usar a nogdo de
competéncia para alimentar a definicdo das
necessidades de capacitagdo [sic]. Pelo fato de
se tornar referencial para a gestdo de pessoas
no setor publico, a gestdo por competéncias
cria a necessidade de revisitar processos e

formasdeadministrar o quadro de servidores?®.

36 “Todavia, ndo devemos comecar pela interrogagdo ‘o que é a competéncia?’ Mas, sim por «o que

3

3

N

®

significa agir com competéncia?» Nao basta que um profissional seja detentor das competéncias
para que nele possamos inteiramente ter confianca. E, sobretudo, fundamental que ele seja capaz
de as associar e de as mobilizar, com pertinéncia, numa situacdo de trabalho, de saber como
proceder para agir. Os modelos que ndo entendem a competéncia como uma simula de saberes,
de saber-fazer e de saber-estar sdo insuficientes, até inoperativos, para responder a uma exigéncia
de confianca: valorizam as condi¢bes necessarias (0s recursos a possuir), mas que se revelam
insuficientes (ser detentor dos recursos ndo garante a pertinéncia ou a eficacia da acgdo).” LE
BOTEREF, Guy. Avaliar a competéncia de um profissional: trés dimensdes a explorar. Tradugdo Sandra
Salde e Carlos Castro Almeida. Pessoal: Reflexdo RH, [Lisboa], p. 61, jun. 2006. Disponivel em:
http://www.guyleboterf-conseil.com/Articless20evaluation%20version%20odirecte%20Pessoal.
pdf. Acesso em: 25 jun. 2023.

“A aprendizagem é dita significativa quando uma nova informagéo (conceito, ideia, proposi¢ao)
adquire significados para o aprendiz através de uma espécie de ancoragem em aspectos relevantes
da estrutura cognitiva preexistente do individuo, isto é, em conceitos, ideias, proposigdes ja
existentes em sua estrutura de conhecimentos (ou de significados) com determinado grau de
clareza, estabilidade e diferenciagdo) Aprender significativamente implica atribuir significados e
estes tém sempre componentes pessoais. Aprendizagem sem atribuigdo de significados pessoas,
sem relagdo com o conhecimento preexistente, é mecanica, ndo significativa". MOREIRA, Marco
Antonio. Mapas conceituais e aprendizagem significativa. Sao Paulo: Centauro, 2010. p.18.
CARVALHO, Anténio Ivo de et al. Reflexdo sobre o trabalho em organizagdes governamentais. In:
CARVALHO, Ant6nio Ivo de et al. Escolas de governo e gestdo por competéncias: mesa-redonda

de pesquisa-agao. Brasilia, DF: ENAP, 2009. p. 27. E-book.
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Assim, as escolas de governo estdo inseridas no campo académico,
de fundamentos, principios e valores educacionais, exigindo dos gestores
escolares

o planejamento, a organizagdo, a lideranga,
a orientacdo, a mediagdo, a coordenagdo, o
monitoramento e a avaliagdo dos processos
necessarios a efetividade das acdes
educacionais orientadas para a promogao da

aprendizagem e formagao dos alunos”#.

Nesse sentido, a légica interna do campo académico, aqui
representado pela gestdo escolar, é diferente da grade de leitura da
gestdo judicial, atrelada a melhorar a qualidade da prestacao jurisdicional,
desenvolvendo competéncias na area da gestdo estratégica, processual
e de pessoas. A melhora no desempenho judicial perpassa a qualidade e
aceleridade na prestacao jurisdicional.

Essa légica interna das escolas é o habitus mencionado
anteriormente, no campo académico, que trava uma luta simbélica com

os agentes do campo judicial®®. Isso porque

a questdo da legitimidade perpassa a luta
interna dos diferentes campos, ou seja, de
determinado agente ser reconhecido como

legitimo (ou sua agdo ser reconhecida como

39 LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2009. p. 23.

4% Importante registrar que a opgdo pela designagdo ampla dos agentes envolvidos decorre da
presenca de servidores de tribunais nas escolas que sdo também profissionais da educagdo. Nesse
caso, o habitus depende mais do campo em que o ator estd inserido do que da sua formagao.
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legitima) quando busca exercer o poder

simbolico neste campo?.

A prética docente em escolas de governo (formacdo, especializagao,
mestrado e doutorado) esta inserida no campo académico, ndo no campo
judicial. O ambiente educacional exige decisdes técnicas inerentes a logica
da gestdo escolar (regras sobre monitoramento e avaliagdo discente,
por exemplo), a processos regulatérios do MEC e da Capes (avaliagdo
institucional participativa, Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, Projeto Politico-Pedagégico e indicadores sobre qualidade de
publicacées - Qualis/Capes - sdo alguns exemplos) e, por fim, a area
pedagbgica (planejamento de cursos, por exemplo).

Apesar das conquistas no processo de construcdo das diretrizes
da Enfam, inclusive no contexto das outras escolas, a gestdo escolar
ainda encontra resisténcias. As constantes altera¢des das equipes e das
dire¢des das escolas judiciais e da magistratura reduzem a capacidade de
viabilizagdo das ag¢des a longo prazo.

As agdes educacionais demandam planejamento a longo prazo, nao
sdo imediatistas.

Os processos de capacitagdo [sic] precisaram
estaralinhados comofocodasorganizagdes,
pois,ao mesmo tempo em que tentaresolver
problemas do dia-a-dia, a capacitagdo
[sic] também deve olhar para o futuro. As
organizagdes e as pessoas precisam estar
dispostas a aprender continuamente, a fim

de diminuir a defasagem, prépria da dinamica

41 XIMENES, Julia Maurmann. A judicializagdo da politica e a democracia - o papel do campo juridico.
Revista do Instituto do Direito Brasileiro, Lisboa, v. 1, n. 11, p. 7.104, 2012.
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organizacional, entre as competéncias que
existem atualmente e aquelas que precisam
ser desenvolvidas. Se o referencial de
competéncias é umaalternativa para enfrentar
as mudancas e a complexidade do mundo do
trabalho, cada vez mais dindmico, é preciso
aceitar que as competéncias também sofrerdo
alteragdes no tempo. A educagdo ao longo da
vida profissional precisaria ser estimulada e

valorizada (grifo préprio)+.

Nessa linha, o campo judicial e seu habitusentram em luta simbélica
com o campo académico. A legitimidade deciséria no ambito dos tribunais

ndo segue um ritmo da escola de governo.

Como pressuposto, as escolas de governo,
em sua busca de exceléncia, devem elas
proprias buscar desenvolver-se como
centros de aprendizagem permanente:
aplicar internamente o que ensinam em seus
programas, buscando coeréncia entre discurso
e pratica; submeter-sea avaliagdo permanente
e a comparagdo com organizagdes similares;
aprender com os erros e buscar superar
obstéculos; realizar a gestdo do conhecimento
internamente, registrando e validando

suas  experiéncias; atrair, investir em e

42 CARVALHO, Anténio Ivo de et al. Reflexdo sobre o trabalho em organizagdes governamentais. In:
CARVALHO, Anténio Ivo de et al. Escolas de governo e gestdo por competéncias: mesa-redonda
de pesquisa-agao. Brasilia, DF: ENAP, 2009. p. 28. E-book.
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reter profissionais altamente qualificados,
que demonstrem expertise nos temas em
que a escola atua; buscar fornecedores e
colaboradores de reconhecido padrdo de

exceléncia (grifo préprio)*.

O ser docente também precisa ser o de escola de carater profissional,
e ndo de reproducao da doutrina, tipicos do campo juridico. A doutrina
como fonte do Direito estd inserida no campo e no habitus juridico-
profissional, ndo é problematizada, apenas legitimada pelo argumento

de autoridade*4.

Prosseguindo naanalise das fontes da pesquisa
juridico- instrumental, as duas outras,
legislagdoejurisprudéncia,tambémexpressam
o argumento de autoridade no campo
juridico. A pesquisa juridico-instrumental
é por convicgdo - o pesquisador escolhe os
argumentos na doutrina e na jurisprudéncia,
combinados com ainterpretagdo da legislagao,
com vistas a resolver uma demanda especifica.

O pesquisador, neste caso, ja sabe a resposta.

43 PACHECO, Regina Silvia. Escolas de governo como centros de exceléncia em gestdo publica: a
perspectivada ENAP - Brasil. Revista do Servigo Piblico, Brasilia, DF, v. 53, n.1, p. 82, jan./ mar. 2022.

44 “Na area juridica, o chamado referencial tedrico ou arcabougo conceitual compreende o direito
aplicavel nas suas varias expressdes ou fontes reconhecidas (e ndo apenas formulagdes tedricas ou
doutrinérias) Conquanto o referencial teérico seja igualmente importante na pesquisa profissional,
isso ndo significa que o objetivo principal consista na critica ou refinamento das teorias ou correntes
doutrindrias existentes, tampouco naformulagdo de novas proposi¢des tedricas (embora isso
possa até ocorrer de forma incidental). A pesquisa profissional visa essencialmente a solucionar
problemas relacionados com a pratica juridica, a partir da aplicagdo das teorias e opinides
doutrinarias ja conhecidas, escolhendo aquela que se mostre mais adequada ao caso concreto,
mediante justificativa fundamentada”. PINTO JUNIOR, Mario Engler. Pesquisa juridica no mestrado
profissional. Revista Direito GV, Sdo Paulo, v. 14, n. 1, p. 36, jan./abr. 2018.
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Ele se reporta a “doutrina” no estilo juridico
(“como preleciona fulano de tal”), associando a
construgdo da sua hipdtese apenas a exposicao
dos doutrinadores citados, sem construir
problematizar, o que implica a “reproducao” do

pensamento”s.

As escolas precisam fazer uma gestdo escolar que inclua seus
préprios interesses, plano estratégico e PDI, flexibilizando a cultura
juridica dogmatica e de argumento de autoridade: desenvolver, atualizar
e rever permanentemente conhecimentos, em um processo continuo de
formacao sobre os fundamentos e principios da educagao.

Liick*® apresenta as seguintes dimensdes da gestdo escolar:

a) fundamentos e principios da educagdo e da gestdo escolar;
b) planejamento e organizagdo do trabalho escolar;

¢) monitoramento de processos e avaliagdo institucional;

d) gestdo de resultados educacionais;

e) gestdo democratica e participativa;

f) gestdo de pessoas;

g) gestdo pedagogica;

h) gestdo administrativa;

i) gestdesdaculturaescolar; e

)

j) gestdo do cotidiano escolar.

Essas dimensdes sdo articuladas no exercicio da gestdo escolar, na

construcdo de um cotidiano e de um ambiente que perpassa a participagao,

45 XIMENES, Julia Maurmann. Por que o problema continua sendo o problema? Diferenciando
Pesquisa Juridico-Instrumental e Pesquisa Juridico-Cientifica e o Papel das Fontes do Direito. RDU,
Porto Alegre, v. 15, n. 82, p. 202, jul./ago. 2018.

46 LUCK, Heloisa. Dimensées da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2009.
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o compartilhamento no processo decisdrio. As praticas sociais em
um ambiente académico e escolar ndo se resumem a argumentos de

autoridade ou de processo decisério nao dialdgico.

Figura 1- Relacionamento entre as dimensdes de organizagdo da gestdo

Planejamento

Gestao de
resultados

Monitoramento
e avaliacdo

Fundamentacao
conceitual e legal

Fonte: Liick (2009)4".

Na figura apresentada, é possivel compreender o relacionamento
entre as dimensdes, e 0 quanto a atuacdo articuladora é importante
para a construcdo do ambiente e do cotidiano escolar. As dimensdes da

gestdo escolar ndo estdo baseadas em “dizer o Direito”, em doutrina, em

47 LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2009. p. 27.
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argumentos de autoridade“®, mas sim na problematizagdo da realidade e
no aprendizado continuo a partir do cotidiano, do ambiente escolar e de
praticas sociais voltadas ao campo académico.

Aandlise dos campos judicial e académico permite compreender que
as escolas de governo judiciais retratam lutas simbdlicas que, em alguma
medida, dificultam o pleno desenvolvimento delas na ldgica interna do
campo académico.

A sociologia da ciéncia repousa no postulado
de que a verdade do produto - mesmo em
se tratando desse produto particular que é
a verdade cientifica - reside numa espécie
particular de condigdes sociais de produgao;
isto é, mais precisamente, num estado
determinado da estrutura e do funcionamento

do campo cientifico®.

A confusdo entre as légicas internas dos campos dificulta a gestdo
escolar articuladora, autdnoma e ndo dogmatica. O desafio das escolas
judiciais é intensificar o habitus tipico do campo académico nas praticas
sociais da gestdo escolar e das diretrizes institucionais, legitimando e
reconhecendo suas praticas diante do habitus do campo judicial.

48 Conforme abordado em outro momento: “Na mesma linha de raciocinio de Bourdieu (2004) sobre
0s usos sociais da ciéncia, a proposta é compreender duas formas de poder e de capital juridico.
De um lado o poder juridico-instrumental, que estd ligado ao prestigio e ao poder da doutrina e
da jurisprudéncia dominante, e busca a mera reprodugdo, em uma visdo heterénoma da ciéncia,
utilizando instrumentos de universalizagdo como armas nas lutas internas. De outro, um poder
especifico, que luta por autonomia e assim alcancar uma definigao legitima de pratica cientifica”
XIMENES, Julia Maurmann. Por que o problema continua sendo o problema? Diferenciando
Pesquisa Juridico-Instrumental e Pesquisa Juridico-Cientifica e o Papel das Fontes do Direito. RDU,
Porto Alegre, v. 15, n. 82, p. 201, jul./ago. 2018.

49 ORTIZ, Renato (org.). Pierre Bourdieu: sociologia. Tradugdo Paula Monteiro e Alicia Auzmendi. Sao
Paulo: Atica, 1983. p. 123.
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5 CONCLUSAO

A gestdo escolar de uma escola de governo demanda um olhar
diferenciado, voltado para a gestdo e a formagdo de competéncias. Apesar
dos avangos e conquistas no ambito das escolas judiciais e da magistratura
com a implementacgéo das Diretrizes da Enfam, a gestdo escolar ainda
depende de uma cultura que ultrapasse a visdo de escola de tribunal, do
habitus do campo judicial.

Conforme apontado na presente analise, o campo judicial e o campo
académico/educacional das escolas judiciais e da magistratura, como
escolas de governo, representam diferentes conhecimentos de atuagdo
que nem sempre se alinham ao saber fazer, necessario a sua gestdo.

As conquistas da Enfam e das demais escolas no alinhamento
na relacdo ensino-aprendizagem sdo significativas. O sistema de
educacdo judicial contempla diretrizes pedagdgicas que permitem
articular e coordenar a¢des educacionais com forte impacto na atuacao
da magistratura. Contudo, ao se posicionar como escola de governo e
credenciar cursos de especializacdo, mestrado e doutorado, as demandas
provocaram o aumento da responsabilidade dos gestores, que ndo podem
manter a gestdo de carater judicial até entdo suficiente.

Os sistemas de monitoramento e avaliagdo das instituicdes
responsaveis pelo credenciamento dos cursos (MEC e Capes) exigem
gestores que visualizem a longo prazo, a cultura e o ambiente escolar,
articulando as dimensdes educacionais, na légica interna do campo
académico, ndo do campo judicial.

Afragil percepgdo das caracteristicas da gestdo escolar por parte dos
agentes do campo judicial provoca tensdes entre as légicas internas dos
agentes dos dois campos. O desafio para o futuro académico das escolas

judiciais e da magistratura estd nesse campo em disputa.
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Somente o didlogo, que implica um pensar
critico, é capaz, também, de gerd-lo. Sem ele ndo hd comunicagdo e
sem esta ndo hd verdadeira educagdo’.

SUMARIO

1 Ponto de partida: o trabalho da coordenagdo - o motivo do didlogo.
2 Coordenacgdo pedagoégica: trabalho, identidade e papel no contexto da
escola judicial e da Enfam. 3 Formacédo da coordenagdo educacional/
pedagégica pela Enfam (2018, 2020, 2021): locus de informagéo-
articulagdo-compreensdo-transformacgdo. 4 Curriculo organizado por
competéncias - trilhas de aprendizagens: plano de atuagao para o que
fazer da coordenagdo. 5 Ponto de chegada: proposicées da (e para a)

formacao-praxis da coordenacdo. Referéncias.
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coordenagdo de atividades administrativo-pedagégicas na Segdo de Formagéo, organizou e elaborou
materiais didaticos para formagao de profissionais de Educagédo e coordenou o planejamento e a
produgdo de materiais didaticos para formagdo continuada da magistratura. Exerce docéncia em
formagao de formadores e profissionais da Educagao.
' FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 41. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005. p. 96.
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1 PONTO DE PARTIDA: O TRABALHO DA
COORDENACAO - O MOTIVO DO DIALOGO

Este artigo foi motivado por didlogos pratico-teéricos vivenciados
pela autora, como pedagoga, lotada na Escola Nacional de Formacgdo
e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo
Teixeira - Enfam em 2009 com atividades diversas: de planejamento,
assessoria e assisténciaa dirigentes, docentes e equipes relativaa assuntos
educacionais/pedagdgicos, orientagdo do trabalho de docentes, agdes
esporadicas de pesquisas, organizagdo e produgdo de eventos, cursos
e de materiais didaticos de cursos a distancia. Parte das percepg¢des da
experiéncia da autora no trabalho de docéncia e coordenagdo em cursos
de formagao de formadores - especificadamente o curso de Coordenagao
Educacional/Pedagégica - CE/P (quatro turmas em 2018, 2020 e 2021) da
Enfam. Foca em dados, informagdes, observagdes e analise de resultados
da citada formagdo pautada na pratica, considerando que:

O ponto de partida para a produgdo do
conhecimento, portanto, sdo os homens
em sua atividade pratica, ou seja, em seu
trabalho, compreendido como todas as formas
de atividade humana através das quais o
homem apreende, compreende e transforma
as circunstancias ao mesmo tempo que é

transformado por elas>.

2 KUENZER, Acacia Zeneida. Competéncia como praxis: os dilemas da relagdo entre teoria e

pratica na educagdo dos trabalhadores. Boletim Técnico do Senac, Rio de Janeiro, v. 29, n. 1, p. 9,
jan./abr. 2003.
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Partindo da pratica, como vetor de aprendizado e de mudangas,
percebe-se o trabalho da coordenagdo como prdxis - atividade
transformadora, que se da com a producao e atualizagdo do conhecimento,
apresenta-se a motivagdo do curso e do estudo no que se refere ao
problema identificado: a lacuna de formagao didatico-pedagdgica-
normativa-contextual e identificacdo de perfil profissional para
atividades de coordenacgao pedagégica/educacional por equipes de
dirigentes/coordenagdes nas escolas judiciais (federais e estaduais)
voltadas para a formagdo da magistratura (e de servidoras e servidores)
do Judiciario.

O curso, objeto de estudo, foi organizado por mim e pelo Juiz Federal
Vladimir Vitovsky. Teve aprovacao e colaboragdo da Secretéria Executiva
da Enfam, na época, Maria Raimunda Veiga. Contou com contribuigdes
sugestivas de colegas coordenadoras e coordenadores que participaram
de encontro pedagégico realizado pela Enfam em 2017, na medidaem que
atuaram na categorizagdo e validagdo das competéncias (na perspectiva do
trabalho didatico-administrativo-pedagdgico), consideradas as referéncias
para nortear a formacdo continuada das equipes de coordenacéo.
Assim, com organizacdo curricular com foco no desenvolvimento de
competéncias para a praxis educativa, considerando o perfil e os desafios
de profissionais com cargos e fungdes de coordenagdo, com fundamentos
na literatura educacional e nas orientagdes das Diretrizes Pedagégicas
da Enfam, metodologicamente, partiu-se de problemas, desafios da
pratica, e prestigiou-se, como estratégia, os saberes prévios, as vivéncias
eaarticulacdo teoria-pratica.

Na formagdo e neste estudo, parte-se da premissa de que a praxis
da coordenacdo norteia-se a partir da formacdo e do trabalho, de didlogos
tedrico-praticos, com vistas a atuagdo competente, que, com inspiragao

135



MARIZETE DA SILVA OLIVEIRA

em Perrenoud?, implica mobilizagdo de diversos recursos, compreendendo
queeles[...] podem ser de diferentes naturezas: cognitivos, psicomotores,
emocionais, de linguagem etc.* Logo, os recursos sdo entendidos em
termos de diversos saberes a serem acionados nas situagdes complexas -
entendidas aqui como situagbes-problema e os desafios a serem
vivenciados, solucionados e superados na pratica. E, conforme Rios5, a
atuacdo competente deve ser pautada no saber-fazer bem, articulando as
dimensdes politica e técnica, mediadas pela ética e incluindo a estética,
que diz respeito a sensibilidade no trabalho, com a intengdo de resultados
da acdo pedagogica que dever ser em prol do bem comum e que envolve
fruicdo, prazer e saborear a realidade. Com tal pensar, é importante notar

que:

O trabalho ndo é mais o conjunto de tarefas
associadas descritivamente ao cargo, mas se
torna o prolongamento direto da competéncia
que o individuo mobiliza em face de uma
situagdo profissional cada vez mais mutavel
e complexa. Esta complexidade de situagdes
torna o imprevisto cada vez mais cotidiano e

rotineiro®.

Com vistas ao agir competente, o fazer pedagdgico no ambito

da educacdo judicial tem fins curriculares educativos no sentido de

3 PERRENOUD, Philippe. Construir as competéncias desde a escola. Tradugdo Bruno Charles
Magne. Porto Alegre: Artmed Editora, 1999.

4 MORETTO, Vasco Pedro. Planejamento: planejando a educagdo para o desenvolvimento de
competéncias. 10. ed. Petrépolis: Editora Vozes, 2014. p. 76-77.

5 RIOS, Terezinha Azerédo. Compreender e ensinar: por uma docéncia da melhor qualidade. Sao

Paulo: Cortez, 2001.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Construindo o conceito de competéncia. Revista de

Administragdo Contemporanea, [s. L], v. 5, n. esp., p. 186, dez. 2001. Disponivel em: https:/www.

scielo.br/j/rac/a/C5TyphygpYbyWmdqK)CTMkN/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 20 jul. 2023.
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promover a continua qualidade do trabalho judicial e educacional, por
meio das praticas educativas sistematizadas, conforme contexto de
atuagdo, considerando que a qualidade vai além do grau de satisfagdo
do publico, de atender a uma demanda social, sobre os servicos prestados,
“uma vez que é um processo cheio de complexidade e ambiguidade,
impregnado de valores"” Nessa linha de pensar-atuar, com vistas a
qualidade da educacdo - que, conforme o citado pesquisador, se faz no
processo de construcdo, de forma ética, coletiva e responsavel, o dialogar
articula informacdes, reflexdes e encaminhamentos sobre a atuagao e
formagdo da coordenagdo, partindo dos seguintes questionamentos

problematizadores:

1. Quem sdo e o que fazem profissionais que exercem atividades
de coordenagdo educacional/pedagégica no contexto geral
no cenario da educagdo judicial - Enfam e escola estaduais e
federais? Qual o perfil institucional/profissional da coordenagdo
pedagogica em tais espagos?

2. Como se tornam e se formam as coordenadoras e os
coordenadores - qual o trabalho, tipo de atuagdo, quais os
desafios e os requisitos para atuarem no contexto geral e de
educacdo judicial? Quais sdo os requisitos para o trabalho e a
formacdo da coordenacdo no contexto judicial?

3. Quais sdo os encaminhamentos tedrico-praticos para a atuacdo e
aorganizagdo curricular da formacgdo da coordenagdo pedagdgica
para o contexto de trabalho da educacdo judicial, no ambito da

atuagdo da Enfam?

7 IMBERNON, Francisco. Formagao docente e profissional: formar-se para a mudanca e a incerteza.
Séao Paulo: Cortez, 2009. p. 98.
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Com orientacdo nas citadas questdes, o objetivo com o estudo
foiidentificar aspectos teérico-praticos do perfil profissional, do trabalho
e da formacdo de coordenadoras e coordenadores atuantes em escolas
judiciais e de magistratura relevantes para a melhoria do trabalho e da
formagdo com vistas a prdxis pedagdgica para a qualidade da educagdo
profissional-judicial, tendo como fundamentos argumentativos dados do
contexto (formagdo, pesquisas realizadas e documentos disponiveis) e da
literatura educacional.

Aatividade de coordenagdo é compreendida como praxis pedagogica
(considerando abordagens sobre praxis a partir de Sanchez Vazquez e
Imbert?) voltada para qualidade do trabalho educativo, com vistas a
aprendizagens; como tal, exige didlogo pedagdgico, conforme Freire®,
a construgdo coletiva de ideias e ideais. Por isso, em alguns momentos,
utilizarei o verbo no plural - principalmente em momentos em que a fala
estd sustentada em percepgdes do coletivo, a percepcdo do eu e do outro.

Percebe-se que, na dimensdo individual e coletiva, o fazer da
coordenagao vai tomando forma na pratica e com a formagao, considerando
as complexidades, as relagdes e os desafios que provocam avangos e
aprendizagens na busca de solug¢des nas atividades que promovem a
construcdo de saberes e no desenvolvimento de competéncias a partir
de socializagdo de ideias e didlogos entre pares, conforme Tardif *° e
como é possivel compreender de estudos das professoras Vera Placco,
Vera Trevisan, Laurinda e Clementi, entre outras pesquisadoras e outros
pesquisadores do tema, em estudos variados ao abordarem sobre o
papel e a preparacdo da coordenacdo a partir de questdes relacionadas
ao cotidiano da escola, seus desafios e suas possibilidades. E na pratica,

e com fins educativos de transformar realidades, que o papel articulador,

8 SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Filosofia da praxis. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011. IMBERT, Francis.
Para uma praxis pedagégica. Brasilia, DF: Plano, 2003.

9 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 41. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005.

'° TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. Petrdpolis: Vozes, 2012.
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mediador e orientador se faz concreto na fun¢do formadora, cabendo
a coordenacdo “[...] programar as agdes que viabilizam a formag&o do
grupo para qualificagdo continuada desses sujeitos, consequentemente
conduzindo mudangas dentro da sala de aula e na dindmica da escola,
produzindo impacto bastante produtivo e atingindo as necessidades

presentes”". Implica ter consciéncia de que:

[...] é importante lembrar que, antes de mais
nada, a coordenagdo é exercida por um
educador, e como tal deve estar no combate
a tudo aquilo que desumaniza a escola:
a reprodugdo da ideologia dominante, o
autoritarismo, o conhecimento desvinculado
da realidade, a evasdo, a logica classificatéria
e excludente [...], a discriminagdo social na e

através da escola etc™.

Com compreensao do trabalho com papel de educadora ou educador,
formadora ou formador, a ocupacdo de coordenacdo demanda a definigdo
de perfilinstitucional/profissional e formagao continua em servico e para
o servico, conforme Imbernén, e que cabe ser realizada com o foco no
desenvolvimento de competéncias cognitivas, gerais, comportamentais,
sociais e especificas, considerando os desafios e os problemas da pratica
didatico-pedagbgica conforme o contexto educacional.

™ CLEMENTI, Nilba. A voz dos outros e a nossa voz. In: PLACO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA,

Laurinda Ramalho (org.). O coordenador pedagogico e o espago da mudanga. Sdo Paulo: Edigdes

Loyola, 2014. p. 61-77. E-book.

VASCONCELLOQS, Celso dos Santos. Coordenagdo do trabalho pedagégico: do projeto politico-

pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 6. ed. Sdo Paulo: Libertad, 2006. p. 87.

'3 IMBERNON, Francisco. Formagao docente e profissional: formar-se para a mudanca e a incerteza.
Sao Paulo: Cortez, 2009.
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Partindo da visdo de educagdo critica, problematizadora, e
considerando o trabalho como espacgo de inquietagdes que geram,
possibilitam e motivam aprendizagens, o estudo tem orientagdo tedrico-
metodoldgica centrada na perspectiva praxis - que constitui-se como
atividade reflexiva, critica, criativa, consciente e transformadora com
certos fins que, com base em Sanchez Vazquez™, tem vinculagdo com a
trajetodria histérica e na relacdo dialética teoria-pratica; pois: “[..] praxis
humana, considerada historicamente, é sempre a atividade pratica de
seres humanos conscientes e, portanto, de sujeitos que aspiram realizar
suas intengdes e que perseguem seus proprios fins”. Nessa convergéncia
e com inspiragdo dos escritos de Francis Imbert's, entende-se a praxis
pedagdgica como trabalho demarcado em um projeto cujo objeto é
inacabado, que ocorre em um campo de possibilidades, de sentidos,
visando a construcdo da autonomia que “[...] ndo é o fechamento, mas
a abertura: abertura ontoldgica, possibilidade de ultrapassar a clausura
informacional, cognitiva, organizacional, que caracteriza os seres
autoconscientes, mas heterdnomos”.

Os procedimentos metodolégicos integraram - articuladamente -
pesquisa bibliografica, investigacdo empirica, analise documental, andlise
e intepretagdo de dados e informagées com enfoque qualitativo ou quali-
quantitativo - tendo embasamento em orientagdes de Santos Filho', com
observacdes da experiéncia da pesquisadora e do publico da formacgao
e que, também, responderam ao questionario, organizado usando o
Forms, acerca dos resultados da formacgdo, que revelaram aspectos que
significaram e ressignificaram a pratica da coordenagao, percebendo-se

4 SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Filosofia da praxis. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011.
> IMBERT, Francis. Para uma praxis pedagédgica. Brasilia, DF: Plano, 2003.
' Ibid., p.21.

7 SANTOS FILHO, José Camilo. Pesquisa quantitativa versus pesquisa qualitativa: desafio
paradigmatico. In: SANTOS FILHO, José Camilo; SANCHEZ GAMBOA, Silvio (org.). Pesquisa
educacional: quantidade-qualidade. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002. p. 13-59.
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que “a objetividade de uma investigacao qualitativa estd em fungdo da
fidelidade e da validade das suas observagdes™®.

Com a analise dos dados da formacao e da pesquisa (quanti-
qualitativa) realizada com o publico, tendo inspiragdo em Bardin™ quanto
a analise de conteldo, verificaram-se resultados que levam a crer que
houve éxito no que se refere aos aprendizados relevantes para a pratica de
participantes das quatro turmas do curso de Coordenagdo Educacional/
Pedagdgica - que foram realizadas nos anos de 2018 (duas turmas com
42 participantes/certificados), 2020 (uma turma com 23 participantes/
certificados) e 2021 (uma turma com 31 participantes/certificados). E, com
aintengdo de complementar as informagdées obtidas, foram relevantes
os resultados da pesquisa, com analise predominantemente qualitativa,
aplicada no periodo de 11 a 26 de junho de 2023, com referido publico
(universo de 77 participantes do curso, obtendo-se 26 respostas). Com
ela, foi possivel avaliar a aplicabilidade dos saberes apreendidos durante
0 curso, na pratica, frente as questdes contextuais e atuais.

O percurso apontou resultados socializados, como orientagdes,
informagdes e proposi¢des para a organizagdo do trabalho e ampliagdo
da formag&o da coordenagdo, na perspectiva de trilhas de aprendizagens,
com agdes diversificadas, flexiveis, em diferentes modalidades/formatos, e
continuas, considerando o perfil caracteristico do trabalho da coordenacgédo
educacional/pedagédgico-judicial, tendo como ponto de partida e de
chegada questdes problematizadoras da pratica para praxis. Isso é o que

se vé nos topicos do texto apresentados a seguir:

a) coordenacgdo Pedagbgica: trabalho, identidade e papel no

contexto da educacdo judicial e da Enfam - traz fundamentos,

'8 FREIXO, Manuel Jodo Vaz. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. 3. ed. Lisboa:
Instituto Piaget, 2011. p.152.

' BARDIN, Laurance. Analise de contetdo. Tradugdo Luis Antero Reto e Augusto Pinheiro. Lisboa:
Edigdes 70, 2011.
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informagdes, reflexdes, didlogos e encaminhamentos sobre o
perfil profissional, o trabalho e a formagdo sob a 6tica da literatura
e analise documental no ambito da Enfam;

b) formagdo da Coordenagdo Educacional/Pedagoégica pela
Enfam (2018, 2020 e 2021): l6cus de informac&o-articulacéo-
compreensdo-transformacdo - traz andlise de resultados e
reflexdes sobre os resultados da formacéo e de pesquisa com
atores;

c) trilhas de aprendizagens - sinalizag6es para a ampliagdo da
formacao para o trabalho da coordenagéo: sdo socializadas ideias
e proposi¢des sobre organizagao de trilhas de aprendizagens
para orientar a ampliagdo da formagdo para a preparagdo para
o trabalho.

2 COORDENAGAO PEDAGOGICA: TRABALHO,
IDENTIDADE E PAPEL NO CONTEXTO DA
ESCOLA JUDICIAL E DA ENFAM

Comegamos com aindagagdo orientadora do nosso dialogar: 1) quem
sdo e o que fazem profissionais que exercem atividades de coordenacao
educacional/pedagégica no contexto geral e no cendrio da educagdo
judicial - Enfam e escolas estaduais e federais? Qual o perfil institucional/
profissional da coordenagdo pedagdgica em tais espagos?

Norteando-se a partir de dialogos tedérico-praticos com fins de
qualidade da educacao, o trabalho de coordenacgao pressupde coordenar.
E coordenar o qué? Essa é a complexidade da resposta que, embora
pareca simples, depende da concepgao de trabalho da coordenagéo e
da delimitagdo disso no ambito escolar. Precisamos ter clareza disso.
No geral, conforme contexto histérico, literatura educacional (Placco,

Clementi, Trevisan etc.) e vivéncias, compreende-se que a fungdo principal
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da coordenadora e do coordenador é coordenar o trabalho e as atividades
pedagdgicas relacionadas ao trabalho de docentes, conforme o projeto
que orienta a instituicdo.

No contexto brasileiro, percebe-se que a pratica forja a identidade
profissional quanto ao trabalho de coordenagdo, como se percebe nas
falas das professoras Almeida, Placco e, em especial, Souza® - fazendo-
nos perceber que a identidade vai sendo construida a partir de tensdes
e contradigdes, conforme mudangas histéricas, com influéncias de
diferentes nuances - sociais, econdmicas e contextuais de perspectivas
sobre a configuragdo do trabalho como um todo e no cenario educacional,
em especial em relagdo a figura de especialistas que atuavam com
atividades de inspecdo e supervisdo/orientagdo - isso é o que aborda
Vasconcellos®, entre outros estudiosos, ao falarem da trajetéria da
identidade da figura de coordenacdo que evoluiu de terminologias e
sentido de trabalho de inspecdo, supervisdo e orientagao - nomenclatura
mais atual, que situa o trabalho na dimens&o de facilitagdo e mediacao.

Pesquisas sobre o tema mostram que a profissdo de coordenagdo
pedagogica é recente e se originou, com essa nomenclatura, na transigado
da década de 1970 para1980. O papel teve énfase, em termos de melhor
estruturacdo da atuagdo e definicdes quanto a fungdo orientadora no
ambito escolar, na década de 1990, com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDB, Lei n. 9.394/1996%. Também podemos
perceber interferéncias na construgao da identidade profissional da

coordenacdo a partir da Classificacdo Brasileira de Ocupagdes - CBO, a

2 SOUSA, José Vieira de. Planejamento estratégico como ferramenta para promover a qualidade
educacional: a escola no centro do debate. Brasilia, DF: Universidade Catélica de Brasilia, 2012.

2

VASCONCELLOQS, Celso dos Santos. Coordenagdo do trabalho pedagégico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. Sao Paulo: Libertad, 2006.

22 BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagio
nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1996. Disponivel em: https://x.gd/DLw7a. Acesso
em: 25 fev. 2023.
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profissdo de coordenador pedagdgico é regulada pelo CBO 239405% e
tem varios sinGnimos, tais como: 239405 - auxiliar de coordenacgao de
ensino fundamental de primeira a quarta séries; 239405 - auxiliar de
coordenador escolar; 239405 - coordenador auxiliar de curso; 239405 -
coordenador de disciplina e area de estudo; 239405 - coordenador de
ensino; 239405 - coordenador escolar e outras nomenclaturas.

E consenso de que a coordenacgio pedagdgica é essencial em
qualquer escola, tendo importante papel de participacdo na diregdo
e organizacdo do trabalho educativo. Sobre isso, Vasconcellos?* situa
a importancia da coordenacdo nas atividades de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo, em especial na elaboracdo, atualizacdo
e condugdo do projeto pedagbgico da instituicdo. Verifica-se reflexdo
semelhante em abordagens de Libaneo??, Placco e Almeida?®, ao nos
fazer refletir sobre os desafios e aspectos inerentes ao lugar de atuagdo da

coordenagdo pedagogica quanto a centralidade na condugdo e articulagdo

2

w

Cf. https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/239405-coordenador-pedagogico.
2

EN

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenagao do trabalho pedagégico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2006.

2

]

O COORDENADOR pedagoégico e a formagdo em contexto. [S. L.: s. n.], 2021. 1 video (138 min). Live
para professores coordenadores da SME. Publicado pelo canal Formag&o Coordenadores. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=htCusiO4jlE. Acesso em: 20 jul. 2023.

2

o

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. O coordenador pedagdgico no confronto com o cotidiano da
escola. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho (org.). O coordenador
pedagogico e o cotidiano da escola. 3. ed. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2003.; PLACCO, Vera
Maria Nigro de Souza; SILVA, Sylvia Helena Sousa. A formagao do professor: reflexdes, desafios,
perspectivas. In: BRUNO, Eliane Bambini Gorgueira; ALMEIDA, Laurinda Ramalho; CHRISTOV,
Luiza Helena da Silva (org.). O coordenador pedagégico e a formagdo docente. Sao Paulo: Edigdes
Loyola, 2009. p. 25-32. PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho; SOUZA,
Vera Licia Trevisan. O coordenador pedagdgico (CP) e a formagao de professores: intengdes, tensdes
e contradigdes. Estudos e Pesquisa Educacionais, Sao Paulo, n. 2, p. 227-287, nov. 2011.; PLACCO,
Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Tresvisan de; ALMEIDA, Laurinda Ramalho. O (a)
CP e a formagdo de professores (as): intengdes, tensdes, contradi¢des [Recorte de pesquisa].
[S. L:s.n], 2021.1video (127 min). Seminario organizado pelo Escritério de Evidéncias da Secretaria
de Educagdo do Estado de Sao Paulo. Tema: A identidade do (a) Coordenador (a) Pedagdgico (a) no
Brasil. Publicado pelo canal Escritério de Evidéncias. Disponivel em: https:/www.youtube.com/
watch?v=shntbrmC3Gg. Acesso em: 20 jul. 2023.
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das atividades educativas com a diregdo, os discentes e docentes (reunides,
elaboracdo de relatérios, acompanhamento, estudos etc.).

O trabalho da coordenagdo, conforme contexto de atuagdo e projeto
de educacdo da instituigdo, certamente, exige certos requisitos, entre
eles, a formagdo didatico-pedagodgica, exigéncias vinculadas a titulagéo,
ao conhecimento e a experiéncia conforme determinadas tipologias que
representavam certos perfis de coordenagdo percebidos em relagdo ao tipo
de trabalho, em sentido mais transitério e/ou institucional: coordenacgao
de curso presencial, coordenagdo de tutoria, coordenagdo pedagégica,

como se vé na figura 1a seguir:

Figura 1 - Tipologias de Coordenag&o no contexto da Enfam

Titulo em dof
Titulagcdo em doutorado.

rtifi a
mestrado ou especialista Certificacdo nos cursos do

programa de formadores da
Enfam, ou por ela
credenciade

Atividades Pedag:

administrativas - de or o | = COORDENAQAO

acompanhamento das a Atividades administrativas e
Contexto da Enfam pedagégicas do programa de

professores/tutores coordenadores PDI-Enfam (p. 85-86) mestrado.

Orientacdes aos cursistas ‘

Formagao/dominio na
matéria de ensino
Titulagao de doutor, mestre
ou especialista Slista
Expe Experiéncia em EaD
Formagao em fofo N1
e N2 - coordenagéo

Fonte: elaboragdo prépria com base em material do curso de Coordenagdo Educacional/
Pedagogica (2018, 2020 e 2021) e em analise do Projeto [sic] de Desenvolvimento
Institucional - PDI da Enfam 2019-2023 da Enfam.

Percebe-se, no ambito da Enfam, trés especificagdes de requisitos e
responsabilidades para o “perfil” de coordenagdo pedagégica que, pelas
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informagdes no Projeto [sic] de Desenvolvimento Institucional - PDI da
Enfam 2019-2023%, possivelmente, tém atribui¢des de cargo que cabe a
servidores/profissionais lotados na instituicdo e que tenham a formacao
pedagédgica, mas, isso ndo esta explicito, cabe melhor esclarecimento da
organizagdo do trabalho da instituicdo neste sentido.

No contexto das escolas judiciais (estaduais e federais), as tipologias
e os requisitos observados remetem para o perfil da coordenagdo exercida
por docentes e ndo docentes, pedagogas e pedagogos e outros profissionais
com cargos e fungdes de coordenagéo, tais como: a) coordenagdo
pedagdgica (21 respostas); b) coordenagdo académica (10 respostas);
c) coordenacdo de cursos presenciais (15 respostas); d) coordenacdo de
cursos a distancia (14 respostas); coordenacdo de tutoria (8 respostas),
além de outras coordenagdes (de departamentos, setores, unidades). O
quadro n.1a seguir traz as principais caracteristicas que remetem para

perfis de coordenagdo nas citadas escolas.

Quadro 1-Tipologias de coordenagdo desenvolvida nas escolas judiciais e de magistratura

COORDENAGAO PEDAGOGICA (CP) - 21 RESPOSTAS /

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

e  Profissionais: em maioria, servidora ou servidor, ndo necessariamente do-
cente, que ocupa cargo/fungdo na institui¢do. Em alguns casos, magistradas
ou magistrados com indicagao (politica) para atuar na escola.

o  AtribuigGes: assessoria, planejamento, acompanhamento, orientagdo e
avaliagdo de a¢des educativas da escola como um todo. Atuagdo junto a
docente/discente.

e  Requisitos: formagao didatico-pedagdgica, conhecer e saber aplicar
fundamentos da area de educagdo/pedagogia, normativos/diretrizes da
instituicdo; demonstrar saberes técnicos, socioemocionais, disponibilidade
paraaprender etc.

27 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Projeto de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023: Diretrizes gerais para realizar e orientar a formagdo e o
aperfeicoamento de magistrados (Justica Federal e Estadual). Brasilia, DF: Enfam, 2019. Disponivel
em: https://www.enfam.jus.br/ensino/projeto-politico-pedagogico/. Acesso em: 20 jul. 2023.
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COORDENAGAO ACADEMICA (CA) - 10 RESPOSTAS /

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

e  Profissionais: em maioria, servidora ou servidor da escola e/ou profissio-
nais requisitados de outros 6rgdos - em certos casos, sdo docentes/magis-
tradas ou magistrados com indicagdo (politica) ou alguma selegdo interna
para atuar na coordenacdo de cursos de especializagdo/mestrado.

e  Atribui¢des: atuacdo em atividades de coordenagdo de atividades
docentes e académicas, voltadas para certo programa/curso envolvendo
atuagdo no planejamento, acompanhamento, na orientagdo e avaliag&o.
Conforme o caso, cabealinhamento com coordenagao pedagégica da esco-
la, considerando casos de pessoas novas sem conhecimento do contexto.

e Requisitos: formagao didatico-pedagbgica e da drea de educagdo/coor-
denacdo, conhecer e saber aplicar normativos/diretrizes da instituido;
demonstrar requisitos explicitados pela institui¢do.

COORDENAGAO DE CURSOS PRESENCIAIS (CCP) - 15 RESPOSTAS /

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

e Profissionais: em maioria, magistrada ou magistrado, podendo ser
também por servidora ou servidor e/ou outra categoria profissional,
conforme normas do contexto educacional.

e  Atribuigdes: voltadas para coordenar, planejar, acompanhar, orien-
tar e avaliar atividades de docentes de agdes/cursos presenciais.
Cabe atuar no planejamento, acompanhamento, na orientagéo e
avaliagdo. Conforme o caso,cabe alinhamento com a coordenagédo
pedagdgica/equipe da escola.

e Requisitos: formagdo didatico-pedagbgica, demonstrar requisitos
explicitados pela instituicdo.
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COORDENAGAO DE CURSOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA (CCEAD) -

14 RESPOSTAS / PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

. Profissionais: em maioria, servidora ou servidor, ndo necessariamente
docente, que ocupa cargo/fung¢do na instituigdo, em alguns casos sdo
ocupados por magistradas ou magistrados.

e  Atribuiges: voltadas para gestdo de agdes educativas a distancia - as-
sessoria, planejamento, acompanhamento, orientagdo e avaliagdo - con-
ducgdo das atividades como um todo. Cabe orientar/alinhar docente/
discente, articulagdo com coordenagdo pedagégica.

o Requisitos: formagdo didatico-pedagégica e em EaD, saberes do contex-
to etc.

COORDENAGAO DE TUTORIA (CT) - 8 RESPOSTAS /

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

o  Profissionais: realizada, em maioria, por profissionais docentes atuan-
tes no curso, com conhecimento da matériade ensino e da EaD - com
formagdo em tutoria/docéncia on-line ou equivalente.

o  Atribuigdes: voltadas para coordenar, planejar, acompanhar, orientar
e avaliar agdes educativas a distancia com a coordenagdo pedagdgica
eas equipes da escola.

e Requisitos: formagao didatico-pedagdgica e em EaD, saberes do contex-
to etc.

Fonte: elaboragdo prépria com base em analise de atividades do curso de coordenagdo
nos anos de 2018, 2020, 2021 e pesquisa realizada entre 11 e 26 de junho de 2023 e
documentos da Enfam.

Com a andlise de contelido, conforme Bardin??, foram notados
aspectos comuns em relacdo ao perfil, considerando os tipos de
coordenacgdo existentes, listados no quadro: 1. Entre outros pontos,
registrou-se o trabalho de coordenagdo no ambito institucional

28 BARDIN, Laurance. Anélise de conteido. Lisboa: Edicdes 70, 2011.
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desenvolvido por quem tem cargo na instituigdo e mais voltado para a
atuacdo no sentido de orientar praticas docentes e de a¢des educativas
condizentes com o projeto de educacdo judicial e as fungdes de
coordenagdo de cursos - atuacdo cabivel a quem assume atividades
como docente e deve atuar com praticas de coordenagdo com dominio
da matéria de ensino, a fim de alinhar, orientar seus pares (docentes).
Diante das praticas educativas, é relevante, conforme Christov?
reconhecer a fungdo essencial da coordenagdo no papel de educadora
e educador, atuando na formagdo continuada de docentes, o que requer
“[...] tempo para estar junto. Tempo para a construgdo da confianga que
permite a coragem de expressar os proprios desejos, as proprias ddvidas
e os proprios medos”. Tal fungdo exige dominio de dimens&o instrucional
ou pedagégica inerente a situagdo de ensino, dimensao de trabalho que
envolve a relacao entre objetivos, conteldos, atividades, materiais de
ensino, comunicacdo/relagdo docente-discentes, a percepcdo de tal
trabalho coletivo como espago de formagdo, por meio de diferentes
estratégias, como é possivel depreender dos estudos de Bruno3°. Esses
e outros aspectos devem ser levados em conta no trabalho pedagégico,
considerando as tipologias de coordenagdes e os contextos das escolas

judicias, como o citado a seguir:

[.] hoje temos 5 coordenadores com
atribuicdes distintas e que atuam em parceria
com a diregdo e o nlcleo pedagégico, sempre

trabalhamos buscando planejar nossas

29 CHRISTOV, Luiza Helena da Silva. Educagdo continuada: fungdo essencial do coordenador
pedagdgico. In: BRUNO, Eliane Bambini; ALMEIDA, Laurinda Ramalho; CHRISTOV, Luiza Helena da
Silva (org.). O coordenador pedagégico e a educagao continuada. Sao Paulo: Edigdes Loyola, 2014.
p. 56-64.

3° BRUNO, Eliane Bambini. O trabalho coletivo como espago de formag&o. In: BRUNO, Eliane Bambini;
ALMEIDA, Laurinda Ramalho; CHRISTOV, Luiza Helena da Silva (org.). O coordenador pedagégico
e a educagdo continuada. Sao Paulo: Edigdes Loyola, 2014. p. 35-52.
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formagdes dentro das necessidades dos
magistrados e das metas do CNJ, acreditamos
que somos uma escola jovem e que temos
muito ainda para aperfeicoar (Pedagoga

participante do curso - Turma 2018).

A citagdo anterior nos faz reafirmar que a preparagdo de agentes
coordenadores para ocupacdes especificas é essencial. Sem ddvida, a
formacao realizada foi e é importante, visto que oportunizou preparagdo
para atuar com clareza do papel em situages semelhantes e especificas
do contexto de trabalho da coordenacao, considerando diferentes perfis
profissionais com consciéncia das fun¢des formadora, articuladora e
transformadora.

Na educacdo judicial, o trabalho da coordenagdo constitui-se, e deve
ser desenvolvido, na atuagdo com docentes, dirigentes e equipes técnico-
pedagbgicas, com a clareza de que, conforme Armytage®, é necessario
trabalho educativo voltado para as necessidades de profissionalizagdo da
magistratura. Pressupde formagdo da coordenacdo (e demais profissionais
da escola) para atuar nas situagdes de trabalho educativo, em especial, no
sentido de orientar a formacao para o desenvolvimento de competéncias
com metodologia pautada nos modelos de aprendizagens de adultos e
que exigem estratégias educativas especificas que considerem a relagéo
pesquisa-pratica, com vistas a oferta de servicos judiciais que promovam
confiabilidade ao publico.

No trabalho educacional-judicial, com inspiragdo no Plano de
Desenvolvimento Institucional da Enfam e em percepgées da pratica,
compreendemos que: "A Coordenagdo Pedagbgica é o centro da escola,
onde todas as a¢des devem passar e dar direcionamento aos outros

31 ARMYTAGE, Livingston. Educagao judicial como um agente de lideranga e mudanga: algumas
lices de experiéncias da Common Law e da Civil Law. Tradug&o livre de excerto do artigo. [Brasilia,
DF: Enfam, 20--]. Disponivel em: https://x.gd/FZSEc. Acesso em: 4 abr. 2023.
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setores.” (Participante 24 - pesquisa com Coordenagdo de 11a 23 de junho
de 2023). Isso porque:

A coordenacgdo pedagdgica é espago e tempo
de organizagdo do trabalho pedagégico da
Escola e do professor/formador, bem como
de reflexdo do trabalho formativo, por meio
das agbes de formacao inicial, continuada e de
formadores. Nessa perspectiva, [...] pressupde
parceria entre coordenador, equipes e adire¢do
da escola, e que o coordenador deve ser visto
pela direcdo como agente de formagdo na
escola, possibilitando espago para que possa
organizar agdes do dia a dia com equipes, agdes
periddicas com formadores e outros sujeitos
envolvidos no trabalho da escola, de maneira
que tenha condi¢des de desenvolver o seu
papel pedagégico e formativo (Enfam, 2018b,

p.11)32.

A atuagdo e formacdo da coordenacdo requer clareza do perfil
profissional e de competéncias para papéis exercidos, em especial, nas
acoes de formagcdo, articulacdo e que geram transformagdes, conforme

abordam Placco e Sarmento33 nas pesquisas sobre cotidiano escolar e

32 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Projeto
de Desenvolvimento Institucional 2019-2023: Diretrizes gerais para realizar e orientar a formagao
e o aperfeicoamento de magistrados (Justiga Federal e Estadual). Brasilia, DF: Enfam, 2019. p. 24.
Disponivel em: https:/www.enfam.jus.br/ensino/projeto-politico-pedagogico/. Acesso em: 20 jul.
2023.

33 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SARMENTO, Maristela Mourdo de Moraes. Outro jeito de dar
aulas: Orientagdo de Estudos. In: BRUNO, Eliane Bambini; ALMEIDA, Laurinda Ramalho; CHRISTOV,
Luiza Helena da Silva (org). O Coordenador Pedagdgico e a Educagdo Continuada. Sdo Paulo:
Edigbes Loyola, 2014. p. 43-52.
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praticas da coordenagdo. Em tal fazer, a liderancga é a habilidade inerente
a conducdo de agdes que se constituem como “espago e tempo de
organizacdo do trabalho pedagégico da escola” e de docentes. Requer
reflexdo como a de Kuenzer3?4, ao falar de trabalho como principio
educativo - percebendo o trabalho como espago para se pensar na
formacgdo sistematizada e intencionalmente orientada para a praxis, na
perspectiva critica, reflexiva e teérico-pratica na fungdo de orientagdo e
articulacdo da coordenagdo com docentes e demais atores da instituicao
escolar. Logo, o trabalho da coordenacgdo é praxis pedagdgica com
finalidade de agir para contribuir com a educacéo judicial com a clareza
dos fins educativos em tal contexto.

Conforme o PDI citado, a Enfam atua, entre outras atribuicdes,
como instituigdo coordenadora em duas frentes: 1) orientagdo do trabalho
das escolas judiciais e de magistratura; e 2) na perspectiva do préprio
trabalho - ocorre na pratica de agdes, atividades, pertinentes ao trabalho
formativo/educativo realizado no ambito da Enfam e nos programas de
formacdo inicial e continuada da magistratura. Nas duas situagdes, a
coordenacdo pedagégica, com fins de orienta¢do da pratica educativa, em
harmonia com o Projeto Pedagédgico da Escola, com a missao, a visdo, 0s
valores e os principios que orientam o trabalho educativo com aintegragdo

das funcdes a seguir:

I. FORMADORA: no sentido de criar condi¢cdes/agoes
para os formadores aperfeicoarem/aprofundarem seus
saberes e repensarem suas praticas para melhorar a
atuagdo na area especifica em que lecionam;

Il. ARTICULADORA: no sentido de criar estratégias e

agdes que possibilitem comunicagdo, articulagido

34 KUENZER, Acacia Zeneida. Acacia Zeneida Kuenzer: a constituicio de uma educadora.
Entrevistadores: Sandra Terezinha Urbantez; Cristhianny Bento Barreiro; Ademir Pinhelli Mendes.
Educar em Revista, Curitiba, v. 37, €81442, 2021.
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entre instituicdes, agdes, profissionais (em especial
formadores), para que trabalhem coletivamente
as propostas curriculares, em fungdo de realidade/
contexto - o que ndo é facil, mas é possivel;

I1l. TRANSFORMADORA: com o desenvolvimento de

acoes que visem a transformacao - que possibilitem
atuagdes com o compromisso com o questionamento, a
inquietacdo, para auxiliar/incentivar, com proposicoes/
agoes, os formadores a agirem de forma reflexiva
e critica na reconfiguracdo/transformacdo de suas

praticas®.

A citagdo anterior tem fundamentos na pratica e na literatura
educacional. Percebem-se aproximagdes com estudos e abordagens das
docentes/pesquisadoras Placco, Souza e Almeida3®, em especial quando
falam em seminério on-line, em 12 de margo de 2021, sobre identidade da
coordenadora e do coordenador ao situarem as caracteristicas, os papéis
e as fungdes da coordenacao nas dimensdes formadora, articuladora e
transformadora, nos fazendo perceber direcionamentos para o trabalho e
aformacdo da coordenagdo - compreendida com atribuigdes, atividades
e tarefas, que tém respaldo normativo e na pratica da coordenacdo. As
citadas professoras nos fazem perceber aimportancia de a coordenagao

35 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Projeto
de Desenvolvimento Institucional 2019-2023: Diretrizes gerais para realizar e orientar a formagdo
e o aperfeicoamento de magistrados (Justica Federal e estadual). Brasilia, DF: Enfam, 2019. p. 26.
Disponivel em: https:/www.enfam.jus.br/ensino/projeto-politico-pedagogico/. Acesso em: 20 jul.
2023.

36 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Tresvisan de; ALMEIDA, Laurinda Ramalho.
O (a) CP e a formagao de professores (as): intencdes, tensdes, contradigdes [Recorte de pesquisa].
[S. L:s.n], 2021. 1 video (127 min). Seminario organizado pelo Escritério de Evidéncias da Secretaria
de Educagdo do Estado de Sao Paulo. Tema: A identidade do (a) Coordenador (a) Pedagdgico (a) no
Brasil. Publicado pelo canal Escritdrio de Evidéncias. Disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=shntbrmC3Gg. Acesso em: 20 jul. 2023.
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ter formagdo, mais conhecimento sobre a prépria pratica, o trabalho e as

relagdes humanas.

3 FORMAGCAO DA COORDENACAO
EDUCACIONAL/PEDAGOGICA PELA
ENFAM (2018, 2020, 2021): LOCUS
DE INFORMA;AO-ARTICULACAO-
COMPREENSAO-TRANSFORMACAO

O curso de Coordenagao Educacional/Pedagégica é analisado aqui
como formagdo que foi lédcus de informagdo, articulagdo e compreensao
para oportunizar transformacao. Foi projetado e realizado com perspectiva
de que "o curriculo tem significados que vdo muito além daqueles aos
quais as teorias tradicionais nos confiaram. [...] é lugar, espago, territério.
[...] é relacdo de poder. [...] no curriculo se forja nossa identidade"?.
Compreendida assim, a formagdo foi articulada com as dimensées do
trabalho educativo, considerando desafios, problemas e caracteristicas
do publico, com visdo de coordenagdo como praxis pedagdgica.

As atividades do curso, unidades de analises e reflexdes
apresentadas neste texto foram relevantes para promover aprendizagens
contextualizadas com a interac¢do discentes-discentes e discentes-
docentes, tendo como ponto comum a vivéncia de coordenacdo.
Compreendeu-se que o trabalho da coordenagdo se faz com o dialogo
pedagdgico entre teoria e pratica, entre pares. Assim, com inspiragdo em
Freire3® é possivel dizer que, na perspectiva de praxis, com a mediagdo
dialégica, que se faz com reflexdo sobre a agdo, as atividades promoveram
o movimento de expressdo de ideias e significados, observando-se

37 SILVA, Tomaz Tadeu. Documentos de identidade: uma introdugdo as teorias do curriculo. 3. ed.
Belo Horizonte: Auténtica, 2007. p. 150.
38 FREIRE, Paulo. Educag¢io e mudanga. 34. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2011.
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aprendizagens no sentido de criagdo de estratégias, agdes de intervengdes
com fins de superar desafios e transformar praticas, ideais, agdes e pessoas.
Desse modo, o curso é compreendido como espago de informagdo, agao,
didlogos que geram ideias, aprendizados e transformacdes. Isso porque,
pela avaliagdo final, a formacdo, em certos contextos, oportunizou
transpor aprendizados para a pratica - foi possivel: “Compartilhar e
aperfeigcoar conhecimento, visando uma melhor aplicagdo da Justica”
(Participante 3 - Pesquisa com Coordenagdo de 11a 23 de junho de 2023).
Também, entre outras percepgdes, permitiu compreender a atuagdo da
coordenagdo no sentido de: “Inspirar a instituicdo e as pessoas que nela
atuam a buscar sempre caminhos novos, mais humanos e mais abertos
na prestagdo jurisdicional” (Participante 17 - Pesquisa com Coordenacgdo
de11a23dejunhode 2023).

As citacOes anteriores, entre outras, revelaram a relevancia
dos procedimentos metodolégicos, pautados na perspectiva de
problematizacdo, de pedagogia histérico-critica. Com orientagao
nas Diretrizes Pedagdgicas da Enfam, inspiradas em concepgdes
do construtivismo de Vygotsky e Piaget, as estratégias priorizaram
o desenvolvimento de competéncias cognitivas, especificas,
socioemocionais, atentando para a relevancia da afetividade, conforme
Wallon. Portanto, o aprendizado entre pares com mediagdo docente,
socializacdo de experiéncias, simulagdes, trabalho colaborativo e
cooperativo foram estratégias relevantes para o desenvolvimento de
competéncias da coordenacdo - cujo trabalho requer perfil, preparacao
e requisitos para atuar conforme o contexto, como se vé no infografico
1aseguir.

Chama-se de “Raio X" o infografico 1 a seguir, com as principais
informagdes e caracteristicas inerentes ao trabalho e a formacdo da
coordenacao, sistematizado integrando dados de atividades do curso e

da pesquisa, informagdes normativas e do contexto da autora.
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Infografico 1- Raio X da Coordenagao Educacional/Pedagdgica no contexto judicial Enfam-

escolas (federais e estaduais)

QUAL A PREPARAGAC'
PARA ATUAGAO?

cursos de formagdo de

variadas,

+ Major motivagio da atuago: vocagio i

+ Retribuig#o financeira; conforme normativo de cada

RAIO X DA COORDENAGAO EDUCACIONAL/PEDAGOGICA - JUDICIAL

Situagao e sinaliz anali ment;

fungdes articuladora, formadora ¢
I principal de promover a
processos  de ensino ¢

QUAIS PAPEL, FUNGAO E
ATRIBUIGOES?

s, com atribuigaes
mentagio de projetos.

g0 do trabaho pedagogico

Fonte: elaboragdo prépria com base em analise de atividades do curso de coordenagdo
nos anos de 2018, 2020, 2021 e pesquisa realizada de 11a 26 de junho de 2023 e
documentos da Enfam.

O infogréfico 2 resume informagdes mencionadas neste texto
e apresenta aspectos caracteristicos, reveladores, da identidade, da
atuacdo/dos requisitos e da formagdo/preparagdo sobre profissionais que
atuam na coordenagdo, aponta elementos do perfil de tais profissionais
no contexto judicial, tais como: servidoras e servidores do Judiciario,
magistradas e magistrados e outras pessoas, podendo ser: pessoas
concursadas - lotadas na escola em cargos de pedagogia, contratadas,
requisitadas e movimentadas de tribunais e de outros érgdos, conforme
tipo de coordenacgao, como informado no quadro 1 apresentado.

Sobre a existéncia de cargo de coordenagdo pedagdgica em escolas
judiciais, das 26 pessoas respondentes da pesquisa, 15 informaram
que a escola possui tal cargo com atividades exercidas por servidoras
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e servidores, magistradas e magistrados e outros profissionais - com e
sem formag&o inicial na drea de pedagogia. Portanto, pelos depoimentos,
o perfil da coordenacdo é diversificado - a atividade é exercida,
majoritariamente, por servidoras e servidores, em caso de coordenagao
do trabalho docente e atividades da escola; mas conta também com
atuagdo de magistradas e magistrados, especialmente em coordenacgao
de cursos, com e sem formacgado pedagégica - exemplo: atividade exercida
por pedagogas e pedagogos.

Sou pedagoga judiciaria do [...], onde atuo na
funcdo de coordenadora pedagbgica da escola
do judiciario. (Participante 1 Servidora T2020);
por Magistrado (a): “Sou [...], juiz federal da [...].
Tenho atuado faz alguns anos como instrutor
da nossa escola junto ao [..] -, inclusive
como coordenador-geral do ultimo curso
de formacdo inicial. (Participante 2 JuizLT1
2018); e por outras categorias profissionais:
[...] sou professor universitario e trabalho na
Escola [...] como Chefe da Divisdo Pedagdgica.

(Participante 3 Servidor T2018).

Quanto a fungdes e papéis, a coordenagao tem fungdes articuladora,
formadora e transformadora, com papel principal de promover a melhoria
continua dos processos de ensino e aprendizagem. A atuacgéo, de forma
geral, se dd junto a dirigentes, docentes e discentes, com atribuicdes
voltadas para dimensdes do trabalho educativo, tais como: 1) junto
a dirigentes/colegas - planejamento e implementacgao de projetos/
planos, avaliagdo e monitoramento, orientagdo e assessoramento, gestao
pedagdgica; e 2) junto a discentes/docentes no apoio, na coordenagao
do trabalho pedagdgico e na formagdo. Em tais frentes, muitas vezes,
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é exercida, em certas escolas, com sobrecarga de tarefas, sem a devida
priorizacdo de tarefas pedagdgicas.

Quanto a atuacdo da coordenagdo, e consequentemente ao perfil
profissional, as atividades sdo diversificadas, tais como: elaboracdo de
“[...] projetos voltados para gestdo em educagdo corporativa publica.”
(Participante 4 Servidora T2020); “[...] elaboragdo do Projeto Pedagdgico
do Curso de Formacgao Inicial para Ingresso na Magistratura. [...] o Projeto
Pedagégico do Curso de Aperfeicoamento para Vitaliciamento dos
Juizes Substitutos recém-ingressados na Magistratura. Igualmente, os
Projetos Pedagégicos dos Cursos de Aperfeicoamento para Promogdo
por Merecimento” (Magistrado participante do curso - T2018). “[...]
supervisdo pedagdgica da escola ... cursos para magistrados e servidores.”
(Participante 1 Servidor T2021).

De modo geral, o trabalho de coordenagao pedagégica envolve
atividades como planejamento curricular, orientagdo de docentes,
supervisdo das praticas pedagoégicas, avaliagdo do ensino e aprendizagem,
entre outras. Tem papel importante na gestao educacional/pedagégica e
atribui¢des que variam, com certas especificidades, de acordo com cargo/
funcdo, conforme contexto institucional.

S&o muitas as tarefas e atividades didatico-pedagdégicas realizadas
pela coordenagdo, muitas vezes, sem devido planejamento, sem
priorizacdo e com auséncia de preparacdo, de conhecimento, com
problemas de estrutura, como falta de equipe, de pessoal. Percebeu-se
em didlogos com colegas, entre outras questdes, que as atividades eram
exercidas por diferentes categorias de profissionais: “~[...] Trabalho na ...]
e ndo tenho o cargo de coordenadora, porém como sou do setor que cuida
do planejamento, naturalmente atuamos como coordenadores ad hoc.”
(Participante 1 Servidora T2021). Por essas e outras falas, percebemos
que cabe atencgao para certos aspectos, dificuldades e cuidados para, no
dia a dia, ndo passarmos aideia de profissional “dicario (que tem dicas e
solugdes para todos os problemas com uma fonte inesgotavel de técnicas
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e receitas prontas); atuando como generalista (que entende quase nada
de quase tudo)". Muitas vezes, isso se deve ao fato de o trabalho ocorrer
com acimulo de diversas tarefas administrativas e a percepgdo de acdo
motivada por “vocagdo” - como algo que implica certo sacrificio, doagdo
e sem priorizagdo do que é essencial do fazer pedagdgico, o que pode
remeter para uma desvalorizacdo do trabalho pedagdgico. Tal analise
foi possivel a partir das 19 respostas (entre 26 participantes da pesquisa)
que indicou a vocagdo como motivagdo do trabalho e, em certos casos,
demonstrando caréncia de estrutura para o trabalho: “[...], sou bacharel
em Direito, mas com formagao pedagégica. Com essa escassez de
servidores (varios aposentando), tenho acumulado a parte administrativa
com a pedagdgica da melhor forma possivel. Espero me atualizar e com
isso agilizar mais o trabalho na coordenagdo pedagégica” (Participante 7
Servidor T2018).

Os aspectos desafiadores percebidos nas falas de colegas nos
levam a pensar em questdes pertinentes a estrutura de gestdo para a
realizacdo do trabalho que requer conhecimento didatico-pedagédgico-
contextual. Isso porque, entre as 26 pessoas que participaram do curso
e da pesquisa, seis informaram que a escola em que atuavam ndo tinha
o cargo de coordenagdo pedagbgica, mesmo nos casos de existéncia de
cargos com atividades similares ao de carater de coordenagdo pedagdgica
(quatro respostas). Notou-se a necessidade de um projeto educacional que
assegure clareza e condigdes do trabalho para melhor orientar praticas
que devem ir além de vocagao.

Pelos resultados analisados e referencial tedrico, confirma-se
que é no processo de trabalho que se da a constitui¢do da identidade

da coordenagdo nas escolas judiciais e, como abordam as professoras

39 QUIRINO, Raquel. Saberes e praticas do pedagogo como coordenador pedagdgico. Revista
Docéncia do Ensino Superior, [Belo Horizonte], v. 5, n. 2, p. 34, out. 2015.
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Placco, Souza e Almeida“®, ao explicarem a relagdo de desafios/dimensdes
de tarefas da coordenagdo com a formagao, percebe-se a necessidade de
mais conhecimento e condi¢des de trabalho da coordenacgéo pedagégica
no cendrio judicial - ainda vemos, muitas vezes, uma visao de trabalho por
vocagao, por dom, o que acaba tirando o foco da missao essencial - vemos
casos de atuagao com muitas demandas imediatistas e deixando de lado a
relevante dimensao da fungdo formadora, articuladora e transformadora.
Implica melhores condigdes de trabalho para atuagdao com foco no plano
de acdo com consciéncia/conhecimento de dados, teorias e relagdo
dessas com a pratica, das préprias demandas em relagdo ao trabalho
daescola, frente as necessidades discentes e docentes e prioridades para
melhor planejar e realizar o préprio trabalho, conforme especificidades
do contexto. Demanda investimentos continuos em formacao didatico-
pedagdgica-contextual, conforme perfil para cargos de coordenacdo

educacional/pedagdgica. Sobre isso, foi observado que:

[..] a formagdo pedagdgica essencial para o
exercicio das atividades de coordenagdo nas
escolas judiciais, especialmente no tocante
a formagdo profissional, aprendizagem
de pessoas adultas, fundamentos para o
planejamento, execucdo e avaliagdo de
solugbes educacionais que promovam
o desenvolvimento de competéncias.
Acrescente a capacidade de gerenciar equipes

para o desenvolvimento das atividades em

4% PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Tresvisan de; ALMEIDA, Laurinda Ramalho.
O (a) CP e a formag@o de professores (as): intengdes, tensdes, contradigdes [Recorte de pesquisa].
[S. L:s.n.], 2021.1video (127 min). Seminario organizado pelo Escritério de Evidéncias da Secretaria
de Educagdo do Estado de Sdo Paulo. Tema: A identidade do(a) Coordenador(a) Pedagégico(a) no
Brasil. Publicado pelo canal Escritério de Evidéncias. Disponivel em: https:/www.youtube.com/
watch?v=shntbrmC3Gg. Acesso em: 20 jul. 2023.
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colaboragdo e sensibilidade para superar
conflitos. Criatividade e abertura para o
novo, favorecendo o incremento de solugdes
inovadoras (Fala de Pedagoga - participante da

Turma 2021).

A formagdo pedagdgica é essencial ao trabalho e a construgao da
identidade da coordenacao, forjada pelo trabalho, no movimento entre
o concreto e o abstrato, na dindmica da complexidade que envolve a
realidade. Viabiliza “[...] o desenvolvimento de competéncias técnicas,
socioemocionais e de interdisciplinaridade para o desenvolvimento de
exceléncia da prestagdo jurisdicional” (Participante 16 - Pesquisa com
Coordenacgdo de 11 a 23 de junho de 2023). Para isso, com base nas

Diretrizes Pedagdgicas da Enfam, competéncia é compreendida como:

Capacidade de agir em situagdes previstas
e ndo previstas [..] com eficiéncia [..]
articulando  conhecimentos  téacitos e
cientificos, experiéncias sociais e de trabalho
[...] articulando comportamentos e valores,
desejos e motivagdes, desenvolvidos ao longo
das trajetdrias de vida em contextos cada vez

mais complexos“'.

Ao desvelar aspectos da preparagdo para atuagao, na (e para a)

pratica, concordamos com o que diz Fernandez#?, ao afirmar que a

4 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Apéndice
A: Apresentagdo sistematizada das diretrizes pedagdgicas. Brasilia, DF: Enfam, 2017. p. 10.
Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_2017_Enfam_
Diretrizes_Pedagogicas_Enfam_%20Apendice_A.pdf. Acesso em: 25 fev. 2023.

42 FERNANDEZ, C. A. Praticas pedagégicas na escola: historias de vida de professores. Sao Paulo:
Cortez, 2003. p. 66.
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formacao deve ir além de uma formacao inicial (que ocorre em cursos
de pedagogia), “[..] exige observagées e conhecimentos especificos
pedagbgicos, além de habilidades para gerenciar diversas situa¢des no
ambito escolar. Respeitar a singularidade da unidade escolar ndo significa
isolar-se das demais unidades, mas resgatar o significado existente em
cada uma delas”. Assim, defende-se aqui que a formagao cabe ser
realizada no sentido de viabilizar escolhas profissionais, considerando
orientagdes institucionais e trajetdria, repertdrios que foram construidos
e a se desenvolver.

No cendrio da educacdo judicial, as trilhas surgem como
oportunidades para viabilizar a formagdo de educadoras e educadores,
de magistradas e magistrados, e de servidoras e servidores, na medidaem
que, com base em estudos de Lopes e Lima?*3, poderdo ser compreendidas
estratégias educativas para viabilizar aprendizagens mais personalizadas,
mais focadas nas necessidades de aprendizagens e competéncias a serem
desenvolvidas, podendo ser pautadas em dimensdes do processo de
trabalho a serem desempenhados, entre outras categorias, conforme
autores citados pelas pesquisadoras que abordam o tema (como Brandao,
2012, Carbone, 2013, Murashima, 2011 etc.)*4.

As trilhas surgem como ferramentas apropriadas para que cada
profissional possa, tendo acesso ao rol de agdes educativas pertinentes ao
desenvolvimento profissional, definir a prépria trajetdria de aprendizados

de modo a priorizar o que considera significativo, considerando o que sabe

43 LOPES, Patricia; LIMA, Gercina Angela. Estratégias de organizagao, representagéo e gestdo de trilhas
de aprendizagem: uma revisdo sistemética de literatura. Perspectivas em Ciéncias da Informagao,
[s.l], v. 24, n. 2, p. 165-195, abr./jun. 2019.

44 Cf. BRANDAO, Hugo Pena. Mapeamento de competéncias: métodos, técnicas e aplicacdes
em gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.; CARBONE, Pedro Paulo. Gestdo por competéncia
e educagdo corporativa: caminhos para o desenvolvimento de competéncias. Inclusdo Social,
Brasilia, v. 7, n. 1, p. 44-55, jul./dez. 2013.; MURASHIMA, Mary Kimiko Guimaraes. Universidades
Corporativas: as trilhas em meio a novos caminhos. Revista FGV Online, v. 1, n. 2, p. 4-23, jul./dez.
2011. Disponivel em: https://periodicos.fgv.br/revfgvonline/article/view/19871/18796. Acesso em:
24 ago. 2018.
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e 0 que precisa apreender, conforme os desafios e os problemas a serem
solucionados. Poderdo ser desenhadas e realizadas em diversificados
formatos (presencial, remoto, a distancia, hibrido), integrando tipos de
acgdes variadas (programas, itinerarios, cursos, eventos, guias, estudos,
mentorias etc.). Assim, visualizamos a continuidade da formacao,
considerando os tipos de coordenagdo, sinalizados no PDI da Enfam e
na realidade das escolas, como apresentado anteriormente, e 0 que nos
revelam colegas coordenadores ao falarem das situagdes de trabalho,

como as explicitadas no grafico 1a seguir.

Grafico1- Situagdes de trabalho: dimensdes das competéncias e dos saberes da
Coordenagdo E/P

26 respostas

Analisar aspectos do trabalh...
Assessorar gestores e doce...
Atuar na gestéo/coordenaca...

12 (46,2%)
13 (50%)
18 (69,2%)

Acompanhar as agdes educ... 21 (80,8%)
Acompanhar, sempre que n... —10 (38,5%)

Acompanhar andamento de... 14 (53,8%)

Avaliar o préprio trabalho, d... 16 (61,5%)
Conhecer legislagao educaci... 14 (53,8%)
Coordenar a elaboragao e at... 18 (69,2%)
Coordenar as etapas de pla... 14 (53,8%)

Coordenar o planejamento,... 20 (76,9%)

Fonte: elaboracdo prépria com base em pesquisa realizada de 11a 26 de junho de 2023
com participantes do curso de coordenagdo realizado nos anos de 2018, 2020, 2021.

O gréfico 1sintetiza as principais situagdes que sdo pertinentes ao
fazer da coordenagdo no ambito da Enfam e das demais escolas judiciais,
momento no qual é demandado o dominio de certos saberes teérico-
praticos e adocdo de plano de agdo, como ocorreu durante a formagao,
com estratégias para superagdo de desafios da pratica nas dimensées do
trabalho educativo, tais como:
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a. planejamento e implementacao, por exemplo: [...] elaborar
o PPP e transformar a escola com agdes digitais. Também
sdo desafios: o gerenciamento do tempo, a administragdo de
atividades judicantes e da vida pessoal, e a formacdo continua.
(Juiza participante do curso - Turma 2021);

b. gestdoescolar,em especial relativo: “[...] o problema tem relagdo
com circunstancias ligadas a gestdo superior, especialmente
em virtude das mudangas bienais [...] o que, por vezes, leva até
mesmo a auséncia de priorizagdo das agdes formativas entre
as diversas outras atribui¢des da escola (que, no tribunal que
integro, tem outras fungdes, como gestdo documental e de
alocagdo de servidores)” (Participante 3 da pesquisa realizada
no periodo de 11a 26 de junho de 2023); “[...]. Um outro desafio
que estamos enfrentando [...] ¢ aimplantagdo de cursos em EaD”
(Servidora participante do curso - Turma 2018);

c. gestdo pedagbgica - em especial problemas relativos ao “[...]
acompanhamento, orienta¢do e avaliacdo do trabalho docente.
Por acreditar que na minha pratica é um dos maiores desafios”
(Participante 9 Servidora T2021), entre outros; e

d. motivagdo discente: “[...] Também enfrentamos a mesma
dificuldade ja relatada aqui por tantos colegas, qual seja: o
pequeno interesse dos magistrados em participar dos cursos

ofertados” (Servidora participante do curso - Turma 2018).

Partindo da realidade com vistas as mudancas cabiveis, a formagdo
viabilizou trocas e didlogos, sobre os problemas e desafios, focou em
atividades que oportunizaram rever praticas, considerando a necessidade
de atuagdo da coordenacdo na a¢do, conforme a no¢do de competéncias
apresentada, na perspectiva de mobilizacdo, articulagdo, de saberes
tedricos, procedimentais e atitudinais, entre outros recursos - que, na

pratica, implicam a mobilizacdo integrada, articulada de capacidades
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que sdo acionadas em diversas situacdes reais de trabalho, de vida, para
resolver problemas. Nesse caso, percebemos que a atuagdo competente
demonstra capacidades que vdo além de tarefas; pois se apoiam em
conhecimentos, saberes variados, conforme complexidade da situacao,
como sinalizam Fleury e Fleury*s ao referenciarem o trabalho de Le
Boterf¢, entre outros autores, reforcando a ideia de que a competéncia
s6 ocorre na agdo. Com tal clareza, a descrigdo de uma competéncia (como
referéncia) é relevante para orientar a atuagdo e formacéao das pessoas
e envolve: i) esquemas de pensamento que indiquem a mobilizagdo e
articulacdo dos recursos pertinentes em situagdo complexa e temporeal; e
i) sinalizar tipos de situagdes nas quais se da o dominio. Exige-se dominio
de variados e comuns saberes atrelados as dimensdes das situagdes de
trabalho que remetem para competéncias, como as referenciadas a seguir.

a) Competéncias técnicas - administrativa-institucional-
contextual

e Assessoria - auxiliar novos dirigentes/docentes/publico
quanto a aplicagdo de normativos, documentos orientadores e
procedimentos da instituicdo.

e Atuar nos procedimentos rotineiros de trabalho conforme o
contexto educativo de forma articulada com a comunidade
escolar.

e Definicdo de processo de trabalho - delimitar fluxos de
procedimentos de trabalho, conforme principios e finalidades

educativas.

45 FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Construindo o conceito de competéncia. Revista
de Administragdo Contemporanea, [s. L], v. 5, n. esp., p. 183-196, dez. 2001. Disponivel em: https://
www.scielo.br/j/rac/a/C5TyphygpYbyWmdqK)CTMkN/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 20 jul.
2023.

46 LE BOTERF, Guy. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. Porto Alegre: Artmed, 2003.
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Gestao - atuar, articuladamente, na organizacdo e gestdo do
trabalho como um todo, conforme finalidade escolar.

Orientacgao - direcionar equipes, acompanhando e avaliando os
procedimentos administrativos, académicos e pedagégicos do

trabalho da instituicao.

b) Competéncias técnicas - gerencial-pedagégica

Acompanhamento - apoiar as agdes educativas e as
aprendizagens, auxiliando e atendendo o publico da instituicao,
conforme normativos e concepgdes pedagdgicas e educacionais
de ensino e aprendizagem da instituigdo.

Assessoria - assistir docentes no trabalho didatico-pedagdgico,
conforme literatura educacional e documentos orientadores do
contexto de trabalho educativo.

Avaliagdo - atuar nas agdes de avaliagdo (aprendizagem, agoes
educativas, docentes, institucional, de resultados/impacto) com
apoio/orientacdo a docentes, discentes e dirigentes, conforme a
situagao.

Planejamento - atuar nas praticas de planejamento, conforme
niveis, tipos, junto a dirigentes, equipes e docentes.
Orientacdo - atuar em agdes educativas com orientagdo
pedagogica a docentes e discentes.

Outras, conforme finalidade educativa da instituigdo.

c) Competéncias/saberes sociais e comportamentais
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Atualizagdo continua - capacidade de inovar, aprender e
atualizar-se para formar e compreender ideias novas.
Autonomia - agir com clareza, consciéncia das atribuicdes e

espago de atuagado.
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Compromisso com a institui¢do e prépria formagao.
Comunicagao - saber ouvir e dialogar.

Criatividade e criticidade - pensar critica e criativamente.

Empatia - atuar nas relagdes pessoais, demonstrando capacidade

de compreensdo e acdo neste sentido.

e Flexibilidade - pensar com abertura ao novo, as mudangas e as
diferencas - abertura para opinides diversas/diferentes.

e Proatividade, sensibilidade, colaboracdo, participacdo,

sensibilidade, ética, humanismo.

e Visdo estratégica - incremento de solugdes inovadoras.

Com base em didlogos tedrico-praticos, é possivel dizer que o rol e
as competéncias/os saberes apresentados aqui remetem para a formagdo
de um perfil profissional cuja identidade, como coordenacdo pedagégica,
percebe-se em constante construcdo e carente de defini¢cdo. Sobre isso,
Pooli, Dias e Ferreira®’ socializam reflexdes de estudos que remetem para
aimportancia de tais profissionais e sobre a flexibilidade da identidade
profissional da pedagoga e do pedagogo na contemporaneidade, que
requer fluidez na definigdo do perfil profissional; mas podera gerar
sentimento de falta de referéncia, de localizagdo no espaco de trabalho.
Em diferentes contextos, o plano de agdo pode ser uma ferramenta para
melhor delimitagdo do que fazer da coordenagédo.

47 POOLI, Jodo Paulo; DIAS, Lucimar Rosa; FERREIRA, Valeria Milena Rohrich (org.). Coordenagao
pedagogica: a formagao e os desafios da pratica nas escolas. Curitiba: Appris Editora, 2018.
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4 CURRICULO ORGANIZADO POR COMPE-
TENCIAS - TRILHAS DE APRENDIZAGENS:
PLANO DE ATUAGCAO PARA O QUE FAZER DA
COORDENAGAO

O "'que fazer' significa ‘praxis - acdo e reflexdo sobre a realidade'*.
Com a pesquisa, que sintetizou resultados da formagao, percebemos que
o plano de agdo é uma importante ferramenta para orientar o trabalho
pedagdgico e o sucesso da aplicagdo de aprendizados da formagdo na
pratica, cujo sucesso demanda suporte e condi¢des do contexto de
trabalho. Nesse caso, nas transferéncias de aprendizados do curso para a
realidade, como praxis, percebemos, na concretizagao do plano, mudangas
na visdo do trabalho no sentido de

[..]Jcompreender melhor o papel da
coordenadora pedagbgica no ambito da
magistratura.” (Participante 2 pesquisa - entre
11e 26 dejunho de 2023);

[...] refazer préticas pedagdgicas, na medida
em que: “[.] houve mudanga completa
na forma de atuagdo depois da formagao.
Construimos o Projeto Pedagégico, fizemos
formagdo da equipe técnica (que nunca tinha
havido), passamos a fazer uma avaliagdo
diagndstica mais qualificada para a construcdo
do Plano Anual de Capacitagdo. Fizemos
formacdo da equipe técnica para a construgdo
do plano anual de capacitacdo.” (Participante 6

pesquisa - entre 11 e 26 de junho de 2023).

48 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 41. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005. p. 141.
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Pelos exemplos de aplicagdo dos planos, além de outros, verificou-
se a concretizagdo do curriculo planejado nos resultados significativos/
efetivos da formagdo na pratica, momento no qual percebeu-se a fungdo
da avaliagdo como modeladora da prética e que cabe articulagdo com
politicas e tipos de tarefas curriculares, como dizia Gimeno Sacristan4.
Sobre isso, as evidéncias da formagao, dialogando com resultados
da pesquisa com o publico, sinalizaram proposi¢cdes no sentido de
manutenc¢do da agdo educativa que vem sendo ofertada e a ampliagao
com integragdo de diversificadas agdes, com organizagdo curricular para
desenvolver competéncias, no formato de trilhas, com a compreensao

de que:

[...]. O curriculo ndo é apenas um conjunto
de matérias, somente o0s contelGdos
programdticos ou tdo somente a lista
de conteldos, ou uma grade. E tudo que
caracteriza os conhecimentos, os saberes, as
vivéncias, os valores, as ideologias e o perfil
do cidadao/profissional a ser formado. [...].

(Participante servidora T2021).

E por onde comegar na organizagao do curriculo com foco nas
trilhas?

Com base em Jonnaert, Ettayebi e Defise®®, o curriculo cabe ser
desenvolvido a partir das situagdes a serem vividas, é necessario saber
organizar os elementos a serem prescritos nos programas de ensino, de

modo a conduzir aaprendizagem para o desenvolvimento de competéncias.

49 GIMENO SACRISTAN, Jose. O curriculo: uma reflexao sobre a pratica. Tradugéo Ernani F. da Fonseca
Rosa. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2011.

5° JONNAERT, Philippe; ETTAYEBI, Moussadak; DEFISE, Rosette. Curriculo e competéncias. Tradugao
Sandra Dias Loguércio. Porto Alegre: Artmed, 2010. p. 85.
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Isso demanda, conforme tais autores, entre outros fatores, clareza sobre:
1) uma situacdo ou familia de situacbes para descrever o perfil de saida
da formagao; 2) sinalizagdo de competéncias “virtuais” para o tratamento
competente da situagdo - para uma “performance” profissional esperada
para a situagdo; 3) orientagdo para a atuagdo mediadora por docentes.
Assim, uma competéncia atuacionista é o resultado do que uma pessoa
pode construir no decurso da acio em situacio. E ancorada na situacéo -
ponto de partida para organizagdo curricular e das situagdes de ensino e
de aprendizagens. Partindo de tal légica curricular, a formagao cabe ser
realizada na visdo de desenvolvimento ético, humano e de aprendizados
criticos, conscientes, tedrico-praticos, ancorados em valores mais amplos,
é a orientacgdo a ser seguida pelas escolas judiciais, considerando que
nos cabe

[..] uma formagdo na légica de Trilhas de
Aprendizagem, com foco nas competéncias,
voltadas para a pratica, conforme traz as
Diretrizes Pedagogicas e PDI da Enfam.
Precisamos elencar quais competéncias
precisam ser desenvolvidas, e a partir
delas desenvolver o curriculo de formagao.

(Participante servidora T2021).

E, nesse sentido, para ser concebivel como curriculo oficial
integrado, unificado, com uma arquitetura sistémica, com inspiragdo
em Torres Santomé=', tal curriculo pode acontecer no ambito Enfam-
escolas judiciais para orientar a formacgdo de profissionais da educagdo
e da magistratura, na perspectiva de trilhas, com integracdo de saberes

5" TORRES SANTOME, Jurjo. Globaliza¢do e interdisciplinaridade: o curriculo integrado. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1998.
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didaticos-pedagédgicos-juridicos-institucionais. Agdo relevante para
especializacdo de profissionais com atividades de coordenagéo.

Na pratica, as trilhas deverdo servir de espagos, comunidades de
aprendizagens, como explica Libaneos? ao falar sobre a formacgéao da
coordenacgdo em live realizada em 2021, fazendo-nos compreender as
comunidades como espagos que potencializam o trabalho colaborativo
e interdisciplinar, a interacdo e o compartilhamento de valores comuns.
Tal pratica implica trabalho articulado da coordenagao, com finalidades
educativas de preparar pessoas e profissionais, para desenvolver
capacidades individuais e coletivas e resolver problemas para o trabalho
eavida. Sao propostas para ampliar a formagdo continuada, em servico,
da coordenagdo no sentido de reorganizagdo curricular em sintonia com
“[...] um projeto de desenvolvimento institucional e politico-pedagégico
com foco na qualidade e na efetividade das a¢6es educacionais”s3. Assim,
propde-se um plano de agdo coletivo para desenho curricular de trilhas
de formagdo da coordenacéo (e demais profissionais da educagdo), um
trabalho em rede, tendo a Enfam como instituicdo coordenadora e
articuladora. A figura 2, a seguir, traz uma proposta de guia orientador,
que poderd servir de base, além de suporte tedrico-pratico.

52 0 COORDENADOR pedagégico e a formagdo em contexto. [S. L: s. n.], 2021. 1 video (138 min). Live
para professores coordenadores da SME. Publicado pelo canal Formagdo Coordenadores. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=htCusiO4jIE. Acesso em: 20 jul. 2023.

53 OLIVEIRA, Marizete da Silva. Formagao docente no ambito da magistratura: um debate curricular.
2014. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) - Faculdade de Educagdo, Universidade de Brasilia,
Brasilia, DF, 2014. p. 25.
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Figura 2 - Guia orientador para organizar trilhas de aprendizagens da
coordenagdo/gestdo pedagbgica

Trilha de planej to e impl ao: incluemagdes voltadas para o desenvolvimento de competéncias
socmemocmnals/complexas e especxﬁcas pertinentes aos niveis de planejamento educacional — projeto
pedagégico, plano estratégico/institucional, planejamento de ensino etc.

Trilha de gestao/coord a0 ed ional-pedagégica: foco no desenvolvimento de competéncias
socwemocwnals/complexas e espec1ﬁcas, relanvas afundamentos e pratlcas de gestao e coordenagao
escolar-académico-pedagogica, mais especificadamente em relagdo a organizagao do trabalho
escolar/pedagogico — com foco no contexto judicial-educacional.

Trilha de formacio e orientacio d. te-discente: visa desenvolver competéncias

socioemocionais/complexas e especificas, inerentes a orientagdo e coordenagdo da pratica de formagao de
docente, do processo de ensino-aprendizagem discente no contexto judicial-educacional.

Trilhas de metodologias para a pratica educativa: para o desenvolvimento de competéncias

socioemocionais/complexas e especificas, relativas aos fundamentos e procedimentos, métodos e técnicas

para orientagao do trabalho pedagégico por docentes, coordenacao e praticas de gestdo escolar.

Trilhas de avaliagdo: visa desenvolver competéncias vinculadas aos fundamentos, procedimentos e

instrumentos de avaliag@o juntoa docentes, discentes e do trabalho escolar—avaliagdo de aprendizagense

institucional/vinculada ao trabalho escolar contextual.

Trilhas de tecnologias na educacio: para desenvolver competéncias no que se refere as tecnologias eusos na

educagao.

Trilhas de temas atuais e interdisciplinares: para desenvolver competéncias relativas aos temas de trabalho,

atualizagao e integragao de saberes (implica formagao de grupos de estudos por temas pertinentesao trabalho
\ educativo no ambito judicial — como espago de estudo permanente).

Objetivos: metas de aprendizagens do publico, conforme competéncias a serem acionadas, mobilizadas — cabe indicar
com base nos recursos a serem mobilizados nas situagdes complexas.

Contetdos: conforme objetivos/competéncias a serem alcangados para atuagio do publico nas situagdes complexas.
Objetos/producdes: variados — guias/material didatico diversificado, como videos, infograficos, podcast etc. Tipos
de a¢des: programas, itinerarios, cursos, estudos, eventos variados: encontros, reunides, oficinas etc.

Fonte: elaboragdo prépria.

Tendo como referéncias as competéncias a serem mobilizadas,
acionadas, na acgdo e nas situagdes de trabalho, conforme desafios/
situagdes-complexas, as trilhas cabem ser organizadas com foco
em saberes que representem capacidades a serem apreendidas,
desenvolvidas - comportamentais, sociais e especificos, pertinentes
ao trabalho educativo e as mudangas institucionais. Também devem
considerar as competéncias cabiveis a quaisquer profissionais (como
de liderancga, sintese, analise, comunicag¢do, mediagdo de conflitos,
inteligéncia emocional, aprender a aprender etc.). Cabem ser organizadas
por eixos/dimensdes que possibilitem aprendizagens interdisciplinares,
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interativas, personalizadas, como proposto na figura 2, considerando,
conforme Morin54 um pensar e repensar, considerando a complexidade
que envolve as préticas educativas.

Ancorada na perspectiva de organizagao curricular interdisciplinar,
integrada, contextual, com inspiracdo em Oliveira,’ no estudo sobre
a formagdo docente na magistratura, ao se inspirar na pratica e nas
perspectivas de curriculo integrado, conforme Torres Santomés® e
Bernsteins?, é relevante a formalizagao, oficializacdo do curriculo com
acessibilidade, clareza de competéncias de referéncias e saberes técnicos,
comportamentais, sociais, culturais etc. de base, entre outros percebidos
como necessarios para atuagdo na acdo. Para tanto, é preciso trabalho
coletivo, na perspectiva de planejamento participativo, conforme
Sousas®?, considerando que tal trabalho implica visdo estratégica, gestao
administrativa e pedagdgica do trabalho escolar no cendrio geral e judicial,
cabendo a quem tem papel/fun¢do de gestor a visdo clara de onde se quer
chegar, em termos de finalidades e metas educativas.

Sistematizada com a orientagao-visdo de gestdo participativa,
planejamento coletivo, sistémico, interinstitucional e construgado ativa,
interdisciplinar do conhecimento, as trilhas incluiriam variadas a¢ées
acessiveis, tais como: guias, orientagdes, materiais diversos, programas e
itinerarios de formagao, cursos de curta, média e longa duragdo (como os

de pds-graduacdo). Os contelidos, objetos de aprendizagens, poderdo ser

54 MORIN, Edgar. A cabega bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento. 20. ed. Tradugao
Elo& Jacobina. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012.

55 OLIVEIRA, Marizete da Silva. Formag&o docente no ambito da magistratura: um debate curricular.
2014. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) - Faculdade de Educagao, Universidade de Brasilia,
Brasilia, DF, 2014.

56 TORRES SANTOME, Jurjo. Globalizagdo e interdisciplinaridade: o curriculo integrado. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1998.

57 BERNSTEIN, Basil. A estruturagio do discurso pedagdgico: classe, cddigos e controle. Tradugao
Tomaz Tadeu da Silva e Luis Fernando Gongalves Pereira. Petrépolis: Vozes, 1996.

58 SOUSA, José Vieira de. Unidade I. Apostila do Curso de PDI realizado pela Enfam no periodo de
21/09 a 26/10, [Brasilia, DF], 2023.
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curados, aproveitados de agdes existentes, criados a partir de produgdes
oriundas de cursos/a¢des educativas, considerando atividades que
implicariam producdes e guias orientadores, por exemplo. Poderdo, além
disso, incluir produgdes originadas de grupos de trabalho e/ou outras
estratégias de criacdo de contelidos para as trilhas. As metodologias de
ensino-aprendizagem deverdo ser apoiadas em aspectos da realidade,
na problematizacao, e os procedimentos de avaliacdo, pautados na
fungdo formativa, com previsdo de atividades que permitam autonomia
e o desenvolvimento da identidade profissional. Tal desenho requer
articulagdo e integracdo entre a Enfam e as escolas, considerando
procedimentos cabiveis para acdo conjunta, colaborativa, em rede, pois:
“Caberd a Rede Nacional de Escolas Judiciais e da Magistratura - Renejum,
prioritariamente, convergir as a¢des de aperfeicoamento promovidas
entre os seus integrantes dirigidas a magistratura estadual e federal"=.
Isso exige clareza do projeto educacional.

Com clareza do projeto de educagédo profissional na perspectiva
critico-reflexiva, de praxis consciente (conforme Sanchez Vazquez)®°, com
clareza do papel na escola e sociedade, as trilhas devem ser concebidas,
com inspiragdo em Kuenzer®, tendo em vista a aprendizagem flexivel, com
afinalidade de promover a transformacao efetiva no trabalho, ao permitir
o0 movimento de compreensao da realidade, e de proporcionar condigdes
para transforma-la, considerando as necessidades profissionais - o

que implica aprendizagem continua e aberta ao novo e voltada para a

59 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Resolugdo Enfam n. 1, de 1 de margo de 2023. Dispoe
sobre a instituigdo da Rede Nacional de Escolas Judiciais e da Magistratura - Renejum e da outras
providéncias. Brasilia, DF: ST), 2023. Art. 29 IV, §1° Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
handle/2011/172971. Acesso em: 24 ago. 2023.

6o SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Filosofia da praxis. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2071.

61 KUENZER, Acacia Zeneida. O principio educativo do trabalho na acumulagio flexivel.
[S. L:s.n], 2020. 1 video (132 min). Palestra virtual V. O trabalho como principio educativo: desafios
e possibilidades. Mediador Prof Dr. Marcelo Lira Silva. Publicado pelo canal NEPA-EPE. Disponivel
em: https:/www.youtube.com/watch?v=RAO1Rudn)og. Acesso em: 25 nov. 2023.
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profissionalizagdo e, consequentemente, para a qualidade da educagédo

judicial.

5 PONTO DE CHEGADA: PROPOSIGCOES
DA (E PARA A) FORMAGAO-PRAXIS DA
COORDENAGAO

Sobre o perfil institucional/profissional, as caracteristicas principais
da coordenagdo pedagégica no contexto judicial, primeira questdo
posta neste estudo, é possivel dizer, com base nos fundamentos da
experiéncia e em estudos motivados por inquietacdes da pratica, com
observagdes das atividades durante o curso de coordenacgédo educacional/
pedagdgica, realizado pela Enfam (em 2018, 2020 e 2021), e pesquisa
em junho de 2023 com o citado publico que, no geral, tem um perfil
heterogéneo e que demanda formagéao especifica para as tipologias de
coordenacdo (de cursos, pedagdgica e académica do trabalho de demais
coordenagbes e da escola). Como ponto comum, verificou-se que quem
exerce cargo institucional de coordenacgdo pedagodgica (ou equivalente)
atua diretamente nas agdes educativas da escola, junto a dirigentes,
docentes e com demais coordenagdes (de cursos, temas, mddulos) de
formarotineira e tem alguma formagao na drea da pedagogia/educacio;
mas, no geral, o grupo de coordenacdo caracteriza-se como profissionais
que exercem diferentes tipologias de coordenagdo que deverdo apresentar
certos requisitos como se vé no quadro 2 e infografico 1. No trabalho,
vivenciam desafios comuns e peculiares, entre eles a falta de estruturagao,
uniformizagdo de praticas pedagdgicas, impactos com mudanga de gestdo
a cada dois anos e a necessidade de formacgao didatico-pedagégica e
contextual - cuja formacao foi (e é) vista como relevante para pensar junto
em estratégias para lidar com problemas da préatica e, assim, ressignifica-

la e transforma-la, conforme condig¢des contextuais.
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Recomenda-se a continuidade e a ampliacdo da formagdo da
coordenagdo como encaminhamentos tedrico-praticos do estudo,
considerando os efeitos positivos da formacdo para o trabalho da
coordenacgdo e que o curso realizado pela Enfam foi avaliado como
relevante - agdo efetiva para orientar o trabalho da coordenagao, em
especial de quem chega as escolas sem nogao do tipo de atuagio;
pois, entre outras percepc¢des, oportunizou: “[...] compreender melhor
o papel da coordenadora pedagdgica no ambito da magistratura”
(Participante 2 pesquisa - de 11a 26 de junho de 2023). Para ampliar a
formagao, considerando diferentes tipologias de coordenagao, sugere-
se aorganizagdo de trilhas de aprendizagens como locus de informagéo,
didlogos, transformacdo. Neste caso, o curso de coordenagdo educacional/
pedagégica caberia ser mantido, como ac¢do de base da formacao, por
oportunizar atualizar e desenvolver saberes didaticos-pedagogicos-
judiciais e estratégias que sdo pertinentes aos diversos contextos e
situagOes de trabalho dos diferentes tipos de coordenagdo (que demandam
formacdes por meio de a¢des diversificadas). A implementacao das trilhas
demanda plano de agdo Enfam-escolas, como agdo da Renejum. E,
pensada em rede, para além da formacao, as trilhas também surgem como
possibilidade para a melhor estruturagdo-integragdo do trabalho com
agdes, como grupos de estudos, que oportunizem o pensar e o repensar,
continua e coletivamente a pratica.

Conclui-se o didlogo, que ndo se encerra com este paragrafo final,
com a seguinte convicgdo: “Ninguém caminha sem aprender a caminhar,
sem aprender a fazer o caminho caminhando, refazendo e retocando o
sonho pelo qual se p6s a caminhar”é2. Portanto, é no caminhar profissional,
existencial, que o trabalho e a constitui¢do identitaria da coordenagao vai
ganhando forma com a atuagdo e formacao frente aos desafios no sentido

de "que fazer”, de praxis. No caminhar, vamos atuando na perspectiva da

52 FREIRE, Paulo. Pedagogia da esperanga. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997. p. 79.
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“Pedagogia do Desejo", na busca de solugdes para questdes desafiadoras
da pratica educativa que nos desafia a aprender continuamente, individual
e coletivamente, formando nossa identidade para atuagdo no sentido de
formagao, articulacdo e transformagdo, momento no qual percebe-se
que: “Vivendo se aprende, mas o que se aprende mais é s6 a fazer outras
maiores perguntas”e3. Assim, desejo que este estudo possa contribuir
com novos olhares e questionamentos em prol do desenvolvimento
profissional de coordenadoras e coordenadores responsaveis pela praxis
pedagdgica, em especial, no cenério do trabalho educativo nas escolas
judiciais e da magistratura.

63 ROSA, Guimarées Jodo. Grande sertdo: veredas. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2006. p. 363.
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1 INTRODUGAO

Ela entrou, sentou na minha frente, sem cumprimentar ninguém.
Achei estranho que uma pessoa entrasse na aula pela primeira vez, quase
no término do semestre do curso de inglés. Quem seria aquela pessoa,
que olhava atentamente para nossa professora, que fazia anotagdes,
que tinha um livro diferente do nosso, mais grosso, porém com o mesmo

titulo? E continuava anotando e olhando atentamente de forma rigida,

' Serd utilizado o termo Coordenagdo Pedagégica por ser a nomenclatura utilizada nas minhas

fungdes e na Escola Judicial onde atuo (Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido -
Emarf), bem como por entender que Coordenagao Educacional esta relacionada ao gerenciamento
e a gestdo educacional da Escola.

Juiz federal. Pés-doutorado em andamento na Faculdade de Educagao da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro - Uerj. Formador e coordenador pedagégico da Comissdo Tematica de Gestéo
da Administragdo Judiciaria e de Direitos Humanos da Emarf. Coordenador Pedagégico do Curso
de Formagao Inicial e Vitaliciamento do Tribunal Regional Federal da 22 Regido - TRF2. Formador

de formadores da Emarf e da Escola Nacional de Formagao e Aperfeigopamento de Magistrados -
Enfam.
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firme, sisuda, sem nenhum sorriso, parecendo superior para a professora,
e nos atravessava com seu olhar quando realizdvamos as atividades de
conversagdo... e que continuava anotando. Comparava o que a professora
ministrava com o que continha no seu espesso livro. Ao término da aula,
reuniu-se reservadamente com a professora. Ninguém compreendia o
que se passava, mas suspeitdvamos que ndo se tratava de umaaluna, e
que se evidenciava uma hierarquia entre ela e a professora.

Esse foi meu primeiro contato com uma Coordenadora Pedagégica -
CP2, no caso, no curso de inglés, o que somente nos foi esclarecido na
aula seguinte. Na relagdo com os alunos, era uma desconhecida, e assim
permaneceu, mesmo durante aaula. Na relagdo com a professora, exercia
um papel de fiscalizagdo da atividade docente, da didatica, do ensino-
aprendizagem e do conteldo que estava sendo ministrado. Apurava se
o livro estava sendo correta e fielmente seguido, se a duragdo da aula
estava sendo observada.

Esse episédio ocorreu hd mais de 30 anos, em 1990. O que essa
cena revela? Compreendo que traz interrogagdes sobre a) a identidade
de CP; b) as suas fungdes; ¢) a relagdo CP-formador; e (d) a relagdo com a
concepgdo de conhecimento, atrelado ao contetido no seguimento de um
livro didatico. Traz concepgdes de aprender, de ensinar, de conhecimento
(homogéneo, hegemoénico e universal da forma de lecionar e aprender
a lingua inglesa), inseridas em um material didatico Unico, da relagdo
professor-aluno e professor-CP, da importancia do espago da sala de aula
e do tempo de aula. Ilustra concepgdes de relacionamento com alunos e
concepgdes hierdrquicas de relacionamento com professores.

Mais de vinte anos depois, no ano de 2012, quando passei a atuar
como CP do Curso de Formacao Inicial - CFl de magistrados, comecei
a estudar o tema da coordenacgdo pedagdgica, vindo a ministrar quatro

2 A sigla CP serd utilizada para se referir as coordenadoras pedagégicas e aos coordenadores

pedagégicos.
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cursos de Formagdo de Formadores do tema (FOFO Nivel 2) em 2018, na
Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam,
e passei por um processo de desconstrugdo dessa concepgao.

Atuava desde 2005 na Escola de Formagao e Aperfeicoamento da
Magistratura Federal do TRF2 - Emarf como juiz-aluno e juiz-formador.
Mas foi em 2012 que assumi, pela primeira vez, a Coordenagdo Pedagbgica
do Curso de Formagao Inicial dos novos juizes do TRF2.

O quadro apresentado a seguir sintetiza a minha trajetéria.

Quadro 1-Trajetéria do autor

2012: Coordenador Pedagogico — CP do Curso de Formagao Inicial — CF1.
2013: CP de Comissdo Tematica da Formagdo Continuada — Gestio da Administragio Judicidria.
2013: CP de Cursos de Gestio da Execucdo Fiscal e do Forum de Execugdes Fiscais da 2*
Regido — Forexec.
2015: CP de Formador de Formadores — FOFO Integrado N1 2015 e CP de Curso
de Vitaliciamento.
2017: CP e Formador do FOFO N2 — Pratica Jurisdicional Preparatoria e Avaliagdo por Portfolio.

2018: Formador do Curso de Coordenagio Pedagogica da Enfam/2018 e CP e formador do FOFO
N1 para desembargadores.

2018: CP e Formador FOFO N2 — Hermenéutica.

2021: CP e Formador FOFO N2 — Novas Ferramentas Tecnologicas/2021; CP do Curso Direitos
da Natureza e Principio da Harmonia (out. 2021 a ago. 2022); CP do Modulo Nacional da
Enfam CF1/2022; e CP e formador do FOFO Palops — Liberdade de Expressio.

2022: CP do Curso Prevengido e Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e Discriminag¢io
2023; CP de Comissdo Tematica de Direitos Humanos.

2023: Supervisor Pedagdgico das A¢des de Cidadania e Educagio da Justica Itinerante.

Fonte: elaboragdo prépria.

O objetivo deste artigo é fazer uma narracgdo reflexiva sobre tais

experiéncias, analisando em que medida auxiliaram na construcdo de um
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ethosde ser CP. O marco tedrico é Almeida e Placco? na triade Formador-
Articulador-Transformador da atuagdo de CP.

Utilizo a metodologia das narrativas autobiograficas*, item que abre
o presente trabalho.

Em seguida, analiso os estudos sobre Coordenagdo Pedagédgica,
trazendo as principais contribui¢des do estado da arte. No terceiro item,
articulo com minha experiéncia mencionada no quadro anteriormente
mostrado, discutindo a atuagdo de CP no contexto das escolas judiciais.
Tendo em vista aimportancia do momento recente, no quarto item analiso
os impactos da pandemia da Covid-19 na minha atuagdo como CP nas
escolas judiciais.

Essa breve autorreflexdo permitiu trazer algumas pequenas
contribuigdes do ponto de vista epistemolégico, metodolégico, tedrico,
conceitual, escalar e politico, para a compreensao da atuagdo de CP nas

escolas judiciais, que analiso na conclusao do artigo.

2 AS PESQUISAS AUTOBIOGRAFICAS

Narrar sua prépria trajetéria é valorizar um conhecimento advindo

da vivéncia, da praxis, organizando, integrando e refletindo sobre

3 ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. O papel do coordenador
pedagdgico. Revista Educagdo, [s. L], ano 12, n. 142, fev. 2009.

4 AGUIAR, Ana Ldcia Oliveira; MEDEIROS, Emerson Augusto. O método (auto) biografico e os
estudos com histdrias de vida. In: NAKAYAMA, Barbara Cristina Moreira Sicardi; PASSOS, Laurizete
Ferragut (org.). Narrativas, pesquisa e formagdo de professores: dimensdes epistemoldgicas,
metodoldgicas e praticas. Curitiba: CRV, 2018. p. 95-116.;

OLIVEIRA, Inés Barbosa de; GERALDI, Jodo Wanderley. Narrativas, outros conhecimentos, outras
formas de expressao. In: OLIVEIRA, Inés Barbosa (org.). Narrativas: outros conhecimentos, outras
formas de expressao. Petrépolis: DP; Rio de Janeiro: FAPER), 2010. p. 13-28.;

SOUZA, Elizeu Clementino de; MEIRELES, Mariana Martins de. Viver, narrar e formar: didlogos
sobre pesquisa narrativa. In: NAKAYAMA, Barbara Cristina Moreira Sicardi; PASSOS, Laurizete
Ferragut (org.). Narrativas, pesquisa e formagdo de professores: dimensdes epistemoldgicas,
metodoldgicas e praticas. Curitiba: CRV, 2018. p. 17-38.
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elementos e acontecimentos, torna sua histéria subjetivamente Unica,
com significados pessoais, e, a0 mesmo tempo, permite que sejam
acessados mundos pessoais e sociais. Como pontuam Souza e Meireles®,
as histdrias narradas “centram-se nas trajetdrias, percursos e experiéncias
dos sujeitos, marcadas por aspectos histéricos e subjetivos, rente as
reflexdes e analises construidas por cada um sobre o ato de lembrar, e
narrar”. Esse ato significa falar sobre experiéncias de vida, de formagao,
e refletir sobre elas, atribuindo novos sentidos.

Permitir o acesso a essas novas ressignificagdes quer dizer assumir a
subjetividade como fundamental no processo cientifico, pois, como aponta
Santos®, todo conhecimento é um autoconhecimento. Nesse sentido,
Souza e Meireles” descrevem o ato de narrar como um ato ontoldgico, que,
com suas ressignificagdes, faz operar a transformacgdo de uma vivénciaem
experiéncia, quando refletimos sobre o que se passa em nds ou na situagdo
na qual estamos implicados. E assim que, para os autores?, as narrativas
ganham sentidos e potencializam-se como processo de formagao de
conhecimento, porque tém na experiéncia sua base existencial. E um
ato duplo de implicar-se e distanciar-se de si, pois o saber da experiéncia
articula-se em uma relagédo dialética entre o conhecimento e a vida.

Para uma vivéncia ser considerada experiéncia formadora, é
necessario falarmos sob o angulo da aprendizagem, entendendo os
sentidos e os significados que sdo vinculados ao processo de interiorizagdo

5 SOUZA, Elizeu Clementino de; MEIRELES, Mariana Martins de. Viver, narrar e formar: dialogos
sobre pesquisa narrativa. In: NAKAYAMA, Barbara Cristina Moreira Sicardi; PASSOS, Laurizete
Ferragut (org.). Narrativas, pesquisa e formagdo de professores: dimensdes epistemoldgicas,
metodoldgicas e praticas. Curitiba: CRV, 2018. p. 18-19.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 15. ed. Porto: Edi¢des Afrontamento,
2007. p. 50.

7 SOUZA; MEIRELES, op. cit., p. 22.

8 Ibid., p.23.
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e exterioriza¢do. Sobre esse movimento, Souza e Meireles® descrevem
como se da a passagem de capital narrativo a capital experiencial.

Nesse intento, minha reflexdo autobiografica se propde a
articular minhas vivéncias narradas com o autoconhecimento e minhas
subjetividades, tomando-me como objeto de reflexdo, tornando a pessoa
visivel para mim mesmo, transformando essas vivéncias em experiéncias
formativas.

Esse método autobiografico tem uma historicidade. Aguiar e
Medeiros™ pontuam que ele eclode nos anos 20 e 30 do século XX, na
Escola de Chicago, com a exigéncia de

uma nova forma de produzir o conhecimento
cientifico nas ciéncias humanas e sociais ndo
arraigado na centralidade da perspectiva
experimental, mas que se abrisse para as
questdes que ddo sentido ao conhecimento

produzido pela e para a sociedade™.

Advém, assim, de uma necessidade de reflexdes, ndo s6 do ponto
de vista légico, mas, também, do mundo social e pessoal dos sujeitos
implicados. Em pesquisas em Educagdo, € apontado que a origem dos
estudos que utilizaram esse método teve como eixo basico a formacgao

de professores, com o trabalho de Anténio Névoa, em 1983, intitulado

9 SOUZA, Elizeu Clementino de; MEIRELES, Mariana Martins de. Viver, narrar e formar: didlogos
sobre pesquisa narrativa. In: NAKAYAMA, Barbara Cristina Moreira Sicardi; PASSOS, Laurizete
Ferragut (org.). Narrativas, pesquisa e formagdo de professores: dimensdes epistemoldgicas,
metodoldgicas e praticas. Curitiba: CRV, 2018. p. 24.

© AGUIAR, Ana Lucia Oliveira; MEDEIROS, Emerson Augusto. O método (auto) biogréfico e os
estudos com histérias de vida. In: NAKAYAMA, Béarbara Cristina Moreira Sicardi; PASSOS, Laurizete
Ferragut (org.). Narrativas, pesquisa e formagdo de professores: dimensdes epistemoldgicas,
metodoldgicas e praticas. Curitiba: CRV, 2018.

" Ibid., p. 98.
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“Produzir sua vida: autoformagao e autobiografia’, e que é desenvolvido
no livro “Vida de professores”, de 1995.

Ao contrario da narrativa biografica, que estuda a vida do outro,
investigando os percursos constitutivos de sujeitos que tiveram influéncias
em um periodo da histéria na formacgao que a histéria oficial ndo deu voz?,
anarrativa autobiografica é a escrita da prépria vida do pesquisador, que,
nainvestigacao, torna-se também um sujeito investigado, movimentando-
se em uma andlise entre o papel vivido de ator e autor de suas préprias
experiéncias, sem que haja uma mediacao exterior de outros sujeitos. E
denominada de pesquisa-formacao™.

Essa perspectiva metodolégica também advém do movimento
proposto por Zabalza na obra “Diarios de Classe"™. Passos e Rodrigues™
apontam que essa perspectiva metodolégica de Zabalza'™ traz a narrativa
como documentacdo e reconstrugdo da trajetdria, recriando o sentido e
reconstruindo a identidade profissional com as narrativas dos relatos da
prépria pratica”.

De fato, essa busca de outras formas de expressdo dos
conhecimentos, como visto, almejada pela Escola de Chicago, parece vir
daimpossivel descricdo neutra e objetiva de uma realidade preexistente

2 AGUIAR, Ana Lucia Oliveira; MEDEIROS, Emerson Augusto. O método (auto) biografico e os
estudos com histérias de vida. In: NAKAYAMA, Barbara Cristina Moreira Sicardi; PASSOS, Laurizete
Ferragut (org.). Narrativas, pesquisa e formagao de professores: dimensdes epistemolégicas,
metodoldgicas e praticas. Curitiba: CRV, 2018. p.100-101.

3 |bid., p.101.

4 ZABALZA, Miguel. Diarios de aula: um instrumento de pesquisa e desenvolvimento profissional.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

5 PASSOS, Laurizete Ferragut; RODRIGUES, Katia Martins. Formagao de Coordenadores Pedagégicos:
narrativas no contexto de um grupo colaborativo. In: NAKAYAMA, Bérbara Cristina Moreira Sicardi;
PASSOS, Laurizete Ferragut (org.). Narrativas, pesquisa e formagao de professores: dimensdes
epistemolégicas, metodolégicas e praticas. Curitiba: CRV, 2018. p. 130.

6 ZABALZA, op.cit.

7 PASSOS; RODRIGUES, op. cit., p. 135.
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aos sujeitos, conforme apontam Oliveira e Geraldi®, pelo que possibilita a
recuperagao da validade dos processos de narracdo do mundo. A narrativa
permite escaparmos de imaginar que a verdade s6 pode ser verdade®™.
Nesse sentido, esses procedimentos e essas formas de narrar avida e
o conhecimento podem contribuir para a superagdo das monoculturas
que caracterizam a sociedade contemporanea em beneficio de relagdes
mais ecoldgicas entre os diferentes conhecimentos, culturas e formas
de expressao=°.

A aprendizagem narrativa é definida para Goodson?* como “aprender
sobre si mesmo como pessoa e definir um projeto identitario”. Esse é o meu
intento de ser CP-narrador de minha vida profissional e CP-investigador/
pesquisador-narrador, articulando teoria e praxis para o enriquecimento
da minha prépria vivéncia, exprimindo-a como experiéncia reflexiva.
Refletir é atribuir novos sentidos. A escrita deste relato de experiéncia
permite uma postura de escuta e didlogo, de avaliagdo e, sobretudo, de
autoavaliacdo, além de vontade de aprender.

E para fazer essa articulagdo, é importante analisar brevemente o

estado da arte dos estudos sobre coordenagdo pedagégica.

OLIVEIRA, Inés Barbosa de; GERALDI, Jodo Wanderley. Narrativas, outros conhecimentos, outras
formas de expressao. In: OLIVEIRA, Inés Barbosa (org.). Narrativas: outros conhecimentos, outras
formas de expressao. Petrépolis: DP; Rio de Janeiro: FAPERJ, 2010.

' Ibid., p. 24.

2

o

OLIVEIRA, Inés Barbosa de; GERALDI, Jodo Wanderley. Narrativas, outros conhecimentos, outras
formas de expressdo. In: OLIVEIRA, Inés Barbosa (org.). Narrativas: outros conhecimentos, outras
formas de expressao. Petrépolis: DP; Rio de Janeiro: FAPER), 2010. p. 25.

2

GOODSON, Ivor. Curriculo, narrativa e o futuro social. Tradugdo Eurize Caldas Pessanha e Marta
Banducci Rahe. Revista Brasileira de Educagao, Rio de Janeiro, v. 12, n. 35, p. 251, maio/ago. 2007.
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3 OSESTUDOS SOBRE COORDENACAO
PEDAGOGICA: O ESTADO DA ARTE

Da leitura da bibliografia sobre o tema, percebe-se, inicialmente,
a variacdo das nomenclaturas. Para além da utilizacdo dos termos
coordenagdo pedagdgica e coordenacdo educacional, tém sido usados
também supervisor pedagégico e orientador educacional.

O termo supervisor pedagégico é utilizado por Saviani??, um dos
precursores na analise das finalidades e das condigdes do exercicio do que
era denominado supervisdo educacional. O autor analisou a supervisdao
educacional no interior da histéria da educagdo, distinguindo trés
momentos significativos: a funcdo de supervisdo, que é caracterizada
desde temposimemoraveis; aideia de supervisdo, que vem desde a Ratio
Studiorumdos jesuitas, passando pelas reformas pombalinas, pelo Império
e pela Primeira Republica; e, em um terceiro momento, a profissdo de
supervisor,de 1920 a 1980, em sua tentativa de dar status profissional para
aagdo supervisora, ao realizar a pesquisa “Histéria das ideias pedagogicas
no Brasil".

Ele trabalhou esses trés momentos, sucessivos e articulados,
esclarecendo que a agdo supervisora passa da condigdo de fungdo para
a de profissdo pela mediagdo da ideia de supervisdo, pois, para que seja
organizada como profissdo, é preciso que ela se destaque do dmbito em
que opera, o que implica em um processo de abstracdo no qual aideia é

construida®.

22 SAVIANI, Demerval. A supervisdo educacional em perspectiva histérica: da fungdo a profissao pela
mediagdo da ideia. In: FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Supervisao educacional para uma Escola
de qualidade: da formagdo a agao. Sdo Paulo: Cortez, 1999. p. 13-38.

23 SAVIANI, Demerval. A supervisdo educacional em perspectiva histérica: da fungao a profissao pela
mediagdo da ideia. In: FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Supervisdo educacional para uma Escola
de qualidade: da formag&o a agdo. Sao Paulo: Cortez, 1999.
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Saviani?* afirma que é uma fungdo precipuamente politica e ndo
estritamente técnica, embora sob a roupagem técnica. Nesse mesmo
sentido, Nereide Saviani, em 1981%, defende a dissertacdo de mestrado
intitulada “Funcdo técnica e fungdo politica do supervisor”. Nesse
diagrama entre fungdo técnica e funcdo politica, a identidade de CP
continua em discussdo. Myrtes Alonso®® esclarece os varios sentidos em
que a expressao supervisdo é utilizada ao designar diferentes fungdes
ou atividades desejaveis. Para a autora, é o conceito de educagdo como
maneira de conceber a escola e sua fungdo social que determinardo o
sentido prevalecente da supervisdo, o aperfeicoamento do trabalho
educativo e a defini¢do de bases mais seguras para se atingir os objetivos
estabelecidos?. Na década de 1980, tivemos a era dos especialistas do
ensino, e nadécada de 1990, a coordenagao pedagbgica como instrumento
de transformacdo e mudanca, focado no acompanhamento do professor
novo e na formacdo do cidadao para a participagdo efetiva navida pablica,
que forjaram um novo papel da supervisdo: a formacgao de professores
para mudanca®:.

Nesse contexto de discussdo de fungdes técnicas e fungdes politicas
da coordenacgdo pedagdgica, inserem-se as relagdes com o curriculo.
Celestino Alves Silva Junior? avalia que, na década de 1960, os estudos
sobre supervisdo estavam ligados a discussdo de CP como guardido do

curriculo e como cuidador de sua viabilizagdo, sem intervir na elaboragdo

24 SAVIANI, Demerval. A supervisdo educacional em perspectiva histdrica: da fungao a profissao pela
mediagdo da ideia. In: FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Supervisdo educacional para uma Escola
de qualidade: da formag&o a agdo. Sao Paulo: Cortez, 1999 .
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SAVIANI, Nereide. Fungdo técnica e fungao politica do supervisor. 1981. Dissertagao (Mestrado em
Educacao) - Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 1981.
26 ALONSO, Myrtes. A supervisdo e o desenvolvimento profissional do professor. In: Supervisdo

educacional para uma Escola de qualidade: da formagao a agao. Sdo Paulo: Cortez, 1999. p. 167.
2

I

ALONSO, Myrtes. A supervisdo e o desenvolvimento profissional do professor. In: Supervisdao

educacional para uma Escola de qualidade: da formagéo a agao. Sao Paulo: Cortez, 1999. p. 168.
28

Ibid., p.177.

2

©

SILVA JUNIOR, Celestino Alves da. Supervisao, curriculo e avaliacdo. In: Supervisdo educacional
para uma Escola de qualidade: da formagao a agdo. Sdo Paulo: Cortez, 1999. p. 223.
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dele ou questionar suas origens. De fato, Lima3° analisa essa énfase na
atividade de supervisdo como controle do curriculo, dispondo que a
formacgao de CPs se da voltada para o desenvolvimento de uma concepgao
de supervisdo escolar funcionalista, que percebe a escola de modo passivo,
em que qualquer mudanca é vista como desequilibrio.

E na formagdo do CP era dada maior énfase no processo de como
fazer, controle da agdo pedagégica do docente como meio de garantir a
qualidade de ensino, inclusdo e defesa da ideologia dominante, através
de meios considerados neutros, como livros didaticos, métodos e técnicas
de ensino?.

Posteriormente, o CP vai assumindo a condi¢ao de organizar a
reflexdo coletiva sobre curriculo no interior da escola, a0 mesmo tempo
em que vai migrando para a avaliagdo3?, do que decorre a tensdo entre
0s mecanismos de centralizacdo e descentralizagao. E, assim, CPs se
colocam diante da relagdo curriculo e avaliagdo, que ird desaguar na
énfase no Projeto Politico Pedagégico - PPP como um novo desafio
para a legitimidade da fungdo supervisora, com a autonomia da escola
e trabalho coletivo?®3. Assim, CPs vao definindo sua funcdo de ordenar
a reflexdo coletiva e sua atribuicdo essencial é relacionada com o
processo de formagao em servico de professores, no que se denomina
formacao continuada. O pilar da fungdo essencial de CP passa a sera
formacdo continuada de CPs e de formadores, e seu papel do coordenador
pedagdgico no movimento de elaboragdo de um projeto coletivo de

escola3*. E um destaque para a funcio de formador.

3° LIMA, Elma Corréa de. Um olhar histérico sobre a supervisdo. In: RANGEL, Mary. Supervisdao
pedagégica: principios e praticas. Campinas: Papirus, 2001. p. 76-77. (Colegdo Magistério: Formagao
e Trabalho Pedagdgico).

31 Ibid., p. 78.

32 S|LVA JUNIOR, Celestino Alves da. Superviséo, curriculo e avaliagdo. In: Supervisdo educacional
para uma Escola de qualidade: da formagao a agdo. Sdo Paulo: Cortez, 1999. p. 225.

33 |bid., p. 225.

34 |bid., p. 225.
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Em Portugal, mas com grande influéncia no Brasil, Alarcdo® discute
como era consolidada a nogdo de controle para a atividade do coordenador
ou supervisor pedagdgico. A autora observa a supervisdo a partir de seis
abordagens: artesanal, comportamentalista, clinica, reflexiva, ecoldgica e
dialégica3®. Naabordagem artesanal, a autora define os papéis do aprendiz
de professor e do mestre professor, este pratico, experiente e um modelo a
ser seguido. A abordagem comportamentalista mecanicista ou racionalista
repousa na convic¢do da existéncia de um corpo de conhecimentos
profissionais que deve aprender e dominar. Em sua abordagem clinica,
ha uma analogia com as residéncias profissionais, nas quais a sala de aula
é um espagco clinico onde ha observagao, diagndstico e experimentagao;
além de se considerar o supervisor como colega e colaborador que
orienta, apoia e questiona, disponibilizando-se a auxiliar o outro colega.
A abordagem reflexiva dialoga com o que foi proposto por Schén3”
para o professor reflexivo, considerando a sala de aula reflexiva, isto é,
a reflexdo como forma de desenvolver um conhecimento profissional
contextualizado e sistematizado, na dindmica interativa entre acdo e
pensamento. A abordagem ecoldgica transborda a abordagem reflexiva,
indo para a preocupagdo com uma aprendizagem socioconstrutivista,
humanista, pessoalista e interativa para render experiéncias diversificadas,
em contextos diferentes, originando interagdes e transi¢des ecoldgicas,
que se constituem como etapas de desenvolvimento formativo. Por fim,
a abordagem dialdgica tem influéncia das correntes antropolégicas,
socioldgicas e linguisticas, valorizando o papel da linguagem no didlogo
comunicativo, na construgdo da cultura profissional e no respeito pela

alteridade assumida na atenc¢do a conceder voz de outros supervisores e

35 ALARCAQ, Isabel. Do olhar supervisivo ao olhar sobre a supervisdo. In: RANGEL, Mary. Supervisdo
pedagoégica: principios e praticas. Campinas: Papirus, 2001. p.11-56. (Colegdo Magistério: Formagao
e Trabalho Pedagdgico).

3¢ |bid., p.17.

37 SCHON, Donald A. Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e a
aprendizagem. Tradugdo Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artmed, 2000.
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professores parceiros na comunidade profissional3®. Em tais abordagens,
a autora situa a atuagdo de CP nas seguintes dimensdes: realidade
profissional; acesso a realidade; objeto de formagdo; metodologia de
formagdo; interagdo pessoa/grupo; local privilegiado de formagao; fungdo
supervisiva; e avaliacdo.

Podemos ver, segundo Alarcdo, a nogdo de complexidade e
imprescritibilidade das competéncias* na medida em que se observa uma
evolucdo da concepcdo de ensino como atividade estruturada e previsivel
para o ensino concebido como atividade altamente contextualizada
e, consequentemente, pouco suscetivel de ser estruturada, a priori.
Além disso, a autora destaca a evolugao que, de um enfoque parcelar
sobre as competéncias pedagdgicas do ato de ensino, se encaminha
para cendrios mais compreensivos e contextualizados, suscetiveis de
capturara complexidade dos fatores interventores em si proprios e na sua
interatividade ecoldgica. E, assim, temos uma tendéncia para eliminagao
da dicotomia teoria/pratica e a consequente valorizacdo da aprendizagem
experiencial, de reflexdo sobre a pratica e para a pratica®.

Vemos, portanto, a plasticidade do deslocamento entre as fungdes
de guardido de curriculo para a de formador, que serd um formador na
formacao continuada de professores, e para a mudanca.

E nesse sentido que se destacam as funcdes nao sé de formacao,
mas também de articulagdo e de transformacdo. Assim, CPs tém um
trabalho de formagédo continuada em servico, contrario ao isolamento de

professores, gerando consisténcia entre a¢cdes pedagdgicas solidarias. Vai

38 ALARCAQ, Isabel. Do olhar supervisivo ao olhar sobre a supervisio. In: RANGEL, Mary. Supervisiao
pedagégica: principios e praticas. Campinas: Papirus, 2001. p. 17-19. (Colegao Magistério: Formagao
e Trabalho Pedagdgico).

39 |bid., p.19.

4% |bid., p. 20-21.

4

ALARCAOQ, Isabel. Do olhar supervisivo ao olhar sobre a supervisdo. In: RANGEL, Mary. Supervisdo
pedagoégica: principios e praticas. Campinas: Papirus, 2001. p. 29-30. (Colegao Magistério: Formagao
e Trabalho Pedagdgico).
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se evidenciando essa amplia¢do das fun¢des de CP: formagao, articulagio
e transformacao. A historicidade dessa triade das fungdes de CP passa, de
fato, a ser analisada por Placco e Souza*. Fruto da escassez de bibliografia
sobre coordenagdo pedagégica, em 1998 foi publicada pelas autoras
uma colegdo organizada por pesquisadoras, mestrandas e doutorandas
do Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacdo: Psicologia da
Educacao, da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo - PUC-SP.

O que competiria, entdo, ao CP? Para Almeida* e Almeida e Placco,
na atuacdo como formador, compete-lhe oferecer condi¢des ao professor
para que se aprofunde em sua area especifica e trabalhe com ela. Como
articulador, seu papel principal é de oferecer condi¢des para que os
docentes trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em fungdo
de sua realidade. Como transformador, cabe-lhe o compromisso com a
qualidade, com o questionamento, isto é, ajudar o professor a ser reflexivo
e critico em sua pratica*.

A respeito de o que é formagao, para Placco e Souza“, ela pode ser
autoformacao, heteroformagdo ou interformacdo - esta realizada entre

professores ou entre pares em contextos de trabalho®.

4.

Y

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Licia Trevisan. Desafios ao coordenador
pedagégico no trabalho coletivo da escola: intervengédo ou prevengao? In: PLACCO, Vera Maria Nigro
de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (org.). O coordenador pedagogico e os desafios da
educagao. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2012b. p. 25-36.

4

W

ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. A coordenagdo pedagégica no estado de Sdo Paulo nas memérias
dos que participaram de sua histéria. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro
de Souza (org.). O coordenador pedagégico e o atendimento a diversidade. Sdo Paulo: Ediges
Loyola, 2015. p. 44.

44 ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. O papel do coordenador
pedagégico. Revista Educagéo, v. 12, n. 142, p. 38, fev. 2009.

ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. O papel do coordenador
pedagdgico. Revista Educagéo, v. 12, n. 142, p. 38, fev. 2009.
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46 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Trevisan. O que é formagdo? Convite ao
debate e a proposigdo de uma definigao. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda
Ramalho de (org.). O coordenador pedagégico e seus percursos formativos. 5. ed. Sdo Paulo:
Edigdes Loyola, 2012a. p. 9.

Ibid., p. 11.
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As autoras destacam que “CP é um formador, falando sobre formacao
de sua perspectiva, ou seja, do lugar de onde ela parte e se efetiva“®.
Assim, exige um deslocamento falar que formagao com foco no processo
do formando ndo ajuda o CP a se tornar um formador. Deve-se fornecer
subsidios para a agdo primordial do CP, que é ser formador. Com base no
polo do formador, é possivel pensar em agdes efetivas, consistentes e
fundamentadas que permitam a efetiva¢do dos planos de formagao. As
autoras conceituam formagao como “um conjunto de ag¢des integradas
intencionalmente planejadas e desencadeadas pelo formador, voltadas
aos grupos pelos quais é responsavel para promover mudancas na a¢ao
dos formandos”4. Sdo agdes que implicam o agir, o intervir e o mediar
como agdes do formador. As agdes desse formador problematizam o fazer
pensar, refletir, questionar, discordar e propor=°.

Na formagdo identitaria de professores e de CPs, destacam Placco e
Souza®' que, no papel formador, o coordenador pedagdgico precisa realizar
muitas e diversas aprendizagens, sobre si mesmo, seus professores, a
realidade da escola e seus alunos. Para tanto, o CP devera, também, cuidar
de sua propria formagdo, reservando tempo e mantendo-se motivado
para estudar, participar de cursos, compartilhar com os pares etc., em um
processo continuo e permanente, em que a reflexdo e a autoavaliagdo se

constituem em suas principais ferramentas de trabalhos2.

48 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Licia Trevisan. O que é formagdo? Convite ao
debate e a proposigdo de uma definigao. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda
Ramalho de (org.). O coordenador pedagégico e seus percursos formativos. 5. ed. Sdo Paulo:
Edigdes Loyola, 2012a. p. 14.

49 Ibid., p.14.

5° Ibid., p.15.

51 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Ldcia Trevisan. Diferentes aprendizagens do
Coordenador Pedagdgico. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza
(org.). O coordenador pedagégico e o atendimento a diversidade. Sao Paulo: Edigdes Loyola, 2015.
p. 60.

52 |bid., p. 60.
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E nesse sentido que sua funcéo principal é mapear os conhecimentos
prévios e as necessidades formativas dos professores, uma especificidade
do trabalho dos coordenadores pedagdgicos é a avaliagdo diagnoéstica
sobre os conhecimentos prévios e as necessidades formativass.

Para as autoras, CP ndo é alguém para “tomar conta dos professores”,
nem é o “testa de ferro” das autoridades de diferentes 6rgdos, mas
é um profissional que tem uma fun¢do mediadora no sentido de
revelar/desvelar os significados das propostas curriculares, para que
os professores elaborem seus préprios sentidos, deixando de cumprir
obrigagdes curriculares e passando a aceitar trabalhar e operacionalizar
determinadas propostas, porque estas estdo de acordo com suas crengas
e seus compromissos sobre a escola e o aluno - e rejeitar as que parecem
inadequadas como propostas de trabalho para aqueles alunos, aquela
escola, aquele momento histérico®.

Se a fungdo formadora ficava bem evidenciada, Almeida pontua
que CP tem o desafio de articular e mobilizar a equipe escolar para tecer o
projeto pedagdgico. Trata-se de uma construcao nao sé do relacionamento
entre professores e alunos, mas dos professores entre si - constituir um
grupo®®. Em sintese, sua fungdo é relacionar teoria e pratica, enriquecendo

a propria experiéncia e articulando a experiéncia reflexiva.

5.

w

PEREIRA, Rodnei; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. Mapear os conhecimentos prévios e as
necessidades formativas dos professores: uma especificidade do trabalho das Coordenadoras
Pedagdgicas. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (org).
O coordenador pedagégico e seus percursos formativos. 5. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2012.
p. 81-102.

Ibid., p. 94.

ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. O coordenador pedagégico e o desafio de articular mobilizar a
equipe escolar para tecer o projeto pedagdégico. In: BRUNO, Eliane Bambini Gorgueira; ALMEIDA,
Laurinda Ramalho de; CHRISTOV, Luiza Helena da Silva (org.). O coordenador pedagégico e a
educagdo continuada. 14. ed. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2012a. p. 25.

¢ Ibid. p. 34-35.
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Placco e Souza®” destacam a importancia de, em sua atuagdo, o CP
ter nogao de trabalho coletivo, vulnerabilidades e redugdo de danos. O
trabalho coletivo é uma forma de prevengdo de danos e de problemas
nas acdes educativas.

O coordenador pedagégico devera garantir a
interlocu¢do permanente e constante com o
grupo; observar as agdes e condutas de cada
sujeito no cotidiano; terclarezasobreotempoe
o movimento de cadaum, ou seja, os diferentes
ritmos que sdo privados e singulares; buscar
integrar a proposta de formacao desse coletivo
com a realidade da escola e as condigdes de
trabalho dos docentes; valorizar a formacgdo
continuada na prépria escola, incentivar
praticas curriculares inovadoras; estabelecer
parceria com o aluno, incluindo-o no processo
de planejamento; criar oportunidades para
o professor integrar a sua pessoa a escola;
estabelecer parceria com o professor; propiciar
situagbes desafiadoras a alunos e professores

investir em sua prépria formagaos®.

57 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Luicia Trevisan. Desafios ao coordenador
pedagdgico no trabalho coletivo da escola: intervengéo ou prevengao? In: PLACCO, Vera Maria Nigro
de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (org.). O coordenador pedagégico e os desafios da
educagdo. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2012b. p. 32.

58 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Licia Trevisan. Desafios ao coordenador
pedagdgico no trabalho coletivo da escola: intervengédo ou prevengao? In: PLACCO, Vera Maria Nigro
de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (org.). O coordenador pedagégico e os desafios da
educagdo. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2012b. p. 32.
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E nesse contexto que, sintetizando, algumas dimensdes a serem
trabalhadas com os professores pelo CP sd0%: competéncias pessoais
(autoconhecimento, valores, capacidade de tomar decisdes e de resolver
problemas e definicdo de metas); competéncias sociais (crenca em seus
valores e metas, firmeza e resisténcia a pressao dos grupos de pares); e
conhecimentos (do conte(ido, da matéria a ser ensinada, dos aspectos
do desenvolvimento e da aprendizagem, das questdes que envolvem os
valores, da ética, da cidadania, dos aspectos afetivos etc.).

Para Silva®, a fungao articuladora de CP impde um plano de agdo
que envolva toda a comunidade escolar com interdisciplinaridade e
a integracgdo curricular através de temas transversais, formando uma
unidade pedagbgica®'.

O CParticulaa equipe pedagdgica em torno do melhor cumprimento
do que foi estabelecido no projeto politico pedagdgico, coordenando seus
diversos desdobramentos, planejamento, acompanhamento e avaliagdo.

Por esse motivo, Almeida®? destaca a dimensdao relacional, o ouvir ativo,

59 PLACCO; SOUZA, ref. 58, p. 32.

60 SILVA, Moacyr da. O trabalho articulador do coordenador pedagégico. In: PLACCO, Vera Maria Nigro
de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (org.). O coordenador pedagogico e os desafios da
educagdo. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2012. p. 51.

61 Silvacitacomoexemploaindustrializagdo do Estado de Sdo Paulo, com o professor de histériafalando

do periodo do Governo JK, o de geografia falando dos movimentos migratérios, o de matematica

discorrendo sobre percentagens, proporgdes e indices estatisticos, o de lingua portuguesa propondo

leitura ediscussdo de Vidas Secas, de Graciliano Ramos, o de educagao artistica propondo visitas a

museus, igrejas e indUstrias e observagao de obras de arte do periodo. E um relevante exemplo de

como o coletivo dos professores, demais integrantes da escola e CP conduziriam todo o processo
de integragdo das disciplinas em torno da tematica da unidade. SILVA, Moacyr da. O trabalho
articulador do coordenador pedagdgico. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda

Ramalho de (org.). O coordenador pedagdgico e os desafios da educagdo. Sao Paulo: Edigdes

Loyola, 2012. p. 52. SILVA, Moacyr da. Planejar, acompanhar e avaliar: principais atribui¢des do

coordenador pedagdgico na institui¢do escolar. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA,

Laurinda de Ramalho de (org.). O coordenador pedagégico e a legitimidade de sua atuagao. Sao

Paulo: Edigdes Loyola, 2017. p. 185-199.

62 ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. A dimenséo relacional no processo de formacédo docente. In:

BRUNO, Eliane Bambini Gorgueira; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; CHRISTOV, Luiza Helena da

Silva. O coordenador pedagégico e a formagao docente. 13. ed. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2015.

p. 85.
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a escuta ativa, ouvir, pensar e repensar, exercitar o planejar coletivo®,
considerar e valorizar os sentimentos e saberes dos formadores do mesmo
modo que se recomenda que eles valorizem os alunos, em uma relagdo
reflexiva, rompendo a estrutura hierarquica com que tive contato no curso
deinglés.

A terceira face das fungdes de CP, a fungdo transformadora,
pode ser destacada em diversos autores. Alves e Garcia® organizaram
uma coletdnea de textos sobre o fazer e o pensar dos supervisores e
orientadores educacionais em decorréncia de um fato eminentemente
politico: a Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro decidiu
acabar com as assessorias que coordenam o trabalho desses profissionais
de ensino, decisdo sem qualquer participagdo quer das associagdes dos
profissionais de ensino, quer desses profissionais como elementos da
secretaria na administracdo central, na intermediéria ou na escola. Foram
reunidos na mesma estrutura supervisores, orientadores, psicélogos,
assistentes sociais e professores de diferentes areas de ensino, sem
qualquer articulagdo interdisciplinar e sem preocupagdo com as diversas
especificidades.

Garcia® destaca que o educador consciente assume como luta
a possibilidade de a escola servir aos interesses reais da sociedade. A
instituicdo transforma-se quando todos os saberes se pdem a servico
do aluno que aprende, quando os sem-voz se fazem ouvir, revertendo a

hierarquia do sistema autoritério. Essa escola recupera a sua fungao social

63 ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. A dimensio relacional no processo de formagdo docente. In:
BRUNO, Eliane Bambini Gorgueira; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; CHRISTOV, Luiza Helena da
Silva. O coordenador pedagégico e a formagao docente. 13. ed. Sdo Paulo: Ediges Loyola, 2015.
p.87.

64 ALVES, Nilda; GARCIA, Regina. Introdugdo. In: ALVES, Nilda; GARCIA, Regina (org.). O fazer e o
pensar dos supervisores e orientadores educacionais. 6. ed. Sdo Paulo: Edigdes Loyola,1994. p. 9.
(Colegdo Educar 5).

5 |bid.,. p.14.
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e politica, capacitando os alunos para a participacao plena na vida social,
politica, cultural e profissional®®.

Sua fungdo é mobilizar diferentes saberes dos profissionais que
atuam na escola para que cumpra a sua fungdo, tanto em um espago
comum como em um espago especifico. Coordenar o processo de

planejamento, implementagdo e avaliagdo curriculares:

[...] ndo mais o professor que sabe e que fala
o seu saber e o aluno que ndo sabe e que é
impedido de falar o que sabe e do que quer
saber. Ndo mais os especialistas, orientadores
educacionais, supervisores escolares e
diretor que sabem mais e usam o poder de
seu saber sobre o professor que sabe menos
e obedece aos que mais sabem. Ndo mais o
sistema inflado e as bases, esvaziadas de seu
saber, numa evidente superposicdo teoria-
pratica. Nao mais o exercicio hierarquizado
de transmissdo de saberes, ao qual subjazem
relacdes de poder que apontam para uma
sociedade autoritaria, composta de homens

conformistas®’.

56 GARCIA, Regina Leite. Especialistas em educagdo, os mais novos responsaveis pelo fracasso escolar.
In: ALVES, Nilda; GARCIA, Regina (org.). O fazer e o pensar dos supervisores e orientadores
educacionais. 6. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 1994. p. 14. (Colegdo Educar 5).

87 GARCIA, Regina Leite. Especialistas em educacdo, os mais novos responséveis pelo fracasso escolar.
In: ALVES, Nilda; GARCIA, Regina (org.). O fazer e o pensar dos supervisores e orientadores
educacionais. 6. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 1994. p. 14. (Colegdo Educar 5).
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Em seu relato de experiéncia em supervisio educacional, no periodo
de 1978 21984 em uma escola municipal no Rio de Janeiro, Santos®®

destacou que é importante

estar desarmado, aberto, com uma postura
de escuta, abertura e didlogo; respeitar
o formador; a conscientizagdo sobre a
importancia da avaliacdo e autoavaliacdo; a
vontade de saber cada vez mais, de aprender,
e estudar, de estar atualizada em sua area de

acao.

Além disso, as relagdes pedagdgicas ndo podem ser entendidas
separadamente das relagdes interpessoais. Os saberes e aprendizagens
do CP para o desempenho de seu papel na escola, em especial junto aos
professores, se diferenciam daqueles exigidos dos docentes, na medida
em que a lideranca esperada desse profissional qualifica de maneira
destacada as dimensdes por ele desenvolvidas, cognitiva e afetivamente®.

Feita essa digressao, observaremos que, com base nas Diretrizes
Pedagogicas da Enfam, foi criado um Curso de Coordenagdo Pedagégica
para a formagdo de magistrados.

Devem ser destacados os sentimentos dos professores e a
importancia de acionar a meméoria, inserindo o CP na sua funcéo

transformadora, em sua participagdo em um projeto, como veremos

68 SANTOS, Leonice Carvalho Rodrigues. Uma experiéncia em supervisio educacional:
comprometimento e crescimento conjunto. In: ALVES, Nilda; GARCIA, Regina (org.). O fazer e o
pensar dos supervisores e orientadores educacionais. 6. ed. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 1994.
p. 32. (Colegdo Educar 5).

69 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Licia Trevisan. Diferentes aprendizagens do

Coordenador Pedagégico. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza

(org.). O Coordenador Pedagégico e o atendimento a diversidade. Sdo Paulo: Edigdes Loyola,

2015. p. 60.
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adiante, no CFl, no Curso de Formacao para Fins de Vitaliciamento - CVIT,
no FOFO para Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa - Palops sobre
liberdade de expressdo, no curso de Direitos da Natureza, no préprio curso
de Coordenagdo Pedagégica, no FOFO para Desembargadores, no FOFO
da Pratica Jurisdicional Preparatéria e Avaliagdo por Portfélio, assunto

sobre o qual me debrugo no préximo item.

4 SER COORDENADOR PEDAGOGICO NA
FORMACAO DE MAGISTRADOS

E por meio das Diretrizes Pedagégicas da Enfam, reguladas pela
Resolugdo Enfam n. 7/2017, que as escolas judiciais e de magistratura
de todo o pais orientam o planejamento, a implementacao, o
acompanhamento e a avaliagdo das a¢des educacionais de formagao
e aperfeicoamento de magistrados. Sao dispostos os principios
epistemolégicos e pedagdgicos que balizam o conjunto das agdes
educativas a serem desenvolvidas pelas escolas, como formacgao
por competéncias, processo pedagdgico (ensino e aprendizagem),
estratégias metodoldgicas, organizagdo curricular, avaliagdo e pesquisa
e disseminagdo do conhecimento™.

Como o foco sdo as atividades dos magistrados para o exercicio
da pratica jurisdicional, considerando os contextos social, econdmico
e cultural, cada vez mais complexos, a formagdo do magistrado devera

ser humanista, critica, teérico-pratica, interdisciplinar e integradora,

70 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Diretrizes
pedagégicas da Enfam: para formagdo e aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: Enfam,
2017. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_
Diretrizes_Pedagogicas_Enfamc20_Texto_%20Principal.pdf. Acesso em: 9 jan. 2024.
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buscando apreender a prética jurisdicional em suas relagdes com a
totalidade complexa™.

Considerando que as a¢des de formagdo sdo sistematizadas e
intencionais, equipe pedagdgica, CPs e docentes, juntos, devem planejar
situagdes de aprendizagem que levem o magistrado-aluno a desenvolver
as competéncias demandadas de forma interdisciplinar, definindo
praticas e metodologias que estimulem a aprendizagem mediante a
relacdo intencional e sistematizada dos discentes com conhecimentos,
metodologias e praticas préprios da atividade jurisdicional.

Nesse contexto, observa-se a importancia da atuagao de CPs
nas suas multiplas fungées de formador, articulador e transformador.
Particularmente, comecei em 2012 como Coordenador Pedagégico do
Curso de Formagdo Inicial de Magistrados. Nao tinha dimensao do que
era ser coordenador. Inicialmente, reunimo-nos com colegas que tinham
realizado o curso, como coordenadores e formadores. Lemos as avaliagdes
de reagdo do curso anterior. Passamos a nos reunir com varias pessoas que
iriam atuar como formadoras. Elaboramos o plano de curso, indicamos os
formadores e os coordenadores dos médulos. Havia os médulos teérico-
praticos, realizados em sala de aula, na escola, ou com estudos do meio.
Mas o médulo carro-chefe era o de pratica jurisdicional preparatéria que
funcionava como um estagio nas varas, nas unidades jurisdicionais. Como
coordenador, cumpria articular todo o conhecimento, todos os médulos
tedrico-praticos, realizados na escola, mas, sobretudo, o médulo pratico,
realizado na unidade jurisdicional, no que se denomina de formagdo em
servico, e a formagdo em alternancia com a escola.

Como coordenador pedagégico de Comissao Tematica da Formagao
Continuada, denominada Comissdo de Gestdo da Administragao
Judiciaria, implementamos um curso de Execugdo fiscal, com base na

avaliacdo diagndstica de que os processos de execugdo fiscal envolvem

7' ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS, ref. 70.
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processamento em massa, no sentido de que a gestdo, a administragao
processual é a mais relevante. Dois aspectos relacionados com as
diretrizes pedagogicas foram fundamentais: o primeiro relacionado com
a horizontalidade. Era um curso em que magistrados de varas de execugdo
fiscal ou com competéncia para a area davam aulas para magistrados que
atuavam na execucdo fiscal. A horizontalidade era proposta por meio dos
métodos ativos dos estudos de caso, das situacdes praticas e cotidianas
enfrentadas por nés, e o nivel de horizontalidade era maximo. Ficavamos
em circulo discutindo as questdes, os problemas propostos e o primeiro
levantamento de material fornecido. As discussdes eram em grupos e nao
havia solucgdo ou resposta tnica. O trabalho como coordenador foi planejar
o curso, convidar os formadores, articular as aulas e transformar no sentido
de promover uma maior qualidade na prestacao jurisdicional em execugdo
fiscal. O segundo ponto ocorreu com o resgate da Memadria em Férum
de Execucdo Fiscal no qual trabalhamos. Fizemos um levantamento do
histdrico das varas, da competéncia em execugdo fiscal, e articulamos com
o tribunal, com a producdo de enunciados, mapeamento de controvérsias
e encaminhamentos administrativos.

Como coordenador pedagégico de Formador de Formadores N1
e coordenador pedagégico da prépria Escola (Emarf), no ano de 2015,
passamos a formar formadores na perspectiva regional do TRF2. Além
de articular com os colegas formadores (éramos quatro docentes
formadores), com a Escola e com a Corregedoria, também tivemos o
papel transformador de introduzir as diretrizes preconizadas pela Enfam.
Era uma transformagdo de uma pedagogia tradicional para a pedagogia
da formacgdo por competéncias. O curso foi muito exitoso e vencemos
varias resisténcias, mormente quanto a ado¢do dos métodos ativos.
Ainda no ano de 2015, passei a atuar como coordenador pedagégico de
Curso de Vitaliciamento, continuando a coordenar a formagao inicial dos
novos magistrados. Era o primeiro curso especifico para vitaliciamento.

Os cursos, até entdo, eram considerados como mera forma de atingir a
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carga hordria de 60 horas no primeiro ano do vitaliciamento, e mais 60
horas no segundo ano, totalizando as 120 horas necessarias, mas ndo
havia uma trilha ou um itinerario formativo dos juizes em vitaliciamento.
Era apenas computar os créditos de horas-aula de disciplinas avulsas
aleatodrias, escolhidas livremente pelos magistrados sem nenhumadiretriz
formalizada. Como projeto-piloto, retomamos os mesmos moédulos do
curso de formagdo inicial, porém sob a perspectiva do vitaliciamento.

Como a praticajurisdicional era um carro-chefe da formacdo inicial e
do vitaliciamento, bem como a avalia¢gdo ainda era muito desconhecida, no
ano de 2017, passei a atuar como Coordenador Pedagégico e Formador do
FOFO N2 - Pratica Jurisdicional Preparatéria e Avaliagdo por Portfélio. Um
dos elementos fundamentais da formagdo inicial e do vitaliciamento é a
pratica jurisdicional preparatéria, assim, realizamos um curso FOFO Nivel
2 para formar orientadores da pratica, seja na formagdo inicial, seja no
vitaliciamento. O curso teve grande adesdo e foi encampado pela Enfam.
Iniciamos discutindo o perfil, a identidade de ser formador-orientador
e o que se almeja para o juiz em formagao; discutimos os saberes e as
competéncias necessarias para o formador-orientador e para o juizem
formacao; e elaboramos a construgdo do plano de trabalho e realizagdo
da avaliagdo por portfélio. A avaliagdo sempre foi um dos elementos
mais dificeis enfrentados pelos juizes-orientadores. No ambito de nossa
regido, muitos orientadores da pratica ndo tinham sequer o FOFO, entdo
realizamos uma oficina resumida de 4 horas.

Um divisor de 4guas na Coordenacdo Pedagégica foi 0 ano de 2018,
em que atuei como formador do Curso de Coordenagdo Pedagégica
da Enfam, esse foi um grande momento de virada. Fui convidado pela
coordenadora pedagégica da Enfam, Marizete Oliveira, para elaborar,em
conjunto, um curso a distancia no Moodle sobre coordenagdo pedagégica,
assunto que conhecia apenas na pratica, mas ndo tinha ainda um grande
embasamento tedrico. Comecamos, em dezembro de 2017, a elaborar

o plano de curso. Reunidos presencialmente, em dois dias, iniciamos a
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discussdo sobre as competéncias e saberes necessarios do coordenador
pedagdgico. Fazendo parte do grupo de trabalho para a criagdo do
plano de curso, também estavam presentes duas outras pedagogas que
elaborariam o FOFO Nivel 2 para planejamento de ensino. A discussao foi
extremamente rica, e definidas as competéncias, passamos a elaborar o
plano. Esses dois dias de discussao se tornaram um curso de coordenagao
pedagégica. Foi a partir dai que passei a ter maior estofo tedrico para
discutir o tema; a pesquisar as correntes pedagogicas; e a ler sobre a
pedagogia no Brasil, incluindo uma colegao de Placco e Souza’sobre
coordenagdo pedagdgica, aprofundando meus estudos. Elaboramos trés
apostilas e a realizagdo do curso foi uma experiéncia Gnica. O curso teve
duas edi¢des em 2018, uma edigdo em 2020, na pandemia, e outra em
20227,

No ano de 2018, atuei como coordenador pedagdgico e formador
FOFO N1 para desembargadores. Aqui, houve uma encomenda especifica
por parte do desembargador diretor da Escola. Nessa seara, insere-se, além
da questdo da formacgdo, também a articulagdo com demais integrantes e
gestores do tribunal e a questdo politica de sensibilizagdo para o Curso de
Formagdo de Formadores. Era idéntico ao curso para o publico geral, tanto
que muitos desembargadores haviam feito o FOFO geral, mas esse tinha
um contetdo politico de formar um publico especifico, que destacasse a
importancia dos gestores em conhecer o FOFO.

72 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Trevisan. O que é formagao? Convite ao
debate e a proposigdo de uma definigao. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda
Ramalho de (org.). O coordenador pedagégico e seus percursos formativos. 5. ed. Sdo Paulo:
Edigdes Loyola, 2012a. p. 9-16.

73 Essa experiéncia esta descrita no artigo de Marizete Oliveira que compde esta obra.
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Ainda no ano de 2021, atuei como coordenador pedagégico do
Curso Direitos da Natureza e Principio da Harmonia’, que foi realizado
na pandemia, a nivel internacional, e totalmente pelo Zoom e pelo
Moodle. Participei como coordenador pedagégico. O curso implicava
uma mudanga de paradigma para tratar da Natureza, com “N" maitsculo,
como sujeito de direitos. Nesse sentido, minha atuagdo como coordenador
era o maximo da fungdo de transformacdo, antes demonstrada. Mas os
formadores, embora muito renomados, ndo tinham o curso de Formagao
de Formadores. A dificuldade era dupla: como trabalhar aspectos do
FOFO com formadores que ndo tinham tal base? E como transpor para o
ambiente telepresencial?

Iniciamos com uma atividade muito impactante. Como se trata
de um curso que se propde a mudar paradigmas e no qual teremos
webconferéncias que serdo transmitidas futuramente pela internet,
nossa proposta era redigir uma carta, como um convite para sensibilizar
o publico externo sobre os temas tratados no curso. A carta seria um
convite pessoal, com base nos nossos interesses e nas nossas expectativas,
apresentando as razdes de nos inscrevermos no curso, buscando, assim,
motivar e mobilizar o publico externo.

Durante as oficinas, houve comentéarios dos principais casos de
reconhecimento dos direitos da Natureza pelos tribunais, por exemplo,
o reconhecimento dos direitos do rio Atrato, na Coldmbia, com a presenca
do juiz relator do caso, lvan Palacio. De fato, no campo judicial, a cada
dia surgem novas demandas, com fundamento nos novos paradigmas

juridicos dos direitos da Natureza e no Principio da Harmonia, sem que os

74 Trata-se do curso internacional Direitos da Natureza: teoria e pratica e o Programa Harmonia com a
Natureza das Nagées Unidas, a ser promovido conjuntamente pelo CEJ/CJF, Enfam, a Universidade
Federal do Ceara - UFC, a Universidade Federal de Goias - UFG e a Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, com base no Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre o Conselho da Justica
Federal - CJF (com interveniéncia do Centro de Estudos Judiciarios), a UFC, a UFG e a UFSC, com
vistas a fornecer suporte técnico ao Programa Harmonia com a Natureza (UN Harmony with Nature
Programme), do Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais - DESA da Organizagao das
Nagdes Unidas - ONU.
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tomadores de decisdo tenham tido, até o momento, acesso a necessaria
atualizagdo, capacitagdo ou formagdo sobre esses novos temas. Sdo
exemplos, além das agdes reivindicatérias de direitos dos animais - das
quais desponta, no Brasil, como leading case, a emblematica decisdo
da Segunda Turma do Superior Tribunal de Justica - ST) no Recurso
Especial n.1.797.175 - SP 2018/0031230-075, que trata dos direitos do
louro verdinho, com fundamento nos direitos da Natureza e no Principio
da Harmonia -, aquelas em que se postulam direitos dos rios (A¢do da
Bacia Hidrografica do Rio Doce), direitos das arvores e das florestas e,
finalmente, o reconhecimento de direitos do planeta (da Mae Terra).
Cortes constitucionais dialogam e reconhecem a Natureza como sujeito,
especificamente em Equador, Colémbia, india e Nova Zelandia, com a
emergéncia de uma nova hermenéutica jurisprudencial global nesse
sentido.

Os discentes tiveram a oportunidade de dialogar com varios
membros da rede de especialistas sobre Harmonia com a Natureza das
Nagdes Unidas. O objetivo geral do curso foi alcangado com a atualizagdo
de 35 juizas e juizes nos novos paradigmas juridicos dos Direitos da
Natureza e da Harmonia, a partir da perspectiva do Programa Harmonia
com a Natureza da ONU e do Novo Constitucionalismo Democratico
Latino-Americano.

Por fim, os participantes do curso elaboraram vinte propostas de
estimulo a efetivagdo do Principio da Harmonia e dos direitos da Natureza,
da Mae Terra e dos seres humanos, pois a integramos com o propoésito de
conferir maior concretude a meta 12.8 dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel - ODS da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, promovendo maior

75 BRASIL. Superior Tribunal de Justica (2. Turma). Recurso Especial n. 1797175 - SP
(2018/0031230-0). Administrativo. Ambiental. Recurso Especial. N&o configurada a
violagdo do art. 1.022 do CPC [..]. Recorrido: Fazenda do Estado de Sao Paulo. Relator:
Min. Og Fernandes, 21 de margo de 2019. Disponivel em: https://processo.stj.jus.br/
processo/revista/documento/mediado/?componente=ITA&sequencial=1806039&num_
registro=201800312300&data=20190513&formato=PDF. Acesso em: 9 jan. 2024.
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conscientizagao dos estilos de vida em harmonia com a Natureza. Essas
propostas foram encaminhadas as liderangas do Sistema Judicial brasileiro
e ao Programa Harmonia com a Natureza das Nagdes Unidas e publicadas
como “enunciados” com recomendacgdo de serem observados por juizas
e juizes do Brasil.

Outro grande marco foi a atuagdo, no periodo de outubro de 2021a
agosto de 2022, como coordenador pedagégico do Médulo Nacional da
Enfam CFI, ntcleo da formagdo de magistrados. A fungdo transformadora
era crucial, bem como a fungdo articuladora teve seu apice. Nessa atuagdo
pude me debrugar em como a fun¢do de formador envolve a formagao
de formadores por competéncia, a analise do cotidiano da formagdo com
base no curriculo, nas metodologias e nas praticas avaliativas, e como era
importante o compartilhamento de experiéncias. Na formagao inicial, os
trés eixos raga-classe-género eram fundamentais, conformando-se como
uma educagao em valores.

Na fungdo de articulador, observei que importava a articulagdo
de saberes, fazeres e instituicdes. Por fim, na funcdo de transformador,
implicava mais que a realizagdo de uma pesquisa-agao, a realizagdo de
uma pesquisa-intervencao, com foco na qualidade e no acesso a justica.

No ambito do curso de Formacao de Formadores Nivel 2, realizamos,
no ano de 2022, um curso para formar formadores em liberdade de
expressdo com os Paises Africanos Falantes de Lingua Oficial Portuguesa.
Foi uma parceria da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura - Unesco com a Enfam. A Unesco, como agéncia
especializada das Nagdes Unidas, busca promover e proteger a liberdade
de expressdo e seus corolarios, a liberdade de imprensa e o acesso a
informagdo; realizar a conscientizagdo de todos os atores relevantes e,
em particular, daqueles que trabalham nos sistemas judiciarios, tais como
juizes, advogados e promotores de justica, sobre aimportancia de garantir

esses direitos humanos fundamentais.
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Inicialmente, reunimo-nos, em dezembro de 2021, para elaborar o
plano. Para realizar seu esbogo, foram dois dias de reunido, em que fizemos
um brainstorming sobre as competéncias e a distribui¢ao dos objetivos
durante o curso.

Ao final do curso, os cursistas estariam aptos a atuar como
formadores de magistrados na area de liberdade de expressdo, acesso a
informacao e seguranca de jornalistas.

Por fim, por ocasido da producgdo deste artigo, também vim a
atuar, desde junho de 2023, como coordenador pedagégico da Comissdo
Tematica da Formagdo Continuada de Direitos Humanos. Fui convidado
para realizar o curso de Direitos Humanos no Ambito Internacional com o
escopo de tratar a pauta de efetivagdo de direitos humanos como agenda
permanente e prioritaria; a capacitacdo em direitos humanos e controle
de convencionalidade, com énfase no didlogo jurisdicional com o sistema
interamericano; e conferindo especial destaque aos direitos de grupos
em situacdo de vulnerabilidade, como populagdes afrodescendentes,
povos indigenas, refugiados, pessoas privadas de liberdade, pessoas
em situagdo de vulnerabilidade pessoal, social e institucional, vitimas
de assédio moral, sexual e discriminagdo, entre outras. A coordenacdo
envolveu articulagdo com juizes dos paises da América Latina e Caribe
e parceria com a Escola do Tribunal Regional Federal da 12 Regido -
TRF1. O objetivo geral foi proferir decisdes e sentengas mais precisas,
assegurando a implementagdo das politicas publicas de acesso a justica
e aos Direitos Humanos a luz do sistema internacional de protecdo dos
Direitos Humanos na América Latina e no Caribe.

E, também no ano de 2023, atuo como supervisor pedagégico das
Agdes de Cidadania e Educacgdo para os Direitos da Justica Itinerante.
Desde 2008 realizo atividades de cidadania. Como juiz federal, percebi
que muitos conflitos judicializados se repetiam, além de que a populagdo
vulneravel estava muito afastada da Justica Federal, considerada, por
muitos, elitizada e bastante desconhecida.
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Desse modo, parecia ser necessaria uma atuagdo de um juiz que
atacasse efetivamente a estrutura do conflito, de maneira extraprocessual.
Com esse propdsito, no ano de 2008, comecei a desenvolver agdes por
meio de encontros de cunho didatico-pedagégicos (e dialégicos) com a
participagdo de outras entidades, como o Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS e a secretarias municipais de assisténcia social. Nesses
encontros, realizidvamos oficinas nas quais explicivamos o que é a Justica
Federal, quais sdo os direitos previdenciarios e os direitos dos idosos, bem
como ouviamos a plateia acerca das principais questdes que vivenciavam.
Era uma troca participativa: falar-e-ouvir.

Os resultados das oficinas eram tdo satisfatérios que nos faziam
prosseguir nesse intento e buscar autores que tratassem deste tipo de
abordagem do acesso aos direitos e a justi¢a. Atuamos com adolescentes,
criangas e jovens em escolas publicas; assistentes sociais; agentes
comunitarios de satide; e em comunidades quilombolas e indigenas.

Em sintese, essas experiéncias servem para destacar as
competéncias de CP, com as quais tomei maior conhecimento no curso de
coordenagdo, com base na triade formacao-articulagdo-transformacao.

Outrossim, também merece destaque o trabalho coletivo de CPs,
tal qual tivemos a oportunidade de verificar nos encontros realizados
na Enfam em dezembro de 2019, antes da pandemia da Covid-19, e por
ocasido das reunides no CFl e no CVIT.

A propdsito, essa é uma das missées de maior monta para o CP:
lidar com o formador iniciante ou o formador sem FOFO, como tivemos
a oportunidade na realizagdo das Oficinas CFl para o médulo de pratica
jurisdicional (estagio) e nas oficinas para tal médulo no Vitaliciamento, e
com a preparagdo para receber novos alunos no CFl e no CVIT.

Criavam-se, assim, espacos de reflexdo sobre o curso e sobre os
saberes: na pratica preparatoria, a relagdo de transferéncia do formador
que recebe o0 novo juiz; e nos processos avaliativos, nos quais um dos

cursistas mencionou “tenho dificuldade em avaliar um colega”.
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A sensacgdo de pertencimento na participacdo de um Projeto CFl,
CVIT e Palops, Direitos Humanos e de Direitos da Natureza foi expressiva.

No eixo da formacao, observamos as dimensdes técnico-cientifica
e continuada, o trabalho coletivo e as dimensdes dos saberes critico-
reflexiva e avaliativa.

Foi possivel observar essa relagdo do CP com o formador iniciante,
sem FOFO, no CFl e na pratica jurisdicional preparatéria, na preparacao
para receber os novos juizes em sua unidade jurisdicional. Foram
criados espacos de reflexdo sobre o curso e sobre os saberes na pratica
preparatdria, com a relagdo de transferéncia ao receber os novos juizes;
e nos processos avaliativos, como na fala ja citada de um participante:
“tenho dificuldades em avaliar um colega"”. Essas frases, como “na pratica
preparatéria, o juiz que atuou em minha unidade jurisdicional me fez
lembrar como eu era no inicio da profissdo”, puderam ser exaustivamente
dialogadas.

O encontro inicial para a pratica foi realizado na sala de
confraternizagcdo em que cada novo juiz pdde conversar com seu
orientador.

Um dos casos que ilustra a importancia da fungdo de articulagdo
do CP foi o da obtencao do dispositivo (Token) para a assinatura digital,
na posse do ano de 2018, pois era necessario, essencial e imprescindivel
paraarealizacdo das atividades. Assim, a coordenacdo teve que articular
com os setores administrativos para que tal dispositivo fosse obtido o
mais rapido o possivel.

Fatos politicos, como retratam Alves e Garcia’, tém influéncia, como
a questdo orcamentdria de 2019-2020 e a posse dos recém-aprovados no

ultimo concurso do ano de 2019.

76 ALVES, Nilda; GARCIA, Regina. Rediscutindo o papel dos diferentes profissionais da escola na
contemporaneidade. In: FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Supervisdo educacional para uma
Escola de qualidade: da formag&o a agdo. Sao Paulo: Cortez, 1999. p. 125-142.
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Por seu turno, ilustrativo da fungdo de formacao foi no Curso Direitos
da Natureza para os tutores atuarem em ensino a distancia, inobstante
nao tivessem FOFO.

Essa trajetéria na coordenagdo pode ser agregada em quatro grupos:
1) coordenacgdo da formacao inicial e vitaliciamento (CFI, CVIT, FOFO
Pratica Jurisdicional Preparatéria e Avaliagdo por Portfélio, do Médulo
Nacional); 2) coordenagdo da formac&o continuada (de cursos de Gestdo
da Execucdo Fiscal, de Direito Global da Saide e da Comissdo de Direitos
Humanos); 3) coordenagdo do FOFO (Nivel1- Médulos 1,2 e 3, do FOFO
exclusivo para Desembargadores e do FOFO - N2 Hermenéutica; FOFO -
N2 Novas Ferramentas Tecnolégicas); e 4) coordenagdo de cursos em
Educacdo de Valores (como o Curso de Direitos da Natureza e Principio da
Harmonia, FOFO Liberdade de Expressdo para juizes de Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa, coordenagdo do Curso de Prevengéo e
Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e Discriminagdo, e Supervisao
das Agbes pedagodgicas de Cidadania).

Com base nos aspectos que mencionei no inicio deste artigo, a saber,
a) aidentidade de CP; b) as suas fungdes; c) a relagdo CP-formador; e
d) a relagdo com o conteido (como no seguimento de um livro didatico
no curso de inglés), com base na experiéncia vivida como CP, é possivel

montar o quadro apresentado a seguir.
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Quadro 2 - Identidade de CP e tipos de coordenagdo

Fungdes de CP Relacio Rgm:‘a)o
. CP-forma- h
Forma-  Articu- Transfor- dores el
dor lador mador cimento
Acolhi-
Acolhe- Desen- mento,
reunides,
dor, pro- volver .
Formar apoio,
move a L trabalho
Coorde- os juizes - Transfor- | acompa-
~ mudan- coletivo, = .
nagdoda ade forma- articu macao da | nhamento, | Dire-
for- § dores, = magistra- | amparo, trizes
~ para- lagdo, ~ .
macao X amparar, tura questdes | pedagd-
N digma, . saberes o .
iniciale organi contri- | ins edo adminis- | gicasda
vitalicia- g buire A Poder Ju- | trativas, Enfam.
zador - tituicdes S
mento realizar . diciario. foconas
do tra- . e demais .
oficinas. estraté-
balho formado- ) :
. gias ativas
coletivo. res. .
eavalia-
gao.
Com os
Coorde- Hori- Parida- | préprios .
< Sem Plena li-
nacdoda | zonta- dee colegase : Acompa-
: ; . maiores berdade
forma- lidade | Horizon- provi- - A nhamento .
= - . evidén- curricu-
¢docon- | absolu- | talidade | déncias - menor.
: - cias. lar.
tinuada ta. absoluta. | adminis-
trativas.
Pro Forma- Coma Mudanca s Dire-
mover P de Integragao .
Coorde- dor no prépria . trizes
~ mudan- paradig- plena, .
nacgdo do patamar | Escola . Pedagoé-
cade . mana alinha- )
FOFO - mais eakEn- = gicasda
paradig- educagdo mento.
elevado. fam. G Enfam.
ma. de juizes.
Horizon-
talidade Acompa
Coorde- Hori- comos | Articular P
~ Mudanga | nhamento
nacdode | zonta- | colegas, 0s .
- de eapoio
cursos lidade, pouca | formado- . .
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mae eventual | publicas
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Outro fato relevante foi o impacto da pandemia da Covid-19, que

analiso na sequéncia.

5 A COORDENACAO PEDAGOGICA NA
PANDEMIA: IMPACTOS NA FORMAGAO DE
MAGISTRADOS

Os impactos da pandemia da Covid-19 foram discutidos em 2021
por Placco e Souza”, focando na identidade profissional de CPs, nesse
momento da escola e da sociedade. De fato, como podemos pensar suas
fungdes? E como propor um plano de agdo e agdes formativas em relagdo
a tais profissionais? Foi necessario criar novas formas de atuar, reinventar
nossas praticas e experiéncias, encarar as urgéncias, em uma reinvengao
identitaria, segundo as autoras.

Como proposi¢des ao desenvolvimento dessas a¢des na atualidade,
e a titulo de sintese, sugere-se que, nesse contexto, os CPs devem?: a)
examinar a rotina estabelecida no seu plano de agdo e ajusta-la de acordo
com as novas demandas; b) fazer um diagnéstico das novas demandas e
relaciona-las com as anteriores; c) realizar um mapeamento das emocdes
presentes nas relagdes escolares, nas interagdes dos diferentes grupos,
incorporando as dividas e as incertezas; d) mapear as demandas,
destacando as atuais e relacionando as existentes antes da pandemia;

e) listar as agbes a serem implementadas para atender as demandas,

77 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Ldcia Trevisan. Aagdo da coordenagao pedagégica
em tempos de pandemia: (re)pensando o plano de agdo e a formagao. In: PLACCO, Vera Maria Nigro
de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho. O coordenador pedagdgico e os desafios da pandemia.
v. 16. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2021. p. 13.

78 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Licia Trevisan. A a¢do da coordenagio pedagégica
em tempos de pandemia: (re)pensando o plano de agdo e a formagao. In: PLACCO, Vera Maria Nigro
de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho. O coordenador pedagdgico e os desafios da pandemia. v.
16. Sao Paulo: Edi¢des Loyola, 2021. p. 21.
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registrando quem deverda ser mobilizado para atuar em parceria nessas
acdes (membros da equipe gestora professores, estudantes, outros);
f) estabelecer estratégias de mobilizagdo do coletivo da escola no
desenvolvimento do plano de agdo; e g) reformular o plano de formagao
de professores e pesquisar materiais para estudo e experiéncias a serem
apresentadas, partindo das demandas levantadas.

De fato, dimensdes que se anunciavam como importantes de serem
trabalhadas na formacgao de professores e na articulagdo das relagdes
educacionais, agora comparecem como urgentes, como as emogdes, 0s
afetos de modo geral e as expressdes da subjetividade e vivéncias dos
sujeitos que participam das interagdes, virtuais ou presenciais, como
acolhimento, apoio e compreensao das necessidades, lugares ou pontos
de vista, mas buscando favorecer a expressdo das dividas, das angustias,
dos medos™.

Por seu turno, Almeida® pontua que esse cuidar do professor nesse
contexto de pandemia da Covid-19 implica cuidado constante com o fazer,
o planejamento, os objetivos, o contelido, a comunicacdo e a habilidade em
fazer-se préximo dos alunos, observar, olhar, ouvir, responder sentimentos
e encaminhar solucdes.

No caso da formagdo de magistrados, durante a pandemia da
Covid-19, no ano de 2021, atuei como coordenador pedagoégico e
formador do FOFO - N2 Novas Ferramentas Tecnoldgicas. Foram planos
de agdo urgentes e necessarios. No meio da pandemia, o desembargador
ex-diretor da Escola solicitou um FOFO - N2 por conta da exigéncia
de carga horaria para manutenc¢do do nome no banco de formadores,

79 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Trevisan. Aagdo da coordenagao pedagégica
em tempos de pandemia: (re)pensando o plano de agao e a formagao. In: PLACCO, Vera Maria Nigro
de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho. O coordenador pedagégico e os desafios da pandemia. v.
16. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2021. p. 21.

80 ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. Retomando a questdo do cuidar: aprendizagens do Coordenador
Pedagégico na pandemia. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho.
O coordenador pedagdgico e os desafios da pandemia. v.16. Sdo Paulo: Edigées Loyola, 2021. p. 26.
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e elaboramos, em parceria com pedagogos da Enfam e do colega Juiz
de direito Fabio P6voa, do Tribunal de Justica do Pard, um curso sobre
as novas ferramentas tecnoldgicas. O ensino hibrido, telepresencial e
a distancia, firmava-se por conta do isolamento e do distanciamento
social. Até entdo, como plataformas de ensino a distancia, tinhamos
somente o Moodle e 0 AVA, apés o inicio da pandemia ficou disseminada
a utilizagdo do Zoom, do Cisco Webex, do Teams e do Google Meet. Era
importante discutir a transposicdo dos métodos ativos presenciais para
o ambiente telepresencial. O curso teve enorme adesdo e foi muito
exitoso.

De fato, com o distanciamento/isolamento social provocado
pela pandemia, restou invidvel, ou ao menos bastante comprometida,
a realizacdo de a¢des formativas presenciais no mesmo espago fisico.
Assim, surgiu a necessidade de recorrer as plataformas virtuais para a
realizagdo do ensino remoto. Ndo obstante existissem varias plataformas
para o ensino remoto, bem como fossem oferecidas diversas ferramentas
tecnoldgicas para viabiliza-lo, ainda havia um desconhecimento muito
grande quanto a sua operacionalidade e como utiliza-las corretamente,
de acordo com os objetivos educativos.

Falar em ensino remoto ndo significa realizar uma mera transposigdo
das aulas presenciais para as aulas on-line. Assim, como CP, ha importancia
em destacar que era muito mais do que isso: elaborar um planejamento
adequado do ensino remoto, articulando os objetivos as atividades
sincronas e assincronas a serem realizadas, bem como ter pleno dominio
da utilizagdo das ferramentas tecnoldgicas a disposigdo para que os
objetivos da formacéo sejam efetivamente alcancados.

O curso foi relevante para difundir praticas, possibilidades e
perspectivas do ensino remoto na formacgdo de formadores. Nosso
objetivo geral foi, assim, realizar agdes formativas hibridas com a utilizacdo

adequada das ferramentas tecnolégicas virtuais.
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Por ocasido da pandemia da Covid-19, deparamo-nos também
com a situacdo dos novos juizes que, embora aprovados desde junho
de 2019, ainda ndo haviam tomado posse. O concurso se findou em junho
de 2019, mas, por questdes orcamentarias, somente foi dada posse no
meio da pandemia, em novembro de 2020. Era importante ter uma
relacdo de cuidado com os alunos aprovados, para que eles se sentissem
acolhidos. Foram substituidas as atividades presenciais pelo ensino
remoto emergencial. A plataforma virtual utilizada, além do Moodle,
foi 0 Zoom. O Médulo Nacional da Enfam foi realizado de forma virtual
pelo Zoom na coordenagdo no periodo da pandemia.

Como CP, a preocupagdo era com o acolhimento virtual e, em
seguida, com a realizagdo do Curso de Vitaliciamento, com remarcagdes
continuas, inobstante tivemos de realocar aspectos que deveriam ser
tratados na Formacao Inicial para o vitaliciamento, pela necessidade da
presencialidade, como a realizagao de audiéncias e estudos do meio. Mas
houve varios empecilhos, como o avanco das novas variantes da Covid-19
e casos de adoecimento de formadores.

Felizmente, na fase do vitaliciamento, conseguimos realizar
atividades de forma presencial com visita a instalagdes militares e
alfandega, em 2022, no CFl, e em aldeias indigenas no CVIT, assim como
estudos do meio na PF e em presidios e a¢des de cidadania. O Curso de
Vitaliciamento foi para recuperagdo e compensagao do que néo foi possivel
realizar presencialmente por ocasido do Curso de Formacao Inicial.

No ano de 2021, também realizamos FOFO - Nivel 1, contando com a
presenca de juizes de Angola e Mogambique. Foi uma primeira tentativa de
aproximagdo internacional com paises de lingua oficial portuguesa, além
disso, no ano de 2022, realizamos um FOFO de Liberdade de Expressao
com esses paises.

Também realizamos o Curso Direito da Salide Global, em 2022, todo
pelo Zoom, pois, em se tratando de formacgdo continuada, era um tema

igualmente urgente e necessario.
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Em sintese, na pandemia da Covid-19, os impactos nos grupos de
cursos antes indicados sao mostrados no préximo quadro.

Quadro 3 - Fungdes de CP, Relagdo CP-formadores e Tipos de Coordenagdo

Aspectos Fungdes de CP Relacio Relacdo
CP-for- -
Coordena- Articula- Transfor- madores mento
cao dor mador
Coo~rde- Metq- ) Imp‘ac’tos Metodolo- X
nacdo da dologias On-line, nos juizes, ias para Importan-
formagéao parao articula- | acolhimento % enEino ciada
inicial e ensino gdocoma| aosnovos telepre- presencia-
vitalicia- telepre- Enfam. magistra- sengial lidade.
mento sencial. dos. :
Meto- Relacio- | Metodolo-
Coorde- dologias . )
~ On-line, nadocom gias para Novos
nacdoda parao . ) .
formacio ensinG coma aprépria 0 ensino conheci-
nac Escola. pandemia telepre- mentos.
continuada | telepre- da Covid ial
sencial. aCovid-19. | sencial.
Coma
Adapta- Escola,a | Comprome- Integra- Importan-
Coorde- cdodo : ¢docom .
~ Enfame | timentoda < ciada
nagao do FOFO - demais .
os demais | mudancade presencia-
FOFO para . formado- -
. Formado- | paradigma. lidade.
on-line. res res.
Sem
grandes
Coorde- d’c\)/llit(i)a-ls Coma Impac- Metodolo- pr(z:;gﬁis_’
nagdo de ar§ o Escolae toslzom gias para 5ades de
cursosem parz os demais o ensino
< ensino mudangade contato
Educagdode formado- telepre- .
telepre- valores. - ampliado
Valores . res. sencial. ~
sencial. com agdes
de cidada-
nia.

Fonte: elaboragdo prépria.
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6 CONCLUSAO

As pequenas contribuicdes trazidas com essas reflexdes
sobre a narrativa autobiografica como CP remetem a contribuicdes
epistemoldgicas de um conhecimento sobre o ser coordenador pedagégico
e sua atuagdo no contexto de formagdo de magistrados.

Do ponto de vista teérico, reforcamos a importancia da triade
formador-articulador-transformador, discutidas por Placco e Souza®'.

O conceito que trazemos é da natureza da atuagao de CPs tanto
no plano da Formacao Inicial/vitaliciamento quanto na Formacéao
Continuada, na Formagdo de Formadores, e, por fim, nas formagdes que
envolvem educacdo em valores.

Do ponto de vista metodolégico, as pesquisas narrativas
autobiograficas permitem trazer elementos para essa reflexdo.

Observamos, ainda, as dimensdes da atuagao de CP na formagdo de
magistrados, tanto a nivel local (nas respectivas escolas) como no ambito
nacional (com relagdo a Enfam e as demandas das politicas do Conselho
Nacional de Justiga - CNJ), bem como no plano global, como se observou,
por exemplo, nos impactos da pandemia da Covid-19.

Por fim, trazemos essa reflexdo e também contribuicbes politicas
paraatransformacdo do Judicidrio e a transformag&o social em um novo
papel dos tribunais nas sociedades contemporaneas, com a formacgao de

magistrados.

8 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Ldcia Trevisan. O que é formagao? Convite ao
debate e a proposigdo de uma definigdo. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda
Ramalho de (org.). O coordenador pedagdgico e seus percursos formativos. 5. ed. Sdo Paulo:
Edicdes Loyola, 2012a. p. 9-16.
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SUMARIO

1Introducéo. 2 A experiéncia discente no contexto da educagao judicial.
3 A experiéncia docente e de coordenagdo pedagdgica no contexto da

educacdo judicial. 4 Conclusdo. Referéncias.

1 INTRODUGAO

O ensino judicial no Brasil ganhou novos contornos com a criagdo
da Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados -
Enfam. Partindo da premissa de Tardif', no sentido de que “nada nem
ninguém pode forcar um aluno a aprender se ele mesmo ndo se empenhar
no processo de aprendizagem”, o objetivo é relatar a experiéncia docente e
discente da autora no contexto do ensino judicial apds a criagdo da Enfam.
Quando se fala em educagdo profissional de adultos, por um lado, os

alunos buscam por contetidos que tenham interesse em aprender, o que
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Gestdo de Pessoas no Setor Publico. Especializagdo em Teoria do Estado e das Relagdes Sociais;
Especializagdo em Gestdo Publica. Graduagdo em Direito pela Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul - UFMS.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. Tradugdo: Francisco Pereira. 14. ed.
Petrépolis: Vozes, 2012.
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lhes seja Gtil, por outro, hd o interesse da organizagdo no desenvolvimento
de competéncias que possam aperfeicoar os processos de trabalho.

No Poder Judiciario brasileiro, a sele¢do para o ingresso na carreira
em primeira instancia é feita, em regra, por concurso publico de provas
e titulos, exigindo-se do candidato formagdo universitaria em Direito e
tempo minimo de trés anos de atividade juridica?. A formagao de seus
membros, que atualmente ocorre de forma obrigatéria no inicio da
carreira (formagdo inicial) e de forma voluntéria ao longo dela (formagao
continuada) fica a cargo das escolas judiciais. Tal regramento, entretanto,
é relativamente recente. A Constituicdo Federal de 19883 estabeleceu a
criagdo de cursos oficiais de preparagdo e aperfeicoamento de magistrados
como requisito para o ingresso e a promogao na carreira, respectivamente.
Estabeleceu também a frequéncia e o aproveitamento em cursos
reconhecidos de aperfeicoamento como um dos critérios de afericao
do merecimento para promogao na carreira®. A Emenda Constitucional
n. 45/2004 (Reforma do Judiciario) criou a Enfam com a atribuicdo de
regulamentar os cursos oficiais para o ingresso e a promogao na carreira®.
Referida emenda alterou a redagdo do art. 93, Il, alinea ¢, da Constituicdo
para acrescentar os cursos oficiais, ou seja, realizados pelas escolas dos
tribunais ou pelas escolas de magistratura por delegacdo dos tribunais,
como critério de afericdo de merecimento para promogao na carreira. A
emenda alterou, outrossim, a redacdo do inciso IV do art. 93 para incluir
a participagdo em curso oficial ou reconhecido por escola nacional de
formacdo e aperfeicoamento de magistrados como etapa obrigatéria do
processo de vitaliciamento.

2 BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado Federal, [1988]. Art. 93, inc. I.

3 Ibid.,.art. 93, inc. IV.
4 |Ibid., art. 93, inc. I, alinea “c”.
5 Ibid., art.105, §1°inc. I.

236



AFORMAGAO JUDICIAL NO CONTEXTO DA MAGISTRATURA: VIVENCIAS E PROPOSICOES

Portanto, a Enfam compete regulamentar os cursos oficiais para
ingresso e promogao na carreira das magistraturas federal e estadual,
além de promover ou credenciar cursos oferecidos pelas escolas judiciais
e da magistratura®.

O Superior Tribunal de Justica - ST), por meio da Resolugdo n. 3,
de 30 de novembro de 20067, instituiu a Escola atribuindo-lhe, ainda, a
competéncia para fiscalizar os cursos oficiais para ingresso e promogao
na carreira da magistratura®. As regras vigentes que regulamentam os
cursos oficiais para o ingresso, a formacdo inicial, o aperfeicoamento de
magistrados e a formagado de formadores constam da Resolugdon.2de 8
dejunho de 2016°. As escolas tém autonomia para, cumprido o curriculo
minimo estabelecido, acrescentar outros temas de interesse nas agdes
de formagdo que desenvolverem. Para além do curriculo minimo das
agdes educacionais, existem também interesses especificos de pesquisa,

porquanto “a realidade da magistratura aborda especificidades que

¢ Considerando a organizagdo do Poder Judiciario Nacional, as atribuicdes da Enfam, vinculada ao STJ,

se voltam para a justica comum (estadual e federal). Ha duas outras escolas nacionais equivalentes
a Enfam para os segmentos da justica especializada: trabalhista (Enamat) e militar (Enajum).

7 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Resolugdo n. 3, de 30 de novembro de 2006. Dispde

sobre a instituicdo da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados e

da outras providéncias. Brasilia, DF: ST), 2006. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/

bitstream/2011/8339/Res_3_2006_PRE_Atualizado.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.

As primeiras normativas regulamentadoras de cursos para oingresso, vitaliciamento e promogéo na

carreiraforam editadas pela Enfam em 2007. Houve uma mudanga importante com a determinagao

do cumprimento de carga horaria minima de 30 horas-aula por semestre ou de 60 horas-aula por
ano como requisito para o vitaliciamento e, para a promogdo por merecimento, o cumprimento,
com aproveitamento, de carga horaria minima de 20 horas-aula semestrais ou de 40 horas-aula
anuais em curso de aperfeicoamento. A verificagdo do cumprimento da carga horaria ficaria por
conta dos respectivos tribunais. ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE

MAGISTRADOS (Brasil). Resolugdo n. 2, de 17 de setembro de 2007 [revogado]. Dispde sobre os

cursos de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento e promogdo dos magistrados. Brasilia, DF:

Enfam, 2007. Disponivel em: https:/bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/9929/Res_2_2007_

ENFAM.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.

°  BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Resolugdo Enfamn. 2, de 8 de junho de 2016. Dispde sobre os
programas para a formatagdo e o aperfeicoamento de magistrados e regulamenta os cursos oficiais
para o ingresso, a formagdo inicial e o aperfeicoamento de magistrados e de formadores. Brasilia,
DF: ST), 2016. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/102269/Res_2_2016_
enfam_Atualizado2.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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dificilmente sdo tratadas nos centros de pesquisa das universidades
publicas™. Nesse aspecto, a recente criagdo do mestrado profissional
no ambito da Enfam™ consolida sua atuagdao no amplo espectro da
formagao profissional (formagéo inicial, continuada e pés-graduagio). E
nesse contexto do ensino judicial apds a criagdo da Enfam que se insere
o relato de experiéncia da autora.

O artigo estd dividido em quatro tépicos. Na introdugao,
contextualiza-se o modelo de ensino judicial no Brasil, trazendo os
principais regramentos apds a criagdo da Enfam, de forma bem sucinta,
apenas para situar o leitor no enredo do artigo. O segundo tépico relata
a experiéncia da autora, como discente em programas de formacéo de
magistrados, retratando desafios e resultados positivos advindos dessas
experiéncias, em especial na formacao inicial, pois participou de dois
cursos obrigatérios realizados em formatos distintos. O terceiro tdpico
relata a experiéncia docente e de coordenagao pedagogica da autora
em cursos para magistrados, refletindo o percurso docente e discente
percorrido até entdo. E certo que muitas das reflexdes acerca desse
percurso foram decorrentes da formagdo docente promovida pelo
Programa de Formacao de Formadores - FOFO, iniciada em 2015 e que
segue de forma continua. O quarto tépico, por fim, traz a conclusdo e as
proposi¢des decorrentes da experiéncia e as reflexdes retratadas no
artigo.

© ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Diretrizes
Pedagogicas da Enfam para formagao e aperfeicoamento de magistrados. Brasilia, DF: Enfam,
2017. p. 7. Disponivel em: https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2017/12/Res_7_
Enfam_2017_Diretrizes_Pedagogicas_Enfam-_Texto_-Principal.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.

" Id., 2019.
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2A EXPERIENSIA DISCENTE NO CONTEXTO
DA EDUCAGCAO JUDICIAL

A participagdo em dois cursos de formacao inicial, decorrentes
de dois concursos diferentes para ingresso na magistratura de carreira,
realizados em formatos distintos, permitiu uma reflexdo acerca dos
modelos adotados, muito embora essa reflexdo tenha ocorrido um pouco
mais tarde, quando da realizagdo do FOFO no contexto da magistratura -
experiéncia a ser relatada no préximo tépico.

As bases para a estruturacdo do curso de formagdo inicial foram
ditadas pela Enfam na Resolugdo n.1de 17 de setembro de 2007, como
etapa do concurso paraingresso na carreira. Assim, o edital de abertura do
certame, ocorrido em 23 de janeiro de 2009, divulgou o processo seletivo
composto por quatro etapas: 12) prova objetiva de conhecimentos gerais de
Direito, de carater eliminatério e classificatorio; 22) provas discursivas, de
carater eliminatério e classificatério; 32) curso de formagdo para ingresso
na carreira da magistratura, com duragdo de quatro meses e carga horaria
de 480 horas, de carater eliminatério e classificatério; e 42) prova de
titulos, de carater meramente classificatério.

A convocagao para participar do curso de formacdo inicial se deu em
agosto de 2009, com inicio das aulas previsto para 12 de setembro de 2009,
em outra cidade, estado e regido geografica do pais. Organizar a vida em
termos familiares e profissionais, em pouquissimo tempo, para participar
de um curso, em carater precario, foi extremamente desafiador. Apds a
decisdo de ir para o curso, que foi tomada em familia, pois repercutiria
em todos, iniciaram-se as providéncias para a mudanca. Felizmente o

6rgdo publico de origem previa uma licenga para interesse particular,

2 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdo n. 1, de 17 de setembro de 2007 [revogado]. Dispde sobre o curso de formagdo para
ingresso na magistratura. Brasilia, DF: Enfam, 2007. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/9928/Res_1_2007_ENFAM.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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sem remuneracao, que foi a solu¢do encontrada para ndo perder o vinculo
efetivo com a administragdo publica, visto que o curso de formagdo tinha
carater eliminatério. Como ndo se sabia do desfecho do concurso, ndo era
prudente, tampouco financeiramente possivel, mudar definitivamente
para o novo estado. Entdo a solugdo vidvel foi levar o minimo necessario
para permanéncia no destino durante o curso de formac&o e buscar por
um imoével mobiliado que pudesse atender as demandas do periodo,
inclusive em termos contratuais, pois o contrato de aluguel teria uma
duracao especificamente curta. A rede hoteleira da cidade, embora com
bastante opgdes, por ser uma capital de grande porte, tinha um custo
relativamente alto para quem ndo mais receberia salario do érgao de
origem, mas sim uma bolsa em valor nédo inferior a 50% do subsidio
do cargo de juiz substituto, que ainda ndo se sabia exatamente quanto
seria, tampouco quando efetivamente seria paga. Ademais, o tempo de
deslocamento deveria ser considerado ante a realidade comum as grandes
capitais brasileiras, de trafego e transito, limitando a busca por moradiaas
proximidades da escola judicial, visto que o curso seria em tempo integral.

Foram convocados cerca de 40 candidatos. Havia alunos oriundos de
todas as regides do pais, com contextos profissionais e familiares distintos.
As solugdes individuais para estar ali foram igualmente diversas: servidores
publicos comissionados pediram exoneragdo; servidores publicos efetivos,
cujos regimes estatutdrios ndo previam licenga para interesse particular,
negociaram férias vencidas e afastamentos permitidos, como licenca
prémio, por exemplo. Candidatos com vinculos celetistas igualmente
buscaram pelos arranjos viaveis dentro do permitido em lei; profissionais
liberais se afastaram de suas funcdes, na medida do possivel.

Vencidos tais desafios iniciais, o foco agora seria a dedicagdo integral
ao curso de formagdo inicial. Uma questdo importante de ser destacada
foi a identidade de grupo e conexdo criada entre os candidatos que,
embora estivessem num ambiente de competicao, pois participavam de

um certame, uniram-se em torno de um propdsito comum: o ingresso na
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magistratura de carreira. Talvez a competicdo tenha sido mitigada pelo fato
de o nimero de candidatos convocados para o curso estar contemplado
no ndimero de vagas do edital, fazendo emergir uma retérica comum nos
concursos para ingresso na magistratura de que o seu concorrente é vocé
mesmo™. Talvez isso, associado as dificuldades semelhantes de estar a
titulo precario em um novo estado, tenha dilatado a empatia e permitido
o0 estreitamento de lagos amistosos ante um convivio intenso, de horas,
dias e meses seguidos em trocas didrias de experiéncias prévias, angulstias
e elucubragdes acerca de um futuro muito esperado e, naquele ponto,
quase alcangado. E justamente esse “quase alcangado” trazia doses de
ansiedade diaria.

O curso estava entre os primeiros oferecidos nesse novo formato
de etapa de concurso, sendo assim muitas questdes estavam ainda
sendo organizadas e construidas. Em relagdo a carga hordria e aos temas
abordados, foram atendidos os comandos normativos de conteddo
minimo necessario, tendo a escola judicial acrescentado também temas
deinteresse local, como questdes relativas a histéria, geografia e cultura,
que foram primordiais para os candidatos oriundos de outros estados,
dada adiversidade cultural brasileira. Além disso, foi o primeiro contato de
muitos, por exemplo, com a administracdo judicidria, um direcionamento
extremamente importante para o cotidiano que seria enfrentado ap6s o
efetivo ingresso na carreira.

No tocante ao corpo docente, foram selecionados profissionais
qualificados, com titulagdo e experiéncia, embora mais académico-
universitaria e ndo tdo especifica na docéncia judicial (que somente
mais tarde se consolidaria na Enfam, por meio do Programa de Formagéo

de Formadores). Foi um curso excelente, que contemplou o contetdo

'3 Osconcursos paraingresso na magistratura de carreira normalmente nao preenchem todas as vagas
abertas pelo edital, diferentemente de outros concursos em que ha uma longa lista de aprovados e
a classificagdo vai ser o diferencial para ingresso ou nao. Essa realidade é abordada pelos cursos
preparatérios como fator motivacional para os candidatos.
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programatico minimo exigido pelas normativas da Enfam e agregou
contelido préprio, de acordo com o interesse do respectivo tribunal™.
Considerando a carga horaria (492 horas-aula) e o nivel dos textos
repassados para leituras e debates, o curso se aproximou ao nivel de uma
especializagao (pds-graduagao lato sensu). Entretanto, as aulas foram
preponderantemente tedricas, as atividades praticas simuladas e o locus
de desenvolvimento do curso foram exclusivamente na escola judicial.
Isso prejudicou um pouco a relagao teoria-pratica. As aulas preferidas
eram as de prdtica judicante, que traziam colegas mais experientes para
falar sobre sua pratica, sobre sua rotina de trabalho na comarca e sobre
o que o tribunal esperava dos novos magistrados. Nessas matérias, era
perceptivel o desconforto da avaliagdo, etapa necessaria para os docentes
magistrados. O curso foi concluido, atribuindo-se aos candidatos uma
classificagdo preliminar e seguindo-se a etapa de titulos e homologagao.
Nem todos os aprovados no curso de formagdo retornaram para a posse.
As designacdes para as comarcas ocorreram logo apds a ceriménia, em
audiéncia publica de escolha, realizada na sede do Tribunal de Justica,
observada a ordem de classificagdo final.

Mesmo tendo trabalhado no Poder Judiciario por alguns anos, os
desafios de estar em outro cargo e em outro estado foram grandes. A
organizacdo do Judiciario é diferente em cada tribunal. Aquela época
era ainda muito recente a criagdo do Conselho Nacional de Justica -

4 Conteldo programatico minimo: relagdes interpessoais e interinstitucionais; difusdo da cultura de
conciliagdo como busca da paz social; deontologia e ética do magistrado; administragao judiciéria;
capacitagao em recursos da informagdo; técnicas de conciliagdo; psicologia judiciaria; impacto
econdmico e social das decisdes judiciais; e elaboragdo de decisdes e sentengas e realizagdo de
audiéncias. Contetdo programatico pleno: direito agrario na constituigdo e politicas publicas; direito
ambiental e desenvolvimento sustentavel; sentenga penal/pratica de processo penal/elaboragdo
de sentengas/modelo de despachos/realizagao audiéncias/segdo tribunal do juri; juizados especiais
civeis; juizados especiais criminais; violéncia doméstica e familiar contra a mulher; teoria e decisao
judicial; linguagem e redagdo juridica/o novo acordo ortografico; improbidade administrativa e
seu controle judicial; aspectos relevantes da protegdo do consumidor em juizo; direitos humanos e
acdo afirmativa; sociedade e economia na Amazénia; direitos fundamentais aplicados ao processo;
direitoagrario/conflito e grilagem; bioética e Direito; e execugao penal.
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CNJ com a padronizagdo de vérias questdes decorrentes de sua fungao
constitucional de cipula administrativa, que se consolidaria anos mais
tarde. Exemplificativamente, o sistema de controle dos processos
judiciais era novo. Nao houve capacitagdo para o uso do sistema no
curso de formagdo inicial; foram os servidores do cartdrio e estagiarios
do gabinete que auxiliaram no uso do novo sistema. As rotinas cartorarias
também eram diferentes e foi necessario um tempo de apreensdo dessa
nova realidade, o que deixava, as vezes, a sensacao de pouca eficiéncia na
realizacdo das tarefas, pois até para fazer uma ligacdo interurbana para
algum setor do Tribunal de Justica, por exemplo, era preciso perguntar qual
o cédigo de operadora oficialmente usado naquela regido, dada a extensao
territorial do estado. Se, por um lado, a necessidade de busca pelas
informacgdes gerava a sensagdo de ineficiéncia, por outro, escancarava,
para os que sdo observadores das relagdes humanas, a expectativa em
torno da figura da juiza e do juiz: algumas pessoas atribuiam muitas
perguntas a pouca competéncia profissional ou, ainda, inseguranga.
Some-se aisso a pouca idade da maioria dos aprovados e tem-se o caldo
perfeito para desconformidades, tanto juridico-profissionais quanto
intra e interpessoais, decorrentes da cobranga interna e externa sobre a
pseudoautorregulatéria figura da magistrada e do magistrado
Conforme aponta Ferraz's, “competéncia é o saber em movimento.
Ela ndo se limita a conhecer. Envolve também o agir em determinada
situagdo, o saber ser, conviver e fazer”. Nessa concepgdo, “agir com
competéncia é posicionar-se diante de um contexto com autonomia
para encontrar o caminho mais eficaz e buscar o resultado a luz dos
valores a serem preservados”. Apds alguns meses substituindo férias de
magistrados na comarca, a assungdo da jurisdi¢ao plena de uma unidade

vacante trouxe novos contornos para os desafios iniciais da carreira.

> FERRAZ, Tais Schilling. Novas perspectivas no ensino do direito: mudangas muito além do uso de
metodologias ativas. Revista ESMAFE, [s.[] n. 1, p. 130, 2017.
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Organizar o ritmo de trabalho e as pautas de audiéncia em uma unidade
de competéncia jurisdicional mista, de modo a otimizar os fluxos de
trabalho e as decisdes; resolver conflitos interpessoais com o publico
interno (servidores) e externo (advogados) trouxe a necessidade de
revisitar os contetdos oferecidos na formac&o inicial sobre administragdo
judiciaria. Havia um caminho trilhado no curso de formacdo inicial e uma
direcdo a perquirir, ou seja, sabia a direcdo que deveria tomar em busca do
conhecimento. “No universo da formagao, fala-se em desenvolvimento de
saberes para o exercicio de competéncias™®. Esse objetivo foi alcancado
no curso realizado como etapa do concurso.

Uma acdo de formagdo deve preparar, capacitar o aluno,
“desenvolvendo suas potencialidades, entre conhecimentos, habilidades
e comportamentos, para que ele, mais adiante, seja capaz de mobiliza-
los na vida cotidiana, em seu ambiente profissional ou pessoal”. Isso
porque, segundo Ferraz", “a aquisicdo das competéncias propriamente - a
obtencdo da capacidade de mobilizar os saberes desenvolvidos no curso -,
sé poderé ser aferida em situagdes reais, na complexidade da vida”, ou,
neste caso em comento, na complexidade do exercicio profissional. Para
isso, faz-se indispensavel a posse no cargo e o efetivo exercicio.

A participagdo no segundo curso de formacao inicial ocorreu em
2011, sob outro formato. O novo certame era composto por cinco etapas:
12) uma prova objetiva seletiva, de carater eliminatério e classificatério;
22) provas escritas e de sentenca, de carater eliminatério e classificatorio;
32) de carater eliminatério, com as seguintes fases: sindicancia da vida
pregressa e investigacdo social; exame de sanidade fisica e mental; exame
psicotécnico; 42) entrevista e prova oral, esta de carater eliminatério
e classificatério; 52) avaliagdo de titulos, de carater classificatério.
O regulamento do concurso trazia o Curso de Formacao dos Juizes

'® FERRAZ, Tais Schilling. Novas perspectivas no ensino do direito: mudancas muito além do uso de
metodologias ativas. Revista ESMAFE, [s.(] n. 1, p. 135, 2017.
7 Ibid., p.135.
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Substitutos e previa que os juizes nomeados e empossados seriam
inscritos, de oficio, para o curso com duragdo de quatro meses. A previsao
de metodologia do curso consistia em aulas e eventos, presenciais e a
distancia, com énfase na formagdo humanistica e pragmatica, e também
em estudos de casos. Observa-se aqui a reproducdo da diretrizda Enfam
no tocante a formacdo inicial™®. A avaliacdo do formando ocorria no
decorrer do curso, quanto ao contelido programdtico e a conduta mantida
no periodo, contando-se com os magistrados que participaram direta ou
indiretamente no curso de formagao. Ao final do curso, o juiz substituto
considerado aprovado seria designado para atuar em jurisdi¢ao plena
ou auxiliar em unidades judiciarias, com seguimento do processo de
vitaliciamento acompanhado pelo Conselho Superior da Magistratura.
Caso contrario, com o relatério de sua atuagdo e indicagdo dos motivos
pelos quais seria considerado indbil, o Tribunal de Justica promoveria
a instauracdo de procedimento administrativo destinado ao seu ndo
vitaliciamento, observadas as garantias processuais e demais normativas
vigentes.

Iniciado o curso, a rotina didria era de aulas pela manha e atividade
judicante supervisionada a tarde. Como a escola judicial ndo tinha sede
propria, foi separado um espago no Tribunal de Justica destinado ao curso
de formacao inicial, o que foi positivo, dada a proximidade dos setores
administrativos com os quais se trabalharia ao longo da carreira. Ademais,
a mudanga do locus das atividades para o tribunal, garantido o contexto
de formacao, ou seja, destacar um espago no ambiente profissional como
sala de aula, foi propicio para uma real imersdo no periodo de formacao.

'8 Reproduzida também no tocante ao conteddo programético minimo do curso: elaboragdo de
decisdes e sentengas e realizagdo de audiéncias; relagdes interpessoais e interinstitucionais;
deontologia do magistrado; ética; administragdo judiciaria, incluindo gestdo administrativa e de
pessoal; capacitagdo em recursos da informagdo; difusdo da cultura de conciliagdo como busca da
paz social; técnica de conciliagdo e psicologia judicidria; impacto econémico e social das decisdes
judiciais.
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As aulas no periodo matutino foram preponderantemente
expositivas e contemplaram as matérias obrigatérias dos normativos da
Enfam, bem como temas de interesse local, como a organizacdo judiciaria
do Estado, suas estruturas administrativas e especificidades regionais
dajurisdicdo. A pratica judicante supervisionada contemplou atividades
de julgamento processual, participagdo em audiéncias e sessdes do
tribunal do juri. Para as atividades de julgamento, foram reservados
processos civeis e criminais das varas da capital que estavam conclusos
para sentenga e encaminhados em lotes para os magistrados-alunos.
Cada aluno recebeu um lote de sentengas civeis e criminais e um prazo
para finalizar as respectivas sentencas. Nesse aspecto, houve pressdo por
produtividade de uma forma incompativel com o ambiente de formacao.
Aturma era composta por 12 magistrados com histérias e experiéncias de
vida distintas e alguns oriundos de ambientes profissionais diversos do
Poder Judiciario, os quais tiveram maior dificuldade para cumprimento
da “meta de julgamento”, fazendo com que ficassem até tarde da noite e
finais de semana trabalhando nessas sentengas. Embora tal questdo, de
fato, antecipe uma realidade concreta do cotidiano da magistratura, ela
é incompativel com um ambiente de formagéao.

A participagdo em audiéncias e sessdes do tribunal do jdri
ocorreram no férum da capital. Cada magistrado-aluno presidiu, de forma
supervisionada pelo magistrado titular, pelo menos uma sessdo do tribunal
dojari. Em um procedimento judicial com tantos atos preparatérios e com
tantas possibilidades de nulidades no desenrolar, foi muito adequado
preparar a sessdo de julgamento com um cartério judicial experiente e
discutir prévia e posteriormente pormenores da sessdo com o magistrado
titular, que acompanhou as sessdes presididas pelos alunos, com feedback
individual. Na conducgdo das audiéncias, houve rodizio entre unidades
judiciarias com competéncias diferentes nas varas da capital, o que
foi satisfatério para proporcionar uma imersao na realidade que seria

vivenciada no interior. Normalmente, deixava-se a escolha do magistrado-
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aluno presidir a audiéncia ou acompanhar a audiéncia presidida pelo
titular, conforme se sentisse preparado. Houve, ainda como parte do
curso de formacdo, a visita a estabelecimentos prisionais, de adultos e
adolescentes, na capital, igualmente acompanhada pelos magistrados
titulares. Essa é uma funcgao relevante de fiscalizagdo do Poder Judiciario
e aimersdo nesse ambiente foi importante no contexto de formagao.

O desenvolvimento do curso de formagdo inicial nesse formato,
apos o efetivo ingresso e da forma como foi desenvolvido (aulas de
manha e pratica judicante supervisionada a tarde) contemplou uma
excelente relagdo teoria-pratica, pois algumas ddvidas que surgiam no
exercicio da atividade judicante propriamente dita, fosse nas atividades de
julgamento, fosse nas audiéncias e sessdes do tribunal do juri, podiam ser
discutidas e solucionadas com magistrados mais experientes em tempo
real. Tal formato propiciou um ambiente adequado para a aquisi¢do das
competéncias profissionais propriamente, na medida em que inseriu os
magistrados alunos no locus profissional e no exercicio das fungdes do
cargo. Os reflexos da nova carreira na vida pessoal, nesse formato de curso,
também sdo menos impactantes, porquanto as mudangas no contexto
familiar, como alteracdo de domicilio, novos arranjos profissionais de
cdnjuge e escola de filhos sdo definitivas para os que chegam de outros
estados.

Aformacgdo inicial é a porta de entrada da carreira da magistratura
e o cuidado nessa formacdo ird direcionar o profissional que se quer
desenvolver. Muitos tribunais ndo compreendem a importancia de
uma formacdo inicial de qualidade para a composi¢do de seus quadros.
Reclamam do alto custo do curso, dada a carga horaria minima de
480 horas; reclamam da necessidade de juizes empossados estarem
efetivamente trabalhando, dado o tempo longo de duragao do préprio
certame e do déficit quantitativo de magistrados. Argumentam que o
gasto com juizes substitutos é alto demais para té-los “apenas” estudando;

argumentam que estudaram demais para aprovagao no concurso e
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certamente dominam os mais atuais conhecimentos para o exercicio do
cargo. Talvez essa incompreensdo se justifique pela propria recenticidade
da formacdo obrigatéria; talvez porque esses tribunais sdo conduzidos por
magistrados que hoje ocupam fungdo de direcdo e iniciaram suas carreiras
h& 30, 40 anos, sem maiores formalidades e “sobreviveram”, moldando-
se pela experiéncia em profissionais competentes. Entretanto, ndo se
pode perder de vista o contexto da sociedade e do préprio Poder Judiciario
nesse espectro de tempo. O nimero e a complexidade das demandas
aumentaram de forma vertiginosa. Juizes que ndo completaram trés
décadas de vida sdo chamados a decidir questdes muito sensiveis para
a sociedade e, sobretudo, para comunidades locais em que se inserem.
Some-se aisso a qualidade e a metodologia predominantemente tedrica
e expositiva do ensino do Direito nas universidades brasileiras, bem como
as bases do processo seletivo paraingresso na magistratura, que privilegia
memorizacao, ter-se-a a dimensdo do que Salvio de Figueiredo Teixeira
defendia ha mais de 40 anos.

Ele sustentava que o ideal seria recrutar candidatos mais experientes
e ndo jovens recém-egressos das faculdades de Direito, mas diante da
realidade politica, econémica e cultural brasileira, dada a impossibilidade
de recrutamento de profissionais mais maduros, argumentava “que se
permita o ingresso dos mais jovens, suprindo a inexperiéncia através
de escolas judiciais bem aparelhadas”, ou seja, afirmava o papel das
escolas judiciais de repassar experiéncias aos novos juizes, “ao lado de
sélida e atualizada cultura, sem a qual ndo se pode ter julgadores, a
altura das relevantes e complexas fungdes que exercem ou vao exercer™®.

Ferraz? igualmente reafirma o papel das escolas judiciais de desenvolver

' TEIXEIRA, Salvio de Figueiredo. A escola judicial no Brasil. In: TEIXEIRA, Salvio de Figueiredo. O Juiz:
selegdo e formagdo do magistrado no mundo contemporaneo. Belo Horizonte: Del Rey, 1999. Cap. 2,
p. 49-50.

2% FERRAZ, Tais Schilling. Novas perspectivas no ensino do direito: mudangas muito além do uso de
metodologias ativas. Revista ESMAFE, [s.[] n. 1, p. 132, 2017.
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nos juizes “a capacidade de mobilizar, articular e implementar valores,
conhecimentos e habilidades para a realizagdo das atividades exigidas por
suafungdo”, eissoimplica capacita-los para “tomar decisdes e atitudes em
situagbes imprevistas, o que significa intuir, pressentir, arriscar com base
na experiéncia anterior e no conhecimento”. Nesse sentido, a formagao
por pares e, sobretudo, a imersdo no contexto da formagao inicial como
proposta nas diretrizes da Enfam permitem um compartilhamento de
experiéncias prévias, tanto anteriores a magistratura quanto de juizes
mais expertos, que agregam de forma positiva e orientadora para o munus
solitario de julgar e tomar decisdes a todo tempo.

A vivéncia dos modelos distintos da formacao inicial permite
concluir que o curso oferecido para os juizes recém-empossados viabiliza
melhor imersdo na pratica profissional e da para o tribunal a certeza de
que o investimento financeiro esta sendo feito em integrante do seu
quadro funcional. O papel da escolajudicial na articulacdo da teoria e da
pratica é fundamental para, de fato, preparar o aluno-juiz para o efetivo
exercicio da profissdo. Além disso, a busca por conhecimento teérico-
pratico para maior seguranga no exercicio da fun¢do no inicio da carreira
e os caminhos indicados nos cursos de formacao inicial consolidaram a
importancia da formacao profissional orientada pela Escola Judicial e de
que essa formagdo deve ser continuada e permanente, porquanto “nas
acOes educacionais profissionais, o trabalho se torna base dos saberes

que devem ser desenvolvidos pelos magistrados”'.

21 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Diretrizes
pedagégicas da Enfam para formagao e aperfeicoamento de magistrados. Brasilia, DF: Enfam,
2017. p. 8. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_
Diretrizes_Pedagogicas_Enfam.20_Texto_220Principal.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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3A EXPERIENCIA DOCENTEEDE
COORDENACAO PEDAGOGICA NO
CONTEXTO DA EDUCACAO JUDICIAL

No ambito da formacdo inicial de magistrados, o “interesse em
aprender” é latente na medida em que aaluna ou o aluno é recém-ingresso
na carreira e precisa se apropriar de conteddos e processos de trabalho
proprios da atividade judicante que se inicia. No contexto da formacéo
continuada, essa mediac¢do entre o interesse daaluna ou do aluno em que
o aprender e a necessidade da organizagdo em propor agdes de formagao
especifica para aperfeicoamento dos processos de trabalho requer um
cuidado especial, que se externa por meio da profissionalizagdo do ensino
judicial, cujas estratégias contemplam os sujeitos do processo pedagdgico
de ensino e aprendizagem, os espagos e os recursos tecnolégicos para a
pratica docente, bem como a articulagdo dos sujeitos, espagos e recursos
em torno dos objetivos institucionais de formagao profissional.

Nesse contexto, cumpre destacar o Curso de Formacgao de
Formadores da Enfam, destinado a oportunizar o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de atividades pedagdgicas, incluindo as
atividades de organizagdo e gestdo no ambito das escolas judiciais e de
magistratura. Na Resolucdo n. 1de 17 de setembro de 2007??, a Enfam
previu a organizagdo de cursos de formagao de formadores. Inicialmente,
foram realizados cursos em parceria com a Escola Nacional da Magistratura
Francesa e, posteriormente, a Enfam desenvolveu seu préprio curso de

Formagao de Formadores, que vem sendo periodicamente revisto e

22 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdo n. 1, de 17 de setembro de 2007 [revogado]. Dispde sobre o curso de formagdo para
ingresso na magistratura. Brasilia, DF: Enfam, 2007a. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/9928/Res_1_2007_ENFAM.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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atualizado. Oliveira, Veiga e Bacellar® avaliaram as praticas e os resultados
do programa de formagdo da docente magistrada e do docente magistrado
da Enfam. Analisando o curriculo prescrito e realizado no FOFO Brasil
Enfam 2015, que contemplou sete turmas presenciais®*, com carga horaria
média de 24 horas-aula, conduzido de forma integrada e interdisciplinar
por trés formadores magistrados e trés formadores pedagogos, os autores
afirmam que o referido programa “possibilitou melhorias efetivas na
pratica pedagdgica e o rompimento de paradigmas que ndo respondem
mais aos desafios de formar juizes que enfrentam problemas sociais
complexos e devem atuar na perspectiva de uma sociedade mais justa
e igualitaria“®. Concluiram que “a formacgao de formadores da Enfam
contribuiu (e vem contribuindo) para o aperfeicoamento da praxis do
docente magistrado”.

Um passo importante na profissionalizagdo do ensino judicial
foi a obrigatoriedade dos cursos oficiais de formacédo inicial, de
aperfeicoamento para fins de vitaliciamento e promoc&o na carreira
e de formacgdo de formadores serem planejados e coordenados por

um formador certificado em curso oficial de formacdo de formadores

23 OLIVEIRA, Marizete da Silva; VEIGA, Maria Raimunda Mendes da; BACELLARRoberto Portugal.
Formagdo do docente magistrado no dmbito da Enfam: praticas, resultados e perspectivas
curriculares. In: ENCONTRO NACIONAL DE FORMADORES, 3., 2016, Brasilia, DF. Apresentagao,
mini oficinas, relatos de experiéncia, debates...Construgdo significativa do conhecimento
e o saber-fazer do magistrado - perspectivas para a Educagdo Judicial. Brasilia, DF: Enfam,
2016. p. 1-10. Disponivel em: https:/www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/12/
ArtigoMarizeteBacellarRaiRelatoFofo2015.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.

24 Das sete formagdes, duas ocorreram em Brasilia; uma no Rio Grande do Sul; uma na Bahia; uma no
Maranhdo;uma em Minas Gerais; e uma no Rio de Janeiro. OLIVEIRA, Marizete da Silva; VEIGA,
Maria Raimunda Mendes da; BACELLAR, Roberto Portugal. Formagdo do docente magistrado no
ambito da Enfam: praticas, resultados e perspectivas curriculares. In: ENCONTRO NACIONAL DE
FORMADORES, 3., 2016, Brasilia, DF. Apresentagdo, mini oficinas, relatos de experiéncia, debates...
Construgao significativa do conhecimento e o saber-fazer do magistrado - perspectivas para
a Educagdo Judicial. Brasilia, DF: Enfam, 2016. p. 4. Disponivel em: https://www.enfam.jus.br/wp-
content/uploads/2016/12/ArtigoMarizeteBacellarRaiRelatoFofo2015.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.

25 |bid., p. 8.

26 |bid., p. 8.
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realizado pela Enfam ou por ela credenciado®. O regramento atual
do programa de formacdo de formadores contempla trés eixos:
desenvolvimento docente; educagdo a distancia; gestdo e coordenagdo
educacional, in verbis®:

- formagdo de formadores em desenvolvimento docente: sdo
aqueles organizados com componentes curriculares destinados a
formacgdo docente, em nivelinicial e/ou de aprofundamento, para atuagao
em a¢oes educativas na modalidade presencial,

- formacgdo de formadores para a educagdo a distancia: sdo aqueles
destinados a formagdo de formadores e equipes técnico-pedagégicas
para atuacdo em a¢des educativas na modalidade a distancia, tais como
tutores, conteudistas, design instrucional e outros;

- formagdo de formadores para gestdo e coordenagdo educacional:
sdo aqueles destinados a formagao de formadores e equipes técnico-

pedagbdgicas para atuagdo na gestdo da escola, na coordenagdo pedagégica

27 A Resolugdo n. 2 de 26 de abril de 2018 instituiu o Banco Nacional de Formadores, estabeleceu os
procedimentos para atuagdo de formadores certificados em cursos do programa de formagdo de
formadores e trouxe ainda um percentual gradativo com marcos temporais para a cota obrigatéria
de formadores certificados nos cursos a serem oferecidos pelas escolas judiciais nas modalidades
presencial e adistancia. Destarte, a partir de 12 de julho de 2018, 100% dos formadores responsaveis
pelo planejamento ou pela coordenagdo de cursos oficiais e dos formadores nos cursos de formagao
de formadores devem ter referida certificagdo. A partir de janeiro de 2023, 50% dos formadores
atuantes nos cursos de formagdo inicial e de formagdo continuada, na modalidade presencial,
devem ter a certificagdo de conclusdo do Nivel 1 do curso de Formagdo de Formadores da Enfam,
ou equivalente, bem como dos formadores atuantes nos cursos de formagdo continuada, na
modalidadede ensino a distancia, devem ter certificagdo de conclusdo do curso de formagao de
tutores do programa de formagdo de formadores da Enfam, ou equivalente da Enfam. ESCOLA
NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugdo Enfam
n.2de 26 de abril de 2018. Institui 0 Banco Nacional de Formadores e estabelece os procedimentos
para atuagdo de formadores certificados em cursos do programa de formagdo de formadores.
Brasilia, DF: Enfam,2018. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/121103/
Res_2_20218_enfam_atualizado.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.

28 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAOQ E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugdo
Enfam n. 2 de 26 de abril de 2018. Institui o Banco Nacional de Formadores e estabelece os
procedimentos para atuagdo de formadores certificados em cursos do programa de formagao
de formadores. Brasilia, DF: Enfam, 2018. Segdo |. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/121103/Res_2_20218_enfam_atualizado.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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e de cursos e no planejamento e desenvolvimento de a¢des de formacao
para magistrados.

Esses trés eixos agregam dois niveis de formagdo®. O inicio da
formacgdo docente da autora ocorreu em 2015, em duas perspectivas que
se desenvolveram de forma paralela: a formagdo para atividade docente
em cursos a distancia e a formacao para atividade docente em cursos
presenciais.

A formagao docente para cursos a distancia teve inicio com o
Curso de Formagao de Tutores no Contexto da Magistratura, realizado
na modalidade EaD, com carga horaria de 40 horas-aula, com inicio em
maio de 2015. Seguiram-se diversas a¢des formativas oferecidas pela
Enfam para o aperfeicoamento docente, a saber: Curso Planejamento
de Ensino no Contexto da Magistratura, realizado na modalidade EaD,
no periodo de 14 a 17 de margo de 2016, com carga horaria de 40 horas-
aula; Oficina de Introdugdo ao Desenvolvimento de Contetdo para EaD,
presencial em Brasilia-DF, com carga horaria de 16 horas-aula, nos dias
20 e 21de outubro de 2016; Curso de Estruturagdo de Materiais Didaticos
paraa EaD, na modalidade presencial, com carga horaria de 30 horas-aula,
em outubro de 2020; Formagao de Formadores em metodologias ativas
para aulas remotas na modalidade presencial, com carga horéria de 12
horas-aula, realizado on-line, em 18 de dezembro de 2020, esse ultimo
no contexto da pandemia de Covid-19.

29 O primeiro nivel é a Formagao de Base Docente, composto por trés médulos: Médulo 1 - Elementos
da atividade docente no contexto da magistratura; Médulo 2 - Elementos didéticos orientadores
da pratica docente; e Mdédulo 3 - Sistematizagdo: reflexdes sobre a pratica docente. O segundo
nivel é a Formagao de Aprofundamento Docente, composto por mddulos ou cursos independentes.
Sao agdes formativas, nas modalidades presencial ou a distdncia, de no minimo 48 horas-aula, que
devem ser cumpridas a cada dois anos para que o formador permanega inscrito no Banco Nacional
de Formadores. ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS
(Brasil). Resolugdo Enfam n. 2 de 26 de abril de 2018. Institui o Banco Nacional de Formadores
e estabelece os procedimentos para atuagdo de formadores certificados em cursos do programa
de formagdo de formadores. Brasilia, DF: Enfam, 2018. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/121103/Res_2_20218_enfam_atualizado.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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Apés ter sido aluna no Curso EaD de Gestdo Cartorariaem 2011, com
formagdo em tutoria pela Enfam, iniciou-se a efetiva pratica docente ainda
em 2015, com a tutoria no referido curso. Foram varios ciclos de tutoria ao
longo de 2016, 2017 e 2018. Em 2017, foi realizada a revisdo do conteddo
das apostilas pelos formadores que atuavam nos ciclos de tutoria do Curso
de Gestdo Cartoraria, incorporando ndo apenas a atualizagdo do conteldo,
mas também modificagbes decorrentes da pratica da tutoria, consolidadas
em reunides presenciais para discussdes especificas, tendo por base a
experiéncia docente na condugdo das avaliagdes de aprendizagem, bem
como as avalia¢des de reagdo, docente e institucional. Ainda no ambito
da educacdo a distancia, em 2019 houve a producdo de conteddo para o
Curso EaD Diretores do Foro, com carga horaria de 40 horas-aula, com
alguns ciclos de tutoria no biénio 2019/2020 e, em 2020, a produgdo do
Curso Jurisdigdo em Fronteiras3®, com carga horaria de 30 horas-aula, o
qual foi compartilhado pela Enfam com as escolas judiciais e teve alguns
ciclos de tutoria em 2021 e 2022.

Da experiéncia na tutoria e producdo de cursos no ambito
da educacgdo a distancia, tem-se que a flexibilidade de horario e a
desnecessidade de deslocamento para a agdo de formagao constituem-
se o grande diferencial da opgdo de magistrados para essa modalidade
de curso. O publico destinatario dessas formagdes, ademais, valoriza
a autonomia do processo de ensino e aprendizagem em ambientes
remotos. Entretanto, é essencial observar as diretrizes pedagégicas da
Enfam paraa producdo tanto do material didatico quanto das estratégias

e ferramentas que serdo utilizadas no ambiente virtual, tornando a agdo

3 0O programa atual estda desenhado em dois niveis, sendo o primeiro composto por trés médulos.
Vide Resolugdo Enfam n. 2, de 26 de abril de 2018. ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E
APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugdo Enfam n. 2 de 26 de abril de
2018. Institui o Banco Nacional de Formadores e estabelece os procedimentos para atuagdo de
formadores certificados em cursos do programa de formagao de formadores. Brasilia, DF: Enfam,
2018. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/121103/Res_2_20218_enfam_
atualizado.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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formativa interessante para a magistrada-aluna e para o magistrado-
aluno, especialmente com a problematizagdo da realidade por ela ou
por ele experimentada, com metodologias ativas que priorizem o seu
protagonismo e com o uso da tecnologia para fomento de troca de
experiéncias. A posterior vivéncia do ensino judicial no ambito da
pandemia de Covid-19 veio consolidar essa pratica, no sentido de que
é possivel, utilizando as estratégias adequadas, proporcionar conexao
e interatividade entre formador e aluno e entre os alunos, criando uma
atmosfera propicia para o desenvolvimento qualitativo do processo de
ensino e aprendizagem em ambientes remotos.

A formacdo para atividade docente em cursos presenciais, por
sua vez, teve inicio igualmente em 2015, com a participagdo no curso
Capacitagdo de Aplicacdo das Diretrizes Pedagdgicas da Enfam, com
carga horaria de 16 horas-aula, cujo objetivo era “compreender e aplicar
as diretrizes normativas da Enfam no planejamento e operacionalizagdo
das agdes de formagao de magistrados”, realizado de modo presencial
em maio de 2015, em Brasilia-DF. Na sequéncia, houve a participagdo
no Curso de Formagdo de Formadores para Desenvolvimento Docente,
estruturado em dois niveis, e o primeiro nivel em trés médulos
presenciais. O primeiro médulo, de 40 horas-aula, ocorreu no periodo
de 27 de junho a 12 de julho de 2016 e tratou dos Fundamentos da Agao
Docente. O segundo mdédulo, igualmente de 40 horas-aula, tratou do
Aprofundamento Didatico-Pedagégico para Pratica Docente, e aconteceu
de 12 a16 de setembro de 2016. O terceiro mddulo, por fim, aconteceu
nos dias 13 e 14 de junho de 2017, com carga horaria de 16 horas-aula,
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tratando de Reflexdes sobre Pratica Docente?'. Seguiram-se diversas agdes
formativas oferecidas pela Enfam para o aprofundamento docente (nivel
2 daformagdo de formadores), a saber: Oficina Recursos Tecnolégicos que
apoiam o desenvolvimento do trabalho docente, com carga hordria de 20
horas-aula, realizado presencialmente no periodo de 9 a 11 de setembro
de 2019; Contribuigdo da Psicologia ao Exercicio da Magistratura e a
Formagao de Magistrados, com carga horaria de 24 horas-aula, realizado
presencialmente no periodo de 18 a 20 de abril de 2018; Formacao de
Pesquisadores - Pesquisa empirica em Direito e Sistema de Justica, com
carga horaria de 35 horas-aula, realizado a distancia, no periodo de 30
de maio a12dejulho de 2022; Controle de Convencionalidade e Corte
Interamericana de Direitos Humanos, com carga horaria de 30 horas-
aula, realizado presencialmente no periodo de 22 a 26 de agosto de 2022.

A participagdo no Curso de Formagao de Formadores - FOFO a partir
de 2016 foi um divisor de 4guas no trabalho docente. Embora tivesse
experiéncias prévias na docéncia fora do contexto judicial e apesar de
ter participado como aluna de iniGmeras a¢bes formativas, no contexto
profissional e académico, o FOFO trouxe novos conceitos e perspectivas
que operaram verdadeira quebra de paradigma. Os pontos mais relevantes
na formacao de formadores foram: a ideia de centralidade do aluno e

incentivo ao seu protagonismo; a valorizagao das experiéncias préviase o

3! Em 10 de janeiro de 2020, a Enfam publicou edital com abertura de inscrigdes para processo
seletivo para produgdo de cursos na modalidade de educagdo a distdncia. O objetivo era selecionar
conteudistas, magistrados e servidores pulblicos federais e estaduais pertencentes ao quadro do
Poder Judiciario, com intuito de elaborar cursos para formagdo continuada na modalidade EaD.
O processo de selecdo foi realizado a partir da analise da proposta e do perfil do conteudista,
observando aspectos de “relevancia e prioridade do tema para Formagdo Judicial em 2020; foco
na problematizagdo e clareza na proposicdo; titulagdo minima de nivel superior; e, experiéncia
profissional no Poder Judiciario na drea de conhecimento do tema proposto.” ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Edital de chamada piblica
Enfam n. 01/2020. A Escola Nacional de Formagdo e Aperfeigoamento de Magistrados torna
publica a abertura de inscrigdes para produgao de cursos na modalidade de educagao a distancia
para formagao judicial (formagdo continuada). Brasilia, DF: Enfam, 8 jan. 2020. Disponivel em:
https://www.enfam.jus.br/enfam-abre-inscricoes-do-processo-seletivo-para-producao-de-cursos-
na-modalidade-ead/. Acesso em: 20 jul. 2023.

256



AFORMAGAO JUDICIAL NO CONTEXTO DA MAGISTRATURA: VIVENCIAS E PROPOSICOES

rompimento de praticas baseadas no tecnicismo da educagdo. Um desafio
foi assimilar teorias e textos da pedagogia, contel(ido essencialmente
novo que ndo compde o curriculo dos cursos de bacharelado em Direito.
Nesse ponto, muito oportuna e producente a formagao ser conduzida por
equipes mistas de formadores, composta por magistrados e pedagogos.
Outro ponto de destaque é a nogdo de avaliagdo. Como aponta Lima3?,
historicamente associamos “o ato de avaliar com a atribui¢do de notas,
valores, pontuagdes” que copiem o conceito de avaliagdo somativa. O foco
estd centrado na nota e ndo na aprendizagem. Essa também é a forma
como o préprio concurso publico para ingresso na magistratura esta
organizado. Compreender a avaliagdo para além da légica da notagdo foi
ao mesmo tempo transformador e desafiador. Transformador porque é
completamente diferente do que foi assimilado até entdo, com formagao
de ensino basico, médio, superior e preparagao para o concurso publico
centradas na ideia de nota. De fato, “o caminho da formagédo ndo é
apenas racional, nele intervindo afetos e valores, percepcdes e intui¢des
que, embora sejam fruto das experiéncias, inscrevem-se no ambito das
emogdes, ou seja, no campo do sentido”* 34, Desafiador porque, se a logica
de dar notas ndo se sustenta mais, como avaliamos a aprendizagem?
No FOFO, novos conceitos de avaliagdo foram incorporados,
em especial a sua fungao formativa que, em sintese, “deve ser uma

pratica autorreflexiva e democratica, com retornos constantes ao

32 LIMA, Erisevelton Silva. Avaliar para desenvolver competéncias profissionais na formagao de
formadores para a magistratura. [Campo Grande]: Ejud. Curso de Formagao de Formadores, 2023.

33 A Enfam, posteriormente, estabeleceu a equivaléncia entre os cursos do programa de formagao de
formadores realizados por ela no periodo de 2012 a 2017, com a edigdo da Resolugdo n. 2 de 26 de
abril de 2018.

34 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Diretrizes pedagdgicas da Enfam para formagao de magistrados. Brasilia, DF: Enfam, 2017c.
p. 16. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_
Diretrizes_Pedagogicas_Enfam%20_Texto_%20Principal.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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planejamento e a execucdo das ag¢des de formagdo"3s. Com efeito,
avaliar na fungdo formativa é uma pratica estabelecida numa “relagdo
de horizontalidade, e ndo de verticalidade, tendo por base a confianga,
0 compromisso, a imparcialidade, a discrigdo profissional, a partilhae o
autoquestionamento®. Na perspectiva formativa, as praticas avaliativas
devem “promover aprendizagens, favorecer o progresso dos sujeitos
em formacéo e permitir avangos do trabalho educacional, de modo a
articular planejamento e praticas curriculares para o desenvolvimento
de competéncias profissionais”?”. Qutrossim, destaque para a funcao
diagndstica da avaliagdo e sua importancia para que o docente possa
conhecer a turma, planejar e replanejar as aulas e os cursos, de modo a
alinhar as expectativas e as necessidades dos alunos ao que é oferecido
na acdo educativa. E a identificacdo dos “conhecimentos prévios que
impactam o desenvolvimento das competéncias e que se constituem em
insumos para o planejamento das atividades"#. A funcdo diagndstica da
avaliacdo contempla também, quanto ao planejamento e aimplementacao
de solugdes educacionais, a identificacdo das necessidades de capacitagao
nas dimensdes institucional e individual. Em sintese, o FOFO trouxe a
compreensdo de que a avaliagdo precisa estar a servi¢o das aprendizagens

atodo o tempo. Avaliar é “acompanhar, sondar, intervir e ajustar o itinerario

35 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Apéndice B: diretrizes pedagégicas: concepgdes e praticas avaliativas. Brasilia, DF: Enfam, 2017b.
p. 3. Disponivel em: https:/bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_
Diretrizes%20Pedagc3%b3gicas_%20Enfam_220Apendice_%20B%20.pdf. Acesso em: 24 abr.
2024.

3¢ |bid., p. 8.

37 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Diretrizes pedagdgicas da Enfam para formagdo de magistrados. Brasilia, DF: Enfam, 2017c.
p. 10. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_
Diretrizes_Pedagogicas_Enfam%20_Texto_%20Principal.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.

38 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAQ E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil), op. cit.,
p.6.
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formativo com vistas a aprendizagem™39; um processo que tem inicio com
o levantamento de informagdes que vao subsidiar o planejamento da agdo
formativae que ndo termina com o fim da agdo proposta.

Do relato da experiéncia docente, portanto, tem-se que é
extremamente relevante investir na formagdo do formador. Observa-se
que foram oferecidos pela Enfam diversos cursos especificos, abordando
aspectos do planejamento de ensino, da estruturacdo de material didatico
para o ambiente virtual, do desenvolvimento de metodologias ativas e
formagdes especificas em areas correlatas, como o FOFO Psicologia
e o FOFO Pesquisador. Essa formacgdo docente especifica, entretanto,
deve estar aliada a pratica, ou seja, deve oportunizar uma reflexdao em
torno da pratica, com momentos de formagao e momentos de pratica
efetiva para que o processo de ensino-aprendizagem do magistrado
docente possa se retroalimentar. E a operacionalizacdo do principio
metodoldgico inserto nas diretrizes pedagdgicas de articulagdo entre
teoria e pratica, ndo apenas no contexto da formagao, tomando a pratica
docente como um ponto de partida para a elaboragdo de contelidos, mas
anogdo de que as experiéncias prévias a agdo formativa agregam-se novos
conhecimentos tedéricos que permitem a construcdo de conhecimento
novo e transformacao da pratica.

Com efeito, “ndo ha pratica que ndo esteja respaldada por algum
tipo de atividade cognitiva e, portanto, por alguma atividade teérica. A
atividade tedrica s6 existe em relacdo com a pratica e a partir dela“°. Isso
significa dizer que deve haver um cuidado na selecdo dos profissionais
que serdo formados, priorizando profissionais que efetivamente atuem na

pratica docente no ambito do ensino judicial, seja de magistrados ou de

39 LIMA, Erisevelton Silva. Avaliar para desenvolver competéncias profissionais na formagéo de
formadores para a magistratura. [Campo Grande]: EJUD. Curso de Formagao de Formadores, 2023.

4° ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Diretrizes pedagdgicas da Enfam para formagao de magistrados. Brasilia, DF: Enfam, 2017c.
p. 12. Disponivel em: https:/bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_
Diretrizes_Pedagogicas_Enfam20_Texto_2%20Principal.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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servidores. Sob outra perspectiva, o recrutamento de profissionais para o
ensino judicial deve contemplar experiéncias prévias, aptidoes docentes
e um tempo minimo de pratica vinculada na organizacdo. Indicagdes
pessoalizadas e formacgdes sem efetiva pratica docente ndo trazem o
resultado esperado, colocando em xeque o investimento realizado pela
instituicdo. Em outras palavras, ndo é “formar por formar”; é escolher o
sujeito dessa formagdo e alinhar a formacdo a pratica docente no ambito
da prépria instituicao.

Nao se pode olvidar as caracteristicas do Poder Judiciario enquanto
organizagdo e a influéncia da cultura organizacional nesse contexto,
com indicagdes baseadas em preferéncias pessoais e amizades, além
da conhecida e malfadada descontinuidade da gestdo administrativa
conforme a mudanca de érgaos dirigentes. E preciso investir na formagao
de um corpo técnico do ensino judicial que exista independentemente
das correntes politicas da administracdo judiciaria. Oliveira, Veiga e
Bacellar® haviam identificado a necessidade de “formac&o profissional
dos magistrados que atuam como formadores nas escolas judiciais e da
magistratura, bem como das equipes pedagogicas que trabalham com o
planejamento de ensino”, de modo a garantir “a qualidade e a efetividade
das agdes educacionais voltadas aos magistrados”. O Curso de Formacgao
de Formadores da Enfam esta estruturado e colhendo resultados, mas
é imprescindivel que haja um acompanhamento mais préximo apés a
formacgdo no primeiro nivel e um controle efetivo da reciclagem, ou seja,
do aprofundamento docente (nivel 2 da formagdo de formadores), a ser
realizado pela Enfam ou pelas escolas judiciais que oferecem a formacao.

41 OLIVEIRA, Marizete da Silva; VEIGA, Maria Raimunda Mendes da; BACELLAR, Roberto
Portugal. Formagdo do docente magistrado no ambito da Enfam: praticas, resultados e
perspectivas curriculares. In: ENCONTRO NACIONAL DE FORMADORES, 3. 2016, Brasilia,
DF. Apresentagdo, minioficinas, relatos de experiéncia, debates...Construgdo significativa do
conhecimento e o saber-fazer do magistrado - perspectivas para a Educagdo Judicial. Brasilia,
DF: Enfam, 2016. p. 1-10. Disponivel em: https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/12/
ArtigoMarizeteBacellarRaiRelatoFofo2015.pdf. Acesso em: 24 abr. 2024.
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Iniciativas importantes promovidas pela Enfam que proporcionaram
alinhamento docente, consolidagdo das diretrizes pedagégicas e troca
de experiéncias foram os encontros nacionais de formadores, que eram
realizados anualmente, geralmente em dezembro, e permitiam uma
reflexdo do que fora desenvolvido ao longo do ano e tragavam uma
perspectiva para o ano vindouro. Merecem destaque também as reunides
pedagédgicas dos formadores nacionais*, que aconteciam igualmente uma
vez por ano. Numa analise dessa trajetdria, verifica-se que essas iniciativas
ocorreram sistematicamente ao longo de seis anos consecutivos,
especificamente de 2015 a 2020, mas foram suspensas em razdo da
pandemia de Covid-19 e ainda ndo foram plenamente restabelecidas.

A reflexdo critica da experiéncia discente nos cursos frequentados
como magistrada foi importante para, acrescida das informagdes novas
sobre a formacdo de formadores, criar o amélgama da atuagdo docente.
A coordenagdo de cursos foi se consolidando ao longo do tempo e
permeada pela experiéncia docente, retroalimentada pela formacao
permanente. Ao longo de oito anos, foram sete acdes de formacdo
coordenadas no ambito da escola judicial estadual, entre formagao
inicial e continuada, concentradas no Gltimo biénio (2021-2022)%. Da
experiéncia na coordenagdo de cursos para magistrados, destaca-se a
importancia da avaliacdo diagndstica relativa aos conhecimentos prévios
e as expectativas dos discentes em relacio a atividade de formacéo. E

42 Coordenagao do Curso de Aperfeicoamento para Magistrados Administragdo Judiciaria em 2015;
Coordenagdo do Médulo 1 do Curso de Formagao Inicial para Magistrados em 2017; Coordenagao
do Curso de Aperfeicoamento para Magistrados Direito de Familia em 2019; Coordenagdo do
Curso de Formacao Inicial para Magistrados em 2021; Coordenagdo do Curso de Formagao de
Formadores, mdédulos 1e 3,em 2022; Coordenagao do Curso de Formagao Inicial para Magistrados
em 2022 e Coordenagdo do Congresso Internacional Jurisdigdo em Fronteiras, no ambito da
formagao continuada de magistrados em 2022.

43 A questdo da notagdo foi tdo impactante que, durante o primeiro médulo do curso, que se
desenvolveu presencialmente ao longo de uma semana, determinada noite sonhei que estava muito
preocupada com uma “prova” para a qual ndo havia estudado (leia-se rememorando na véspera o
contelido que nela seria cobrado). Recordo até hoje da sensagdo horrivel com a qual acordei, de que
ndo teria uma boa nota na prova.
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o que Ferraz** traduz como “inversdo da légica tradicional de desenho
de uma acgdo de formacgao” e orienta a “buscar entender o que os alunos
sabem sobre o tema do curso que estdo frequentando, o que eles desejam
aprender, conhecer sua formagdo anterior e se buscam por qualificagdo
ou formagao profissional”. Em sintese, é pensar e planejar a adequagao
do curso ao seu publico destinatario, o que tem o cond&o de torna-lo
mais eficiente, atraente e enriquecedor. Esse aspecto é mais relevante
na formacdo continuada, em que os cursos sdo de menor duragdo e com
publico destinatario especifico dentre as magistradas e os magistrados*.

Destaca-se, outrossim, a relevancia de o coordenador ter experiéncia
docente em sala de aula e ndo se afastar dessa experiéncia ao iniciar uma
jornada em niveis mais altos de coordenagdo pedagégica. Como aponta
Ferraz#®, a coordenagdo pedagdgica ndo é uma tarefa solitaria, mas uma
via dupla de comunicagdo com o formador. Por um lado, o formador
“deve manter com a coordenagdo pedagogica permanente interlocugéo,
de forma a garantir alinhamento de agdes, evitando superposi¢des de
iniciativas pedagdgicas”. Por outro, cabe ao formador, “a partir de sua
experiéncia, trazer também a coordenacao propostas de redefini¢do dos
elementos das etapas anteriores do planejamento”, bem como trazer
subsidios decorrentes da avaliagdo da aprendizagem para consideragdes e
aperfeicoamento da coordenagdo em outras execugdes do mesmo plano.
Ou seja, o professor escolhido para participar de uma acdo de formagao
deve ingressar no processo de desenho do curso, juntamente com a
coordenacdo pedagdgica, processo que ndo termina com o fim do curso,
mas se retroalimenta com a avaliacdo de reagdo e avaliagdo de impacto.

A experiéncia na coordenagdo de cursos de formacao inicial trouxe

reflexdes especificas em razao da duragdo e da natureza do curso. No

44 FERRAZ, Tais Schilling. Novas perspectivas no ensino do direito: mudangas muito além do uso de
metodologias ativas. Revista da ESMAFE, [s.[], n.1, p. 130, 2017.

45 Ibid., p.131.

45 |bid., p.137.
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tocante a duragdo, por ser um curso de carga horaria elevada e que
se pretende ser interdisciplinar, com a participagdo de servidores e
colaboradores externos, em especial no tocante a apresentagao das
estruturas do tribunal, o que é necessario no mddulo local, ha dificuldade
de se atender ao critério percentual de formadores que tenham FOFO.
Essa dificuldade foi superada organizando-se o curso em blocos com
coordenadores que tinham a formagdo. Embora haja previsdo no
normativo de justificativa quanto ao atendimento do referido percentual,
orientagdes mais especificas voltadas para a formagdo inicial tornariam
mais seguro o processo de credenciamento do curso para as escolas.

No tocante a natureza do curso, é importante pensar em estratégias
para desenvolver competéncias comportamentais e relacionais. A
carreira da magistratura contempla fungdes tipicas (decisdo judicial
de casos concretos submetidos a julgamento), mas também abrange
funcdes atipicas, consistentes na Administragdo Judiciaria, seja de
uma unidade jurisdicional, seja de estruturas mais complexas, como
féruns e tribunais.#” Com efeito, a preparagdo para o concurso publico
no Brasil esta muito centrada na avaliagdo da funcgdo tipica, cabendo a
escola judicial suprir a formacgdo para o exercicio das fungdes atipicas.
Nesse espectro, a experiéncia tem demonstrado que o desenvolvimento
de competéncias interpessoais (como o magistrado se relaciona com
as pessoas no ambiente profissional, com colegas de trabalho, com
servidores e jurisdicionados) tem impacto na atividade-fim. Entretanto,
justamente por serem competéncias relacionais, somente podem ser
aferidas na préaxis. Na formagdo inicial, o médulo da pratica judicante
é um espaco rico para trabalhar o desenvolvimento de competéncias
técnicas e também interpessoais, dado o tempo de duragdo e a relagao
tedrico-pratica no locus profissional. Sinaliza, ademais, a atengdo que a

47 HEITZMANN, Chélida Roberta Soterroni; FIGUEIREDO, Luiza Vieira Sa de. E preciso desenvolver
competéncias interpessoais no Poder Judicidrio. Revista Justi¢a & Cidadania, Rio de Janeiro, v. 3,
n. 269, p. 38-40, 23 jan. 2023.
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organizagao pretende dar para tal competéncia, dando cumprimento,
outrossim, aos preceitos constitucionais e éticos relativos a carreira da
magistratura.

Por fim, a experiéncia na docéncia e na coordenacéo de cursos no
ambito da formacdo inicial de magistrados trouxe reflexdes em torno
do maior cuidado necessario com o periodo do vitaliciamento dos
magistrados, que se inicia no curso de formagao inicial quando realizado
logo apds a posse e segue pelo prazo de 2 anos.*® Avangou-se muito
em termos de formacdo inicial, com a previsdo de um curso de elevada
carga horaria obrigatdria, com contedos minimos interdisciplinares pré-
definidos e com articulagao tedrico-pratica, mas quando ele termina,
os magistrados se inserem no contexto da formagdo continuada. O
vitaliciamento, enquanto lapso temporal para afericdo de aptiddo do
magistrado as fungdes do cargo, deve ser tratado de forma diferenciada.
Se a formagdo tem de ser continuada ao longo de toda a carreira, o
cuidado nesse biénio é muito importante, afigurando-se necessario um
acompanhamento da escola judicial para identificar necessidades de
formacdo para os recém-egressos da formagdo inicial e avaliar os impactos
da formacao inicial, propondo a¢des de formagdo como pressuposto para
o vitaliciamento, que é um rito de passagem do ingresso, marcado pela
formacao inicial, para a vitaliciedade e, por isso, um espaco de formagao
que deve ser especifica.

48 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado Federal, [1988]. Art. 95, inc. I
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4 CONCLUSAO

O presente trabalho teve por objetivo relatar a experiéncia docente
e discente da autora no contexto do ensino judicial apds a criagdo da
Enfam. A reflexdo critica da experiéncia discente nos cursos frequentados
como magistrada foi importante para, acrescida das informacdes novas
sobre a formagao de formadores, criar o amalgama da atuagdo docente
e avangar para a coordenagdo pedagoégica. A coordenacdo de cursos
para magistrados foi se consolidando ao longo do tempo e permeada
pela experiéncia docente, retroalimentada pela formacao permanente
e sempre orientada pela relacdo teérico-pratica.

Avivéncia dos modelos distintos da formag&o inicial permite concluir
que o curso oferecido para os juizes recém-empossados viabiliza melhor
imersdo na pratica profissional e da para o tribunal a certeza de que o
investimento financeiro esta sendo feito em integrante do seu quadro
funcional. O papel da escola judicial na articulagdo da teoria e com a
pratica é fundamental para, de fato, preparar o aluno-juiz para o efetivo
exercicio da profissdo. Destaque para aimportancia da profissionalizagdao
do ensinojudicial, cujas estratégias contemplam os sujeitos do processo
pedagdgico de ensino e aprendizagem, os espagos e recursos tecnolégicos
para a pratica docente, bem como a articulagdo dos sujeitos, espacos e
recursos em torno dos objetivos institucionais de formagao profissional,
o que tem sido feito pela Enfam com o programa de formagao de
formadores.

O FOFO trouxe novos conceitos e perspectivas que operaram
verdadeira quebra de paradigma, sobretudo na compreensdo de que a
avaliagdo precisa estar a servigo das aprendizagens a todo o tempo. Apesar
de consolidado e colhendo resultados, é imprescindivel que haja um
acompanhamento mais préximo do discente formador ap6s a formacgao
no primeiro nivel, bem como um controle efetivo da reciclagem, ou seja,

do aprofundamento docente (Nivel 2 do FOFO), a ser realizado pela Enfam
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ou pelas escolas judiciais que oferecem a formagao, sempre em busca
de estratégias para tornar significativo o aprendizado no contexto das
diretrizes pedagdgicas. Sugere-se a retomada de iniciativas promovidas
anteriormente pela Enfam que proporcionaram alinhamento docente,
consolidagdo das diretrizes pedagogicas e troca de experiéncias, tais
como os encontros nacionais de formadores e as reunides pedagégicas
dos formadores nacionais que aconteciam anualmente.

A formacdo inicial é a porta de entrada da carreira da magistratura
e o cuidado nessa formacdo ird direcionar o profissional que se quer
desenvolver. E preciso uma fiscalizacdo mais préxima dos cursos que
estdo sendo realizados pelos tribunais no ambito local, de modo a verificar
se na execucdo da acdo formativa estdo, de fato, sendo observadas as
diretrizes ou se foram contempladas apenas no planejamento para
credenciamento. Importante, ademais, avancar na avaliagdo de impacto
da formacao inicial. Exemplificativamente, em avaliagdo de impacto de
curso de formacdo inicial realizada com a mesma turma seis meses ap6s
o término do curso, na modalidade de grupo focal, identificou-se que as
matérias de maior impacto para os magistrados que estavam atuando
em varas Unicas foram infancia e juventude e administracdo judiciaria.
Tais informagdes sdo necessarias para aperfeicoar o planejamento de
novos cursos, bem como proporcionar agdes de formacgdo especifica
para os vitaliciandos. A formacdo por pares e, sobretudo, a imersao no
contexto da formacao inicial como proposta nas diretrizes da Enfam
permitem um compartilhamento de experiéncias prévias, tanto anteriores
a magistratura quanto de juizes mais expertos, que agregam de forma
positiva e orientadora para o munus solitario de julgar e tomar decisdes
a todo tempo. Na formagdo continuada, permite troca de experiéncias
e estabelecimento de vinculos que convergem para o aperfeicoamento
pessoal e profissional.

Sugere-se, ademais, um cuidado especial com o vitaliciamento.

Avancgou-se muito em termos de formacao inicial, com a previsdo de
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um curso de elevada carga horaria obrigatéria, com contetidos minimos
interdisciplinares pré-definidos e com articulagao tedrico-pratica, mas
quando ele termina, os magistrados se inserem no contexto da formagao
continuada, com suas necessidades de recém-egressos da formagao inicial
completamente diluidas na generalidade da formagao continuada. O
cuidado nesse biénio é muito importante, afigurando-se necessario um
acompanhamento da escola judicial para identificar necessidades de
formagdo para os recém-egressos da formagdo inicial e avaliar os impactos
da formacao inicial, propondo agdes de formagdo como pressuposto para
o vitaliciamento, que é um rito de passagem do egresso, marcado pela
formacao inicial, para a vitaliciedade e, por isso, um espacgo de formagao
que deve ser especifica. Nesse contexto, é indispensavel a aproximacao
eaarticulagdo das escolas judiciais com as corregedorias, os conselhos
e demais érgdos de orientagdo e controle da atividade judicial no periodo
do vitaliciamento.

Sugere-se, por fim, a continuidade de investimento por parte do
Poder Judiciario, em sentido amplo, na profissionalizagdo do ensino
judicial, protagonismo que deve ser assumido pela Enfam, no ambito da
justica estadual e federal, em razdo de sua missdo constitucional.
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1 INTRODUGAO

Conforme Armytage’, a educagdo que acontece nas escolas de
magistratura e judiciais, denominada educagdo judicial, contribui para o
desenvolvimento profissional da magistratura e dos demais profissionais
que atuam no dmbito do Judiciério, tendo assim um significativo papel de
transformagdo social, pois melhora as competéncias e habilidades dos que
sdo responsaveis pela eficiéncia e celeridade na prestagdo jurisdicional,
ajudando a promover o Estado de Direito.

Doutoranda em Educagao no Programa de Pés-Graduagdo em Educagédo da Universidade Federal da
Paraiba - PPGE/UFPB. Mestra em Educagdo - UFPB. Especialista em Docéncia do Ensino Superior
pela Estacio de Sa e em Género e Diversidade na Escola pela UFPB. Graduada em Pedagogia e
em Psicopedagogia pela UFPB. Pedagoga no Tribunal de Justica da Paraiba - T)PB com lotagdo na
Escola Superior da Magistratura. Professora da educagédo basica na prefeitura municipal de Jodo
Pessoa - PB.

ARMYTAGE, Livingston. Educagdo judicial como um agente de lideranga e mudanga: algumas
ligdes de experiéncias da Common Law e da Civil Law. Tradugdo Livre de excerto do artigo. Brasilia,
DF: Enfam, [201-]. Disponivel em: https://x.gd/aCBRh. Acesso em: 3 set. 2023.
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Ainda, segundo o autor citado, a aprendizagem no ambito
do Judiciario é um processo complexo que exige a interligagdo dos
conceitos envolvidos na educagdo de adultos e na educacgéo profissional,
mas também é preciso considerar o contexto de cada discente e suas
caracteristicas de aprendizagem e necessidade educacional?. Dessa forma,
o planejamento de agdes de ensino-aprendizagem no ambito da educagao
judicial também assume um carater complexo e requer profissionais
qualificados e que detenham um conhecimento amplo de tudo que
envolve uma aprendizagem significativa nesse contexto.

Entendendo como de fundamental importancia o papel de
coordenagao pedagobgica para que a educacdo judicial atinja todo
0 seu potencial, visto que esta é responsavel pelo planejamento,
acompanhamento e pela avaliacdo das a¢des educativas, bem como pela
elaboragdo e pelo acompanhamento do Projeto Politico-Pedagégico - PPP,
conforme Vasconcelos?, este artigo tem como objetivo discutir quais as
bases epistemolégicas para a existéncia da coordenagdo pedagbgica no
ambito das escolas judiciais e das de magistratura e qual a amplitude
de atuagdo, pensando a partir da Pedagogia como ciéncia da educagao.

Esse objetivo partiu de uma problematica percebida na minha
pratica como coordenadora pedagégica de uma escola da magistratura,
pois, segundo Minayo*, “nada pode ser intelectualmente um problema
se ndo tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida pratica”.
Dessa forma, considerei as questdes que envolvem o embasamento
epistemoldgico e de atuagdo da coordenagdo pedagdgica nesse contexto,

por ter me deparado, em diversos momentos, com a incompreensao da

2 ARMYTAGE, Livingston. Educagdo judicial como um agente de lideranga e mudanga: algumas
ligdes de experiéncias da Common Law e da Civil Law. Tradugao Livre de excerto do artigo. Brasilia,
DF: Enfam, [201-]. Disponivel em: https://x.gd/aCBRh. Acesso em: 3 set. 2023.

3 VASCONCELOS, Celso dos Santos. Coordenagdo do trabalho pedagégico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2006.

4 MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. 18 ed.
Petrépolis: Vozes, 2001. p. 17.
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atuacdo de tal profissional nessas escolas e associo isso ao fato de se ter
uma visdo reducionista do trabalho pedagégico, a qual estd diretamente
ligada com a concepgao de Pedagogia que se conhece. Sendo assim,
buscamos responder, ao longo do texto, a seguinte questdo: quais
as bases epistemolégicas e a amplitude de atuagdo da coordenagdo
pedagdgica no ambito das escolas judiciais e das de magistratura, tendo
o entendimento da Pedagogia como ciéncia da educagao? Para tanto, os
principais conceitos a serem discutidos serdo os de pratica educacional,
pedagdgica e docente; trabalho pedagdgico, bem como o de Pedagogia
como ciéncia da educagdo. Os estudos serdo baseados nas teorizagdes de
Pimenta (2002), Franco (2008, 2012), Pinto (2011), Severo (2012), Libaneo
(2021) e Saviani (2021).

A metodologia de investigagdo e construgdo deste artigo é de cunho
qualitativo e esta pautada na pesquisa bibliografica. Segundo Lima e
Miotos, esse tipo de pesquisa ndo se faz de forma aleatdria e tem seu valor
cientifico, pois “é um conjunto ordenado de procedimentos de busca por
solucdes, atendendo ao objeto de estudo”. Sendo assim, fiz o levantamento
das obras que possuiam os conceitos basilares deste estudo, em seguida a
leitura do material coletado e, por fim, a sintese do estudo com base nos
objetivos tragcados neste artigo.

Dessa forma, para responder a questdo norteadora deste estudo,
o0 artigo estd estruturado em quatro tépicos, sendo eles: praticas
educacionais, pedagégicas e docentes; o trabalho pedagégico e a
Pedagogia como ciéncia da educacdo; a coordenagao do trabalho
pedagégico no ambito das escolas judiciais e das de magistratura; e as

reflexdes finais.

5 LIMA, Telma Cristiane Sasso de; MIOTO, Regina Célia Tamaso. Procedimentos metodolégicos na
construgdo do conhecimento cientifico: a pesquisa bibliografica. Revista Katalysis. Floriandpolis,
V.10, n. esp., p. 38, maio 2007.
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2 PRATICAS EDUCACIONAIS, PEDAGOGICAS
EDOCENTES

Os termos praticas educacionais, praticas pedagdgicas e praticas
docentes algumas vezes causam confusdo e sdo usados de forma
indiscriminada e dissociados de seus significados. E importante para
atingir os objetivos deste texto compreender o que os assemelha e os
distingue.

Quando falamos em praticas educacionais, pode parecer 6bvio que
estamos falando daquelas que se referem a educagdo em geral, porém o
que é educagdo? Em quais espagos elas acontecem? Serd que sdo restritas
ao espaco escolar? Que praticas podem ser consideradas educacionais?

Segundo Franco®, ontologicamente, a educagdo “é vista como um
conjunto de praticas sociais que atuam e influenciam na vida dos sujeitos
de modo amplo, difuso e imprevisivel”. Branddo’ diz que ndo temos como
fugir da educagéo. “Todos os dias misturamos a vida com a educagao”
e isso porque ndo ha uma Unica forma, nem modelo Unico e nem lugar
exclusivo para ela acontecer. Ela é difusa e ndo comegou entre os muros
de uma escola ou com um profissional habilitado para o ensino, pois é
uma atividade tipicamente humana que estd arraigada na sociedade e
“sua missdo é transformar sujeitos e mundos”, “tornar o homem mais
humano"e.

A educagdo nasceu livre e depois foi aprisionada nas escolas,
transformando-se em ensino, conforme Brand&o?. Sendo assim, educagdo
e ensino ndo sdo sindnimos, sendo aquela uma pratica social, uma “rede de

trocas de saber mais universal e mais persistente na sociedade humana’,

¢ FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia e pratica docente. Sio Paulo: Cortez, 2012. p. 153.
7 BRANDAD, Carlos Rodrigues. O que é educagao. 46. reimp. Sdo Paulo: Brasiliense, 2005. p. 9.
8 Ibid., p.14.

°  Ibid., p.32.
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e que acontece em todos os lugares onde ha ser humano, pois “o espago
educacional ndo é escolar. Ele é o lugar da vida e do trabalho”.

Entendendo entdo a educagdo dessa forma ampliada, podemos
perceber que as praticas educacionais incluem o ensino, mas néo se
restringem a ele e nem muito menos estdo presas ao espaco da sala, pois
ela acontece dentro e fora desse espago. Dessa forma, falando de uma
instituicdo educativa como as escolas judiciais e as de magistratura, as
praticas educacionais acontecem nos espac¢os onde circulam os seres
humanos que ali transitam, da entrada a saida da escola e dentro e fora
dasaladeaula.

Esse é o entendimento de Bourdieu™ quando diz que a pratica
educacional ndo é privativa dos espagos escolares e que, por estar presente
em todos os espagos sociais, influencia gostos por meio dos processos de
aprendizagem. Sendo assim, reforca que onde hd individuos em processo
de aprendizagem, esta presente a pratica educativa. Assim, as institui¢des
escolares, religiosas, familiares, os movimentos sociais, entre outros
espacos, sdo locus da pratica educativa.

Mas nem toda pratica social, dentro ou fora do espago escolar, é uma
pratica educacional. Segundo Crusoé, Moreira e Pina™, para ser educativa
a pratica precisa ser “uma a¢do dotada de sentido, portadora de valores
e crengas, pautada no didlogo entre saberes que sdo compartilhados
pelos sujeitos na e pela interagdo social”, configurando-se em formas
especificas de comportamento social, ou seja, uma pratica educativa

possui intencionalidade e molda habitos e comportamentos.

' BOURDIEU, Pierre; PASSERON, Jean-Claude. A reprodug@o: elementos para uma teoria do sistema
de ensino. Tradugdo Reynaldo Bairdo, Petrdpolis; R): Vozes, 2008.

" CRUSOE, Nilma Margarida de Castro; MOREIRA, Nubia Regina; PINA, Maria Cristina Dantas.
Definigbes de pratica educativa em diferentes perspectivas socioeducacionais. Linguagens,
Educagdo e Sociedade, Teresina, v. 19, n. 31, p. 54, jul./dez. 2014. Disponivel em: https://periodicos.
ufpi.br/index.php/lingedusoc/article/view/1301/1148. Acesso em: 1 set. 2023.
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Nesse mesmo sentido, Franco?aponta que as praticas educativas
ocorrem sempre no direcionamento de concretizar processos educacionais
e somente “quando as intencionalidades de uma pratica social sdo
explicitadas” é que se tornam préticas educativas. A vista disso, elas estdo
dentro de um projeto de humanizagao, sendo, portanto, ideolégicas e
politicas.

Dessa forma, cabe as escolas judiciais e de magistratura decidirem
em seu PPP qual é o direcionamento e sentido das praticas educacionais
que desejam que estejam presentes na instituicdo e que tipo de
humanizagdo, ou seja, de ser humano, querem formar. Isso ird nortear as
orientagdes que irdo ser repassadas aos profissionais envolvidos nesses
processos educacionais para que as intencionalidades sejam alcangadas.

Assim, chegamos a ligacdo das praticas educacionais com as
praticas pedagdgicas, pois, para Franco®, a explicitagdo/compreensdo
dessas praticas educativas se da por meio de uma investigagao cientifica
na educacdo proposta e tal investigagdo ocorre por meio das praticas
pedagobgicas. Sdo elas que materializardo as intencionalidades educativas
dainstituicdo.

Nesse sentido, Franco'diz que as praticas pedagdgicas sdo “praticas
que se organizam intencionalmente para atender a determinadas
expectativas educacionais solicitadas/requeridas por dada comunidade
social”, dessa forma, “sua representatividade e seu valor advém de pactos
sociais, de negociagdes e de deliberagdes com um coletivo. Isto é, elas se
organizam e se desenvolvem por adesdo, por negociagdo ou ainda por
imposicao”.

Sendo assim, a partir da decisdo da gestao sobre o direcionamento

educacional e pedagdgico das escolas judiciais e das de magistratura, todas

> FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia e pratica docente. Sdo Paulo: Cortez, 2012.
3 Ibid.
4 Ibid., p.154.
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as praticas pedagogicas precisam estar alinhadas com ele, e os profissionais
envolvidos levados a exercé-las com base nas orientagdes da instituicao.
Caso ndo seja assim, multiplas praticas pedagdgicas acontecerdo no
ambito da instituicdo, pois vai prevalecer o ethos profissional individual,
inviabilizando o alcance dos propdsitos educacionais da escola.

Portanto, a instituicdo precisa ter seu projeto educacional bem
delimitado e ele deve ser apresentado aos profissionais envolvidos para
que as praticas pedagodgicas sejam condizentes com o projeto de formacgdo/
aperfeicoamento profissional pretendido para servidores e magistrados.
Assim, por meio da negociagdo/adesdo dessas praticas pedagégicas,
havera um movimento de expansdo que induzira a transformagdo da
cultura educacional presente na instituicdo, melhorando a qualidade
e eficacia da aprendizagem, gerando frutos praticos no cotidiano do
Judiciario e a consequente melhoria da prestacao jurisdicional.

As praticas pedagbgicas negociadas “condicionam e instituem
as praticas docentes” que “ndo se transformam de dentro das salas de
aula para fora, mas ao contrario: pelas praticas pedagogicas, as praticas
docentes podem ser transformadas, para melhor ou para pior™.

Dessa forma, as praticas docentes - que sdo as praticas dos
professores em sala de aula, as a¢ées direcionadas ao ensino - possuem
relacdo dialética, ou seja, precisam estar em constante dialogo para dar
conta das expectativas educacionais, conforme Franco'™.

Sendo assim, a atuacdo docente é estratégica, pois traduz o
direcionamento pedagdgico para o contexto da pratica, ou seja, faz o
elo entre o que deve ser ensinado com o como deve ser ensinado para

se alcangar os resultados esperados. Portanto, o alinhamento do corpo

> FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia e pratica docente. Sao Paulo: Cortez, 2012. p. 159.
® Ibid.
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docente com as praticas pedagdgicas da institui¢do é de sumaimportancia
para o cumprimento da missdo educacional e cultural da instituicdo,
pois, segundo Cruz?, os docentes sdo os catalizadores dessa missao,
“acelerando ou retardando o processo”.

Franco' chama a atengéo para o fato de que nem toda pratica
docente é uma pratica pedagdgica, pois s6 pode ser considerada como
tal quando cumpre a intencionalidade prevista para sua agdo. Sendo
assim ela afirma que o docente precisa sempre refletir na sua pratica,
acompanhando o processo educacional e motivando o alunado, pois para
transformar uma pratica docente em pratica pedagdgica ele precisa ser

um:

[...] professor que sabe qual é o sentido de sua
aula para a formagdo do aluno, que sabe como
sua aula integra e expande a formagdo desse
aluno, que tem consciéncia do significado
da prépria acdo, esse professor dialoga
com a necessidade do aluno, insiste na sua
aprendizagem, acompanha seu interesse,
faz questdo de produzir aquele aprendizado,
pois acredita que este sera importante para o

aluno®.

Esse é o processo que ela denomina de “vigilancia critica” no qual o
docente “ndo consegue simplesmente ‘dar a ligdo™, mas “estd 4, testando

e refletindo, exercendo sua pratica com ‘finalidade, planejamento,

7 CRUZ, Giseli Barreto da. A pratica docente no contexto da sala de aula frente as reformas
curriculares. Educar, Curitiba, n. 29, p. 197, 2007. Disponivel em: https:/www.scielo.br/j/er/a/
xtdbphgXCmYhbVVXnYv7bNp/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 25 ago. 2023.

'® FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia e pratica docente. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

' Ibid., p. 160.
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acompanhamento, [...] responsabilidade social’”. Estd “amparado em
concepgdes tedricas sobre seu fazer pedagogico”, ou seja, esse fazer
ndo é apenas transmissao de conhecimento técnico de forma mecanica
e burocratica, mas é um fazer embasado em uma epistemologia e
direcionado para alcangar os objetivos educacionais da instituicdo. Ele ndo
apenas domina o contetido do componente curricular, mas estd imbuido
do que Tardif2° chama de saber docente, que é o conjunto de saberes que
envolve também os da pratica de ensinar. E esse tipo de préatica docente
que precisamos ter no ambito das escolas judiciais e das de magistratura
e, para tanto, a formacao continuada alinhada com esses principios é
essencial.

Se a pratica docente ndo estiver ligada aos propdsitos da instituicdo,
se ndo estiver conectada com as praticas pedagogicas escolhidas por ela,
tornar-se-a4 uma pratica avulsa que ndo tém ligagdo com o todo e perdera
sentido e direcdo, e a instituicdo falhara no seu projeto de educacio. E aqui
que entra o trabalho pedagégico e da coordenagdo pedagdgica que atua
e searticula, ndo apenas com as praticas docentes, mas também com as
demais praticas quando pensamos através das lentes da Pedagogia como

ciéncia, conforme veremos na préxima segao.

3 O TRABALHO PEDAGOGICOEA
PEDAGOGIA COMO CIENCIA DA
EDUCAGAO

Ao compreendermos as distingdes entre pratica educativa,

pedagodgica e docente, fica mais facil entender o campo de atuacdo

2% TARDIF, Maurice. Saberes profissionais dos professores e conhecimentos universitarios: elementos
para uma epistemologia da pratica profissional dos professores e suas consequéncias em relagdo a
formagao para o magistério. Revista Brasileira de Educagéo, Rio de Janeiro, n.13, p. 5-24, jan./fev./
mar./abr., 2000.
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do trabalho pedagégico, pois conforme descrito antes, a educagdo é o
conjunto das praticas sociais que estdo presentes no cotidiano de forma
difusa e a Pedagogia, por meio do trabalho pedagégico, vai dar direcdo e
sentido as praticas educacionais. Porém, para entendermos a amplitude
de atuagdo que esse trabalho pedagdgico deve ter no ambito das escolas
judiciais e das de magistratura, precisamos olhar pelas lentes da Pedagogia
como ciéncia da educagdo.

O dilema da amplitude do campo da Pedagogia ndo é recente, pois
ao longo dos periodos histéricos houve e ainda ha divergéncias quanto
a sua cientificidade, bem como ao seu carater de ciéncia da educagao
ou de ciéncia do ensino/instrucional, ou seja, é a ciéncia que estuda os
fendmenos educacionais ou estaria apenas responsavel pelo estudo das
técnicas, dos métodos e instrumentos de ensino?

Saviani*' diz que a Pedagogia foi sendo construida com base na
necessidade de se compreender a educagdo, buscando formas de intervir
nessa pratica social de maneira intencional, constituindo-se entdo “como
a teoria ou ciéncia dessa pratica”. Assim, desde o seu nascimento, a
Pedagogia tem um cunho cientifico, sendo a educagao o seu objeto de
estudo.

A questdo é que, mesmo tendo esse cunho cientifico, algumas
variantes contribuiram para uma visdo reducionista do seu estatuto de
ciéncia da educagdo e fazendo sua ligagdo mais com o ensino, conforme
Saviani2. Uma dessas variantes é a propria etimologia da palavra
Pedagogia, que vem do grego paidagogos, que é composta pela palavra
paidds (crianga) e agogos (condutor), que significa condutor de criangas
ou o que ajuda a conduzir o ensino. Esse entendimento perpassou

séculos e ainda hoje é perceptivel como essa raiz etimoldgica influencia

2" SAVIANI, Dermeval. Curso de Pedagogia no Brasil: oitenta anos de histéria. In: PIMENTA, Selma
Garrido; SEVERO, José Leonardo Rolim de Lima (org.). Pedagogia: teoria, formag&o e profissao. Sao
Paulo: Cortez, 2021. p. 190.

22 |bid., p.188-213.
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0s pensamentos e entendimentos a respeito do campo da Pedagogia,
sendo comum a associagao da Pedagogia com o ensino de criangas e ao
estudo das praticas metodoldgicas.

Ainda segundo Saviani®3, outra variante que contribuiu para esse
entendimento reducionista foi a transladacdo do termo Pedagogia para
outros paises. Ele afirma que o nome e o significado da Pedagogia foi se
modificando devido as tradugbes de uma lingua para outra e de como ela
era recepcionada nesses outros paises, por ser um termo polissémico e
muitas vezes associado a um sentido pejorativo. A esse respeito, o referido
autor cita o exemplo de que na Idade Moderna “o termo ‘pedagogo’
assumia frequentemente um sentido depreciativo de ‘mestre pedante,
autoritario e pobre de espirito™.

Nessas questdes sobre o sentido, denominagao e abrangéncia do
campo da Pedagogia, Severo?*aponta que o fildsofo Coménio, muito
conhecido pela sua obra que defendeu o ensino de tudo a todos, fez
investigagdo da problematica pedagégica e, apesar de ter contribuido
significativamente para o campo da Pedagogia, ndo evidenciou esse termo
em sua obra, mas aintitulou de Didatica Magna, sendo Herbart quem vai,
no final do século XVIII, trazer a Pedagogia como campo de investigacdo
da educagdo a partir da sua obra “Tratado Geral da Pedagogia’, e essa
inaugura, de fato, o nascimento da Pedagogia como Ciéncia.

Somente a partir do século XIX, conforme Saviani®, é que “tendeu
ase generalizar a utilizagdo do termo Pedagogia para designar a conexao
entre a elaboragao consciente da ideia da educacéo e o fazer consciente

do processo educativo, o que ocorreu mais fortemente nas linguas

23 SAVIANI, Dermeval. Curso de Pedagogia no Brasil: oitenta anos de histéria. In: PIMENTA, Selma
Garrido; SEVERO, José Leonardo Rolim de Lima (org.). Pedagogia: teoria, formagao e profissdo. Sdo
Paulo: Cortez, 2021. p. 189.

24 SEVERO, José Leonardo Rolim de Lima. A constituigdo da pedagogia: entre a instrucionalizagdo e o
paradigma da ciéncia da educagédo. Revista Temas em Educagao, [Jodo Pessoa], v. 20, n.1/2, p.16-30,
jan./dez. 2011/2012.

25 SAVIANI, op. cit., p. 192.
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germanicas e latinas". Mas isso ndo aconteceu de maneira univoca e nem
foi consensual entre todos os tedricos e nem nas demais linguas.

Em vérios paises, movimentos surgiram para pensar a Pedagogia.
Ora como ciéncia da educagdo, ora como uma ciéncia da instrugdo/ensino,
Kant?¢ foi um dos tedricos que pensou a Pedagogia para além da técnica,
vendo-a como essencial no processo de humanizagao. Herbart, apesar
de considerar a Pedagogia uma ciéncia, trouxe para o centro a discussao
da instrucdo e ndo do campo educacional. Segundo Severo¥, para o
referido tedrico, “o centro da ciéncia pedagbgica estaria nas questdes
didaticas sobre as técnicas e as formas de operar a aprendizagem escolar”.
Corroborando, Franco® pontua que Herbart “centraliza a proposta
cientifica da pedagogia na instrucdo” e com isso a Pedagogia é vista
como ciéncia, mas ndo da educagdo, é uma ciéncia da instrucdo. Para
Severo??, esse pensamento de Pedagogia como ciéncia da instrugdo
influencia diretamente no estatuto de cientificidade desse campo e na
amplitude de atuagdo dos pedagogos, repercutindo na formacgao e nos
espacos de atuagdo desses. Isso porque a Pedagogia é reduzida ao plano
“técnico-instrumental da pratica educativa’, ou seja, deixa-se de lado a
formagéao do pedagogo para refletir e teorizar sobre o campo educacional
em detrimento de uma formagao com énfase nos procedimentos técnicos
voltados para o ensino e as metodologias de aprendizagem. Dessa forma,
reduz-se o campo de atuagdo desses profissionais para os espagos

escolares, principalmente para a docéncia e a sala de aula.

26 KANT, Immanuel. Sobre Pedagogia. Traduccién y nota preliminar por Oscar Caeiro. Cérdoba: UNC,

2009.

2

~

SEVERO, José Leonardo Rolim de Lima. A constituigdo da pedagogia: entre a instrucionalizagdo e o
paradigma da ciéncia da educagdo. Revista Temas em Educagéo, [Jodo Pessoa], v. 20, n. 1/2, p. 18,
jan./dez. 2011/2012.

28 FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia como ciéncia da educagdo. Sdo Paulo: Cortez, 2008.
p.34.

SEVERO, op. cit.

2

©
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Nesse sentido, o Pedagogo que atua fora da sala de aula também
vé seu campo de atuagdo reduzido, pois ndao é visto como um cientista
da educacdo, para pensar sobre os processos educacionais que ocorrem
na instituicdo, mas como o profissional responsavel para lidar com as
questdes relacionadas ao ensino, ou seja, as praticas docentes. Isso
dificulta a atuagdo desse profissional em espacos ndo escolares, pois
estd sempre ligado a ideia de profissional para pensar o ensino, e ndo os
processos e as praticas educacionais.

No movimento contrario, pensando a Pedagogia como ciéncia da
educagio, Severo3°® destaca os pensadores Hegel, Dilthey, Pestalozzi e
Froebel. Esses estiveram na defesa da Pedagogia como uma reflexdo
filosofica sobre as praticas educacionais. No Brasil, no final do século XX,
as influéncias do materialismo histérico-dialético trazem a tona essa
perspectiva da Pedagogia, principalmente a partir dos pensamentos
de Saviani, Pimenta, Franco e Libaneo. Conforme Libaneo?, passa-se
a entender a educagdo como praxis social humana, que é histérica,
sendo a Pedagogia a ciéncia responsavel por estudar a educagdo em sua
dialeticidade e apontar transformagdes necessarias as praticas educativas
na dire¢do de uma educag¢do humanizadora e transformadora.

Nesse sentido, Severo3? aponta a necessidade de enxergar a
Pedagogia como:

[...] uma Ciéncia integradora e mediadora da
praxis capaz de processar a necessaria sintese

entre saberes cientificos, socioculturais e

39 SEVERO, José Leonardo Rolim de Lima. A constituigdo da pedagogia: entre a instrucionalizagdo e
o paradigma da ciéncia da educagao. Revista Temas em Educagéo, Jodo Pessoa, v. 20/21, n. 1/2.
p. 16- 30, 2012.

31 LIBANEO, José Carlos. Pedagogia como Ciéncia da Educacdo: objeto e campo investigativo. In:
PIMENTA, Selma Garrido; SEVERO, José Leonardo Rolinde Lima. (org.). Pedagogia: teoria, formagao
e profissdo. Sdo Paulo: Cortez, 2021. p. 152-187.

32 SEVERO, op.cit., p. 29.
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praticos, com vistas a elaborar teorias que
norteiem a tomada de decisdo nas situacdes
educativas de modo pedagogicamente

referenciado [...].

Pensando assim, vé-se o pedagogo como um profissional que ndo
estd atrelado apenas ao espaco da sala de aula, mas que tem legitimidade
para atuar em todos os espagos onde ocorrem processos educacionais,
que é capaz de, ndo apenas orientar as praticas docentes e de ensino,
mas de ser um cientista da educagao, refletindo sobre a préaxis educativa,
interpretando-a, descrevendo-a e propondo solucdes educacionais para a
concretizagdo do projeto educacional da instituicdo na qual esta inserido.

Sendo assim, pelas lentes da Pedagogia como ciéncia da educagao,
o trabalho pedagégico desenvolvido no ambito das escolas judiciais e das
de magistratura, deve ser visto em sentido ampliado. Nessa perspectiva,
o trabalho pedagégico ndo estd ligado apenas aos processos de ensino e
aprendizagem que ocorrem na sala de aula, conforme Pinto33. Segundo
ele, o trabalho pedagdgico “é o conjunto de praticas educativas que se
desenvolve dentro da escola. Envolve, portanto, as atividades docentes
e discentes, assim como as atividades dos demais profissionais ndo
docentes"?. |sso porque “o fazer pedagdgico ndo se limita a sala de aula;
ele a extrapola”, visto que ele vai conduzir o projeto educacional da escola,
e ndo apenas as praticas docentes.

O trabalho pedagdgico aqui referido ndo é aquele que vai apenas
“racionalizar agGes para qualificar a eficiéncia do ensino, na perspectiva

instrumental”, ele tem um papel mais amplo, segue a “ideais politico-

33 PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: Coordenagao Pedagégica e Gestdo Educacional.
S&o Paulo: Cortez, 2011.

34 |bid., p.151.

35 PIMENTA, Selma Garrido. Formagao de Professores: identidade e saberes da docéncia. In: PIMENTA,
Selma Garrido (org.). Saberes Pedagégicos e Atividade Docente. Sao Paulo: Cortez, 2002. p. 51.
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transformadores”3¢e por isso precisa acontecer ndo apenas ligado as
praticas docentes, que é a instancia de concretizacdo de um projeto de
educacgdo, mas precisa estar presente nos espagos onde se pensa esse
projeto, para de fato atingir seu potencial transformador da realidade
educacional.

Segundo Fuentes e Ferreira®’, o trabalho pedagobgico é
multidimensional, pois envolve quatro dimensdes. A primeira delas é
a histérico-ontoldgica, que diz respeito a humanizagao por meio de
processos dialéticos ao longo do tempo, expandindo-se por meio do
trabalho consciente. Tem-se a dimensdo pedagégica que diz respeito
aos seus aspectos intencionais de producdo do conhecimento, por meio
da praxis educativa, ou seja, o movimento constante de agdo-reflexdo-
agdo, estando amparado em teorias pedagégicas. Ha a dimensao social,
pois é nas relagdes sociais que o processo educativo acontece. Por fim, a
dimensao politica que diz respeito a articulagdo do trabalho pedagégico
com as relagdes de poder no interior e exterior da institui¢do educativa.

Conforme os referidos autores, a integralizagdo do trabalho
pedagdgico sé ocorre quando ha a articulagdo entre essas quatro
dimensdes, sendo essa a condicdo para a transformacao da realidade
educacional de forma consciente. Diante disso, afirmam que “nem todo
o trabalho dos profissionais da educagdo é pedagdgico”?, pois para ser
precisa estar além de praticas pedagégicas individuais, caracterizando-se
em um “projeto planejado por sujeitos organizados em seus coletivos”,
que relne “as diversas praticas, caracterizadas por serem intencionais,

sistemadticas, politicas e, claro, pedagdgicas”*.

36 PIMENTA, ref. 35, p. 51.

37 FUENTES, Rodrigo Cardozo; FERREIRA, Liliana Soares. Trabalho pedagégico: dimensdes e
possibilidades de praxis pedagdgica. Perspectiva, Florianépolis, v. 35, n. 3, p. 722-737, jul./
set. 2017. Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-
795X.2017v35n3p722/pdf. Acesso em: 1 set. 2023.

3% |bid., p. 726.

39 |bid., p. 735.
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Sendo assim, o trabalho pedagégico assume uma posi¢cdo muito
importante no ambito das escolas judiciais e das de magistratura, visto
que “é a categoria central tanto na organizagdo da escola, expresso em seu
projeto pedagogico, quanto no conhecimento resultante dos processos
realizados na instituicdo”, exigindo “preparagdo, estudo, adentramento
em uma ciéncia, entendimento sistematizado da educagdo”°.

Conforme esses autores, o trabalho pedagégico vai entdo fazer
a leitura do real, propor, validar propostas e avaliar todo o processo
para verificar se esta coerente com o projeto de educagdo proposto,
redirecionando as préticas quando necessario. E nesse sentido que a
coordenagdo pedagdgica se torna central no interior de uma instituicao

educacional, e portanto nas escolas judiciais e de magistratura.

4 COORDENAQAO DO TRABALHO
PEDAGOGICO NO AMBITO DAS ESCOLAS
JUDICIAIS E DAS DE MAGISTRATURA

Conforme visto, o trabalho pedagégico é o nicleo das atividades
no ambito das escolas judiciais e das de magistratura, e a coordenagdo
pedagbgica é a instancia responsavel pela articulagdo das praticas em
prol da concretizagdo do projeto educacional da institui¢do. Segundo
Almeida e Placco*, é o coordenador quem vai “possibilitar a construgdo
do grupo, para desenvolver um trabalho coletivo rumo a superagdo das
fragmentagdes hoje comuns nas escolas”.

4° FUENTES, Rodrigo Cardozo; FERREIRA, Liliana Soares. Trabalho pedagégico: dimensdes e
possibilidades de praxis pedagégica. Perspectiva, Florianépolis, v. 35, n. 3, p. 724, jul./set.
2017. Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-
795X.2017v35n3p722/pdf. Acesso em: 1 set. 2023.

ALMEIDA, Laurinda Ramalho; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza (org). O coordenador
pedagogico e as questdes da contemporaneidade. Sao Paulo: Loyola, 2006. p. 27.

&4
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Nesse mesmo sentido, Franco*? aponta que a coordenagdo
pedagbgica “é a expressao maxima do trabalho coletivo”, sendo a sintese
desse trabalho, pois “é 0 somatério dos esforgos individuais na busca dos
fins educacionais”. Sem esse trabalho de articulagdo e sintese, o alcance
dos objetivos delimitados na proposta educacional da instituicdo fica
comprometido, pois “os esfor¢os individuais tendem a esvair-se”+ e passa
aacontecer uma multiplicidade de praticas desarticuladas. Sendo assim,
esse profissional vai atuar no sentido de promover a articulagdo entre os
profissionais que atuam nos diversos espagos e tempos da escola.

Pinto*4, por sua vez, reforca esse entendimento ao dizer que é da
coordenagao pedagdgica a responsabilidade de “articulagdo dos processos
educativos das diferentes aulas de uma mesma turma, das diversas
turmas e entre elas e as demais praticas educativas que acontecem em
outros espacos escolares”.

A coordenagdo pedagbgica vai articular todo o trabalho educacional/
pedagdgico no interior das escolas judiciais e das de magistratura, que
estd para além da sala de aula. A pratica docente é apenas uma das
formas de trabalho pedagégico, mas ndo é a Unica. Sendo assim, conforme
Silva*, no ambito da coordenagdo pedagdgica estard a competéncia de
prever, articular, mediar e avaliar todas as a¢des educacionais da escola,
desde a concepgdo da proposta educacional até o processo de avaliagdo
e reavaliagdo dos processos desenvolvidos. Isso envolve a participagao
desde as instancias diretivas da escola até as instancias de execucgao e

acompanhamento dessa proposta.

4

N

FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia e pratica docente. Sdo Paulo: Cortez, 2012. p. 151.

4 FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia e pratica docente. Sdo Paulo: Cortez, 2012. p. 152.

44 PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: Coordenagao Pedagégica e Gestdo Educacional.

Sao Paulo: Cortez, 2011. p. 151.

45 SILVA, Angelica Annunciagdo da. Coordenadores Pedagbgicos: trajetéria, competéncias e
responsabilidades. Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 25, n. 1, p. 38-
51, jan./abr., 2021. Disponivel em: https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge/article/view/13983. Acesso
em: 15 ago. 2023.
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Diante disso, olhando pela lente da Pedagogia como ciéncia da
Educagdo e compreendendo o trabalho pedagégico em sentido ampliado,
conforme visto antes, quais seriam as atribui¢cdes da coordenagao
pedagégica no ambito das escolas judiciais e das de magistratura? Para
essa resposta, reunimos os estudos de Placco e Almeida“* e Pinto*” e
organizamos essas atribui¢des da coordenagdo pedagdégica em quatro
eixos: planejamento, atuacdo junto aos docentes, atuacdo junto aos
discentes e atuagdo junto aos profissionais ndo docentes.

No eixo de planejamento, consideramos todos os niveis de
planejamento, desde o macro da instituicdo até a orientacdo para o de
ensino junto aos docentes, pois segundo os estudos de Placco e Almeida*®
a atuacdo do coordenador pedagdgico acontece desde o planejamento
que antecede as atividades pedagégicas do docente.

Aqui, entendemos planejamento conforme Vasconcellos?*, que
diz que o ato de planejar ndo é apenas uma agdo burocratica para se
cumprir uma exigéncia legal, mas é um processo continuo de tomada
de decisdes que organiza intengdes e agdes para alcangar determinado
objetivo educacional.

Dentro de uma institui¢do educacional, como é o caso das escolas
judiciais e das de magistratura, o nivel macro de planejamento culmina
com a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI que

contém, entre outros elementos, a definicdo da missdo, visdo e valores,

4

2

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho (org.). O coordenador pedagégico:
fungdo é estratégica para mediagdo entre diversas instancias educacionais. Revista Educacao, [s. L],
set. 2011. Disponivel em: https:/midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2018/06/0-papel-
do-coordenador-pedaggico.pdf. Acesso em: 4 ago. 2023.
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PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: Coordenagao Pedagégica e Gestdo Educacional.
S&o Paulo: Cortez, 2011.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (org). O coordenador
pedagégico e o cotidiano da escola. 3. ed. Sao Paulo: Loyola, 2004.
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VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: plano de ensino-aprendizagem e Projeto
Educativo. Sao Paulo: Libertat, 1995.
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bem como o estabelecimento de seus objetivos e o desenvolvimento de
estratégias e agdes que possibilitem o alcance dos objetivos educacionais.

Também contempla a elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagégico - PPP, que é o documento que da o direcionamento
pedagdgico da escola, definindo concepgdes de educagdo, de avaliagdo,
direcionamento metodoldgico, entre outras coisas. Ambos, PDI e PPP,
guiardo todas as praticas realizadas na escola e servirdo de ponto de
partida e de chegada para todos os profissionais docentes e ndo docentes,
pois direcionardo o trabalho pedagégico.

Tanto a elaboragdo do PDI quanto do PPP exige que se tenha uma
visdo abrangente do universo educacional. Segundo Brisolla e Assis®°,
nesse tipo de planejamento é necessario considerar “as relagdes com
a realidade social, politica, cultural, econdmica e escolar, as tendéncias
pedagdgicas, as finalidades da educagédo”, compreendendo sua elaboragdo
como um processo reflexivo, integrador, coletivo e participativo.

Sendo assim, nessa dimensdo do planejamento, a atuacgdo da
coordenacgdo pedagégica é imprescindivel, conforme Vasconcelos®,
devido a sua competéncia de mediar e articular as praticas educativas
e pedagégicas da instituicdo e por ser a instancia estratégica de sua
implementacao.

Diante disso, a elaboragdo do PDI e do PPP deve ser a expressao
maxima da unido dos campos de atuagdo que estdo presentes em
uma escola judicial e de magistratura. E o momento de construcéo de
pontes e de derrubada de muros entre o campo juridico e o pedagégico,
entre as instancias administrativas e pedagégicas, tendo em vista a

5% BRISOLLA, Livia Santos; ASSIS, Renata Machado. O planejamento de ensino para além dos
elementos estruturantes de um plano de aula. Revista Espago do Curriculo, [Jodo Pessoa], v. 13,
n. esp., p. 957, dez. 2020. DOI: https://doi.org/10.22478/ufpb.1983-1579.2020v13nEspecial.45583.
Disponivel em: https://periodicos.ufpb.br/index.php/rec/article/view/45583. Acesso em: 25 ago.
2023.

5! VASCONCELOQS, Celso dos Santos. Coordenagdo do trabalho pedagégico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano as salas de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2006.
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indissociabilidade destas para o alcance dos objetivos educacionais da
instituicdo.

Ainda no eixo do planejamento, temos a atuagdo da coordenagdo
pedagdgica no auxilio aos docentes na elaboragdo dos projetos de cursos
e dos planos de ensino, ajudando-os a adequar esses planejamentos aos
objetivos educacionais da instituicdo e da educacéo judicial e ao perfil do
alunado (magistrados e servidores em geral). Isso porque, conforme Placco
e Almeida®?, é a figura do coordenador pedagdgico que vai representar os
objetivos e principios educacionais da instituicdo, auxiliando cada docente
aarticular suas praticas docentes e pedagégicas aos propdsitos da escola.

Uma fungdo importante do coordenador nesse eixo do planejamento
é a de articulagdo intersetorial e interinstitucional. No ambito das
escolas judiciais e das de magistratura, a interinstitucional se da pela
articulacdo com outras instituicdes de ensino a fim de auxiliar a gestao
na comunicagdo e parceria entre elas. A intersetorial se d& pelo didlogo
com os diversos setores do préprio tribunal ao qual estd ligada a escola
para compreensdo das necessidades formativas e elaboragdo do plano
de formacao para o setor/unidade correspondente.

Ainda no eixo do planejamento, podemos citar a participacao
da coordenagdo pedagégica na elaboragao e revisdo dos normativos
da escola, visto que ndo ha como dissociar a dimensdo administrativa
da pedagégica no interior de uma instituicdo educativa, pois todas as
decisdes reverberam na organizagao e na pratica pedagogica. Sendo assim,
é importante a participagao do coordenador pedagégico na construcao e
revisdo dos normativos, por ele ter o olhar para a aplicacdo pratica deles
e de como tais normativos podem impactar a organizagao dos processos

educativos e pedagédgicos no cotidiano da instituicdo.

52 PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho (org.). O coordenador pedagdgico:
fungdo é estratégica para mediagdo entre diversas instancias educacionais. Revista Educagao, [s. L],
set. 2011. Disponivel em: https:/midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2018/06/0-papel-
do-coordenador-pedaggico.pdf. Acesso em: 4 ago. 2023.
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O segundo eixo de atuacdo que delineamos, foi o de atuagdo
junto aos docentes. Conforme Libaneo®3, a coordenagdo pedagdgica
tem como uma de suas fungdes a assisténcia pedagdgico-didatica aos
docentes, “auxiliando-os a conceber, construir e administrar situagdes
de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos alunos”
“para se chegar a uma situagdo ideal de qualidade de ensino”.

Sendo assim, Pinto5*aponta que, nesse eixo, a finalidade “é a
melhoria da aprendizagem dos alunos” e, associando ao contexto da
educacdo judicial, é fazer com que a aprendizagem seja significativa para
trazer melhorias nos processos de trabalho com a finalidade de melhorar
a prestacao jurisdicional.

Dessa forma, “a coordenacgdo pedagdgica responde pela viabilizagao,
integragdo e articulagdo do trabalho pedagégico-didatico em ligagdo
direta com os professores”s>. Nesse sentido, tendo como foco a educagao
judicial no ambito das escolas judiciais e das de magistratura, sintetizamos
e adaptamos a esse contexto o que Pinto¢, Libaneo%” e Amado, lvone e
Gouveias®apontam como atribui¢cdes do coordenador pedagégico nesse

eixo:

e Orientar e coordenar a elaboracdo dos projetos de curso e do
plano de ensino, sempre com base no PDI e PPP da instituicdo;
e Acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos projetos de curso e

de ensino, assegurando a unidade de acdo pedagbgica, orientando

53 LIBANEO, José Carlos. Organizagdo e Gestdo da Escola: Teoria e Prética. 4. ed. Goiania: Alternativa,
2004. p. 219.

54 PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: Coordenagao Pedagégica e Gestdao Educacional.
S&o Paulo: Cortez, 2011.

55 Ibid., p.152.

56 |bid.

57 LIBANEO, op.cit.

58 AMADO, Cybele; IVONE, Ana; GOUVEIA, Beatriz. Coordenador pedagégico: fungao, rotina e pratica.
Palmeiras: Instituto Chapada de Educag&o e Pesquisa, 2012. (Série educar em rede).
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os envolvidos e propondo redirecionamentos das agdes com
vistas a aprendizagem significativa do alunado;

Prestar assisténcia pedagdgico-didatica direta aos docentes em
relagdo a: uso de metodologias e procedimentos adequados ao
programa de ensino e especificidades da turma, gestdo e manejo
de situagdes especificas em sala de aula, motivagdo do alunado,
uso de ferramentas tecnoldgicas, inovagdo pedagdgica, inclusao
do alunado com deficiéncia e dificuldades de aprendizagem,
praticas e instrumentos de avaliagdo e desenvolvimento de
curriculo interdisciplinar;

Orientar eacompanhar o processo de avaliagdo da aprendizagem
sempre na perspectiva da avaliagdo formativa, buscando
identificar os problemas e supera-los;

Verificar os resultados da avaliagdo de reagdo/impacto e propor
acdes e estratégias para melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem a partir do que foi diagnosticado;

Cuidar dos aspectos organizacionais das a¢des educativas,
fazendo as articulagdes necessarias com os demais setores da
instituicdo (setores administrativos, académicos, de suporte
tecnoldgico, financeiro etc.). Essa fungdo diz respeito a toda a
organizagao da agao educativa, com vistas ao bom andamento
das atividades de ensino-aprendizagem;

Criar e desenvolver um clima de trabalho cooperativo e solidario
entre as equipes;

Identificar e gerir conflitos nas relagdes interpessoais, mediando-
os entre docentes, discentes e outros agentes da escola para
uma boa integragdo das praticas desenvolvidas no interior da
instituicao;

Realizar reunides pedagdgicas para diagnosticar e analisar

problemas relacionados as praticas educativas e pedagoégicas,
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buscando estimular a adogao de soluc¢des conjuntas, inclusive
de medidas preventivas;

e Propor e coordenar agdes de desenvolvimento profissional
docente por meio da formacdo continuada, que proporcione
a reflexdo coletiva sobre suas praticas, bem como a partir da
observacdo, pelo coordenador, das aulas ministradas para
posterior dialogo e reflexdo sobre as praticas desenvolvidas.
O acompanhamento das atividades docentes, bem como a
formacdo continuada deles, é de suma importancia no ambito
das escolas judiciais e das de magistratura para a efetividade
das agdes de ensino-aprendizagem, visto que além do dominio
do conteldo é necessario o manuseio de técnicas e métodos
que favoregcam a aprendizagem significativa. Essa é uma das
problematicas no &mbito dessas escolas, pois a maior parte
dos docentes ndo possuem formacdo pedagodgica, sendo
imprescindivel essa formagao continuada e orientagdo da pratica
docente. Aqui estd mais um momento em que se faz necessario

a ponte entre o Direito e a Pedagogia.

Avancando nas competéncias da coordenagao pedagdgica, o terceiro
eixo é o de atuacdo junto aos discentes. Conforme Almeida e Placco®e
Pinto®, a razdo de existir da escola é o alunado, este é “o destinatério
de todo o trabalho pedagégico desenvolvido nas escolas”. Dessa forma,
a coordenagdo pedagdgica tem relevante trabalho a ser desenvolvido
com os discentes, devendo “avaliar constantemente se as atividades

encaminhadas sdo satisfatorias do ponto de vista deles” e “ter encontros

59 ALMEIDA, Laurinda Ramalho; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza (org). O coordenador
pedagogico e as questdes da contemporaneidade. Sao Paulo: Loyola, 2006.

6° PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: Coordenagdo Pedagégica e Gestdo Educacional.
S&o Paulo: Cortez, 2011. p. 156.

295



DAIANE LINS DA SILVA FIRINO

periddicos para proceder a andlise do rendimento”®'. Esses encontros
podem ser a partir de atendimentos individuais ou de forma coletiva com
aturma.

Esses contatos com os discentes serdo a base para o didlogo com
os docentes, visto que esse é um angulo importante para avaliar se o
direcionamento das praticas pedagdgicas estd no caminho do alcance dos
objetivos educacionais. Dessa forma, o coordenador deve estar perto dos
discentes, possibilitar sua participacdo ativa durante o acompanhamento
dos projetos de ensino, observar se possui alguma necessidade educativa
diferenciada e tracar estratégias, em conjunto com os docentes, para a
melhoria das situagdes identificadas.

Conforme Amado, Ivone e Gouveia®?, observar, dialogar e interagir
com o alunado, para além da andlise de melhorias das praticas docentes,
também auxilia a coordenagdo pedagdgica a planejar o apoio pedagégico
ao proprio corpo discente, pois serd possivel avaliar as dificuldades desse
para o acompanhamento das atividades que estdo sendo desenvolvidas
e orientd-lo nos aspectos que podem melhorar para uma aprendizagem
significativa. Orientacdo de organizacdo, de rotina de estudos, de
entendimento do préprio estilo de aprendizagem, motivacional, dentre
outros aspectos. Além do mais, ao ouvir o alunado, é possivel avaliar
também as necessidades de melhoria em toda a estrutura administrativa
e pedagoégica da institui¢do. Para isso, o coordenador precisa ter sempre
uma atitude investigativa e resolutiva, pois, como foi ressaltado, é uma
postura de cientista da Educagdo que estd sempre em buscar conhecer
arealidade educacional para transforma-la. Ainda conforme Libaneo®,

uma outra atribuicdo da coordenagao pedagodgica junto ao alunado é

6
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“criar as condigdes necessarias para integrar os alunos na vida da escola’,
promovendo atividades culturais, encontros, participagdo em decisdes,
entre outras agdes que promovam essa integragao.

Quando se trata de educagdo profissional continuada, que é a
natureza das atividades educativas no ambito das escolas judiciais
e das de magistratura, mostra-se fundamental essa proximidade da
coordenagdo pedagégica com o corpo discente, pois é dele e para ele
que as atividades pedagdgicas sdo desenvolvidas com a finalidade de
melhorias da prestacdo jurisdicional e do alcance das metas estabelecidas
no planejamento estratégico do tribunal correspondente. A instituicdo
tem que ser acolhedora e oferecer o que esta dentro das necessidades
de formagdo continuada de magistrados e servidores e, sendo assim,
prestar um atendimento atencioso e respeitoso, ouvi-los, observa-los e
motiva-los é o melhor caminho para envolvé-los no processo de ensino-
aprendizagem.

Por fim, o quarto eixo de atuagdo é junto aos profissionais ndo
docentes. As escolas judiciais e as de magistratura sdo institui¢des
educativas, e, portanto todos os que trabalham em seu interior assumem
uma “fungdo ndo prevista legalmente em suas profissdes”, conforme
Pinto®4, “trata-se da fungdo educativa junto aos alunos. Esses profissionais
realizam o papel de educador extraclasse”.

Codo®s aponta que, por onde circula o alunado, o processo educativo
acontece, pois este é continuo e difuso por todo o ambiente institucional.
E 0 ensino ndo formal. Diz respeito a valores e atitudes, bem como as
orientagdes que sdo repassadas. Dessa forma, todos os profissionais que
atuam no ambito dessas institui¢cdes precisam estar alinhados com a
proposta educacional delas para que se tenha uma equipe coesa que
trabalhe de formaintegrada e preste um servico de qualidade ao alunado.

54 PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: Coordenagdo Pedagégica e Gestdo Educacional.
Séao Paulo: Cortez, 2011. p. 165.

65 CODO, Wanderley (coord.). Educagao: carinho e trabalho. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 2000.
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Sendo assim, a coordenacao pedagdgica tem a responsabilidade
de estar atenta as necessidades formativas das equipes ndo docentes
para realizar atividades de desenvolvimento profissional para todos
que fazem parte da instituicdo, articulando reunides sistematicas para
ouvi-los e orienta-los quanto a dimensao educativa de seus oficios e o
direcionamento da proposta educativa da escola. Ouvir os profissionais
ndo docentes é importante para uma educacdo de qualidade, pois
conforme Pinto®®, eles observam e conhecem o alunado por outros
angulos que nem os docentes e nem a coordenagdo pedagégica, muitas
vezes, conseguem enxergar.

Ainda segundo o autor, o assessoramento e a orientacgdo a
equipe gestora da instituicdo também fazem parte desse eixo, pois a
articulacdo entre a gestdo e a coordenagdo pedagégica é imprescindivel
para a qualidade da educagdo desenhada nos projetos da instituicdo.
Isso porque, como vimos, a finalidade de uma instituicdo educativa é o
trabalho pedagégico. Sendo assim, qualquer agdo administrativa precisa
levar em consideracdo o préprio impacto nos processos pedagdgicos,
principalmente nos de ensino-aprendizagem, sendo relevante o papel
do coordenador pedagégico para auxiliar a gestdo nesse elo entre o
administrativo e o pedagégico.

Ainda, Pinto®” observa que a coordenagdo pedagdgica precisa estar
atenta as necessidades formativas da equipe gestora, pois ela “também
tem que estudar os temas e assuntos que envolvem o seu trabalho” e
“precisa refletir em grupo sobre as suas praticas"”. Dessa forma, promover
encontros formativos com a gestdo é uma das atribui¢des do coordenador
pedagégico.

Diante disso, o didlogo constante entre a gestdo e coordenagdo
pedagogica deve ser realizado por meio de reunides peridédicas com vistas a

56 PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: Coordenagdo Pedagégica e Gestdo Educacional.
S&o Paulo: Cortez, 2011.

57 Ibid., p.165.
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realizacdo de atividades de cunho formativo e ao alinhamento, a avaliacdo
e ao direcionamento/redirecionamento das atividades desenvolvidas na
instituicdo, tendo como base o PDI e o PPP em execucado. Esses encontros
administrativos sdo importantes também para tracar estratégias e
instrumentos de avaliagdo institucional, analisar seus resultados e buscar
solugdes para resolver os problemas detectados.

Observa-se que é ampla a atuagdo da coordenagdo pedagbgica,
estendendo-se para além das relagdes de ensino-aprendizagem e da sala
de aula, pois esse profissional vai atuar com os processos educacionais da
instituicdo que incluem a sala de aula, mas ndo se limita a ela, abarcando
todas as equipes que atuam na instituicdo, incluindo-se a gestao.

Sendo assim, o preparo para o exercicio da fungdo de coordenacao
pedagdgica é imprescindivel diante do desafio de articular as diversas
praticas existentes no interior da instituicdo em prol do alcance dos seus
objetivos educacionais. Por isso, Pinto® diz que o profissional que atua
nessa coordenacdo “deve ter um preparo consistente nesse vasto campo
de conhecimento pedagégico” e educacional, pois ele atua “na totalidade
do trabalho desenvolvido nas escolas”.

Diante disso, apontamos o pedagogo como profissional habilitado
para exercer a coordenagao pedagdgica no ambito das escolas judiciais e
das de magistratura, visto ser a educagdo o objeto de estudo da Pedagogia,
sendo, portanto, o pedagogo o responsavel por investigar a realidade
educacional em que estd inserido e conduzir/articular as praticas

educacionais, pedagdgicas e docentes da institui¢cdo/escola em que atua.

68 PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: Coordenagao Pedagégica e Gestdo Educacional.
Séao Paulo: Cortez, 2011. p. 150.
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5 CONCLUSAO

Este artigo buscou discutir sobre as bases epistemoldgicas para
a existéncia da coordenagdo pedagbgica nas escolas judiciais e nas
de magistratura e sobre a amplitude da atuacdo dessa, pensando na
Pedagogia como ciéncia da Educagdo, partindo-se da seguinte questao:
quais as bases epistemolégicas e aamplitude de atuagdo do coordenador
pedagdgico no ambito das escolas judiciais e das de magistratura, tendo
o entendimento da Pedagogia como ciéncia da Educagao?

Para responder a essa questdo, partimos dos conceitos de
praticas educacionais, pedagogicas e docentes para que fosse possivel
compreender o que os assemelha e os diferencia e como essas praticas
se articulam no interior das instituicdes educacionais e com quais delas
a coordenacdo pedagoégica atua.

Em seguida, exploramos os conceitos de trabalho pedagdgico a
partir das lentes da Pedagogia como ciéncia da Educagdo, o que permite
entender o trabalho pedagégico em sentido ampliado, ndo apenas
ligado as praticas docentes, mas como aquele que vai além, que permeia
todos os espagos das escolas judiciais e das de magistratura e que vai
conduzir o projeto educacional da instituicdo. O trabalho pedagégico foi
apontado como o nlcleo das atividades no interior das escolas referidas
e, portanto, a coordenacgao pedagégica assume uma posi¢do central e
muito importante nessas institui¢des.

Diante do referencial tedrico e dos conceitos expostos na ultima
secdo, apresentamos as competéncias da coordenacdo pedagégica no
ambito das escolas judiciais e das de magistratura, apontando aamplitude
dessa atuagdo para além da orientagdo as praticas docentes, visto ser esse
profissional responsavel por articular os processos e as praticas educativas
que acontecem em todos os espagos da escola. Essas competéncias foram

agrupadas em quatro eixos, sendo eles: planejamento, atuagdo junto aos
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docentes, atuagdo junto aos discentes e atuagdo junto aos profissionais
nao docentes.

Sendo assim, consideramos que os objetivos deste artigo foram
alcancados ao apontarmos a Pedagogia como ciéncia da Educagéo
como base para a atuagao da coordenagdo pedagégica no interior das
escolas judiciais e das de magistratura e, portanto, a compreensdo de o
coordenador pedagégico ser considerado um cientista que vai refletir/
interpretar a realidade e as necessidades educacionais da escola,
descrever, propor melhorias e conduzir/articular as praticas educacionais,
pedagdgicas e docentes da instituicdo/escola em que atua.

Vé-se que sdo amplas e complexas as atribuicdes da coordenacgao
pedagégica, sendo necessario um profissional bem preparado para
o exercicio dessa fungdo, tendo um vasto conhecimento do campo
educacional e pedagdgico, visto que vai atuar na totalidade do trabalho
desenvolvido na escola. Portanto, indicamos o pedagogo como o
profissional habilitado para atuar nas coordenacgdes pedagogicas, por
ter a Pedagogia, a educagdo, como objeto de estudo e ter a expertise para
analisar, descrever e articular todas as praticas educacionais e pedagdgicas
que acontecem no interior das escolas judiciais e das de magistraturaem
prol do alcance dos objetivos educacionais tragados por essas instituicdes.

Ainda, ressaltamos a necessidade de formagdo continuada
constante para aqueles que atuam na coordenagao pedagoégica, visto
que o mundo estd em constante transformacdo e, consequentemente, a
educagdo e os processos pedagogicos também. Além do mais, aimersdo
na educagdo juridica é necessaria paraa compreensao das problematicas
e necessidades educativas de magistrados e servidores, sendo de extrema
importancia a participagdo dos coordenadores pedagdgicos nas formacdes
e encontros promovidos pela Enfam, bem como das demais escolas

judiciais e de magistratura.
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2.2 A coordenagdo pedagégica sob a 6tica dos normativos das escolas
de magistratura e/ou judiciais. 3 A coordenagdo pedagdgica narrada
pelos coordenadores; 3.1 Perfil dos coordenadores pedagdgicos; 3.2 O
ser coordenador pedagégico: formagdo, fungdes e saberes necessarios
a pratica pedagogica; 3.3 Potencialidades e desafios do ser coordenador
pedagdgico em uma escola de magistratura e/ou judicial. 4 Conclus&o.
Referéncias.

1 INTRODUGAO

Neste texto, aintencdo é dialogar com o leitor sobre o ser coordenador
pedagdgico em uma escola de magistratura e/ou judicial’. Temos como
foco o processo formativo desse profissional, que envolve a formagdo
original, a formac&o inicial e a continuada para a fungdo, associando quais
saberes sdo necessarios para a efetiva pratica educacional.

Freire? defende que o coordenador pedagégico é, primeiramente,
um educador e como tal deve estar atento ao carater pedagégico das
relagdes de aprendizagem no interior da escola.

Muitas sdo as concepgdes sobre o ser coordenador pedagdgico. Neste
artigo, guiamo-nos pelos normativos da Escola Nacional de Formac&o e
Aperfeigoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira -

Enfam, mais especificamente, pelo Projeto [sic] de Desenvolvimento

As escolas da magistratura foram constituidas no Brasil, ao longo dos anos, com a fungao de efetivar
o aperfeigoamento continuado de magistrados e, ainda, de auxiliar no processo de incorporagdo dos
novos juizes a carreira, auxiliando os ingressantes com cursos de formagao durante seu periodo de
vitaliciamento. Esse processo institucional de construgao de escolas judiciais e judiciarias ganhou
o reconhecimento constitucional com a Emenda Constitucional n. 45/2004, denominada Reforma
do Judiciario. Palestra proferida pelo Ministro do ST) Humberto Martins no dia 9 de maio de 2014 no
congresso da Associagdo Brasileira de Ensino do Direito - ABEDi.

2 FREIRE, Paulo. Educag&o: Sonho possivel. In: BRANDAO, Carlos R. (org.). O educador: vida e morte.
2. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1982.
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Institucional da Enfam 2019-2023 (PDI 2019-2023). No Eixo Coordenacédo
(ltem1.6.3) do PDI, a Escola cita duas frentes: i) Coordenagdo Educacional/
Pedagdgica do trabalho das escolas judiciais e de magistratura; e ii)
Coordenacgao Educacional/Pedagégica do trabalho formativo realizado
pela Enfam. O objeto de estudo volta-se para a primeira frente, qual seja,
voltamos nosso olhar para a coordenagao pedagogica no contexto das
escolas de magistratura e/ou judiciais.

Nosso interesse por essa tematica justifica-se por sermos
formadores do Banco Nacional de Conteudistas, Tutores e Formadores
da Enfam, por atuarmos em diversas escolas de magistratura e/ou judiciais
do pais e por observamos em nossa pratica como formadores os desafios
e as potencialidades no ser coordenador pedagégico, quando do nosso
contato com coordenadores na condugdo pedagégica dos trabalhos que
realizamos nas escolas.

Uma questao norteou essa nossa producdo: considerando o que
diz os normativos da Enfam, das escolas de magistratura e/ou judiciais
e as narrativas dos coordenadores pedagdgicos, indagamos: o que é ser
um coordenador pedagdgico? Como ele se forma e se aperfeicoa para o
exercicio dessa fun¢do? Quais sdo os saberes necessarios para sua pratica
profissional?

Frente a questdo norteadora, o objetivo geral é analisar o que dizem
os normativos da Enfam, das escolas de magistratura e/ou judiciais, bem
como as narrativas dos coordenadores pedagégicos sobre as referidas
perguntas.

Como objetivos especificos temos: a) mapear o que rezam os
normativos da Enfam e das escolas de magistratura e/ou judiciais sobre
o ser coordenador pedagégico; b) analisar o que dizem os coordenadores
sobre: o ser coordenador; como se formaram para sé-lo; os saberes
necessarios a pratica profissional; apresentar apontamentos sobre
desafios e potencialidades do ser coordenador pedagdgico em uma escola
de magistratura e/ou judicial.
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Uma vez delimitados a questdo norteadora e os objetivos,
apresentamos o percurso metodolégico. Nesse momento, optamos
pelo enfoque qualitativo. Turato3? evidencia que as pesquisas que
utilizam a perspectiva qualitativa devem trabalhar com valores, crengas,
representacdes, habitos, atitudes e opinides. Elas ndo tém qualquer
utilidade na mensuragdo de fen6menos em grandes grupos, e sdo
basicamente Uteis para quem busca entender o contexto onde algum
fenémeno ocorre. Escolhemos a narrativa como um procedimento de
coleta de dados, por esse ser um caminho inovador para chegar aos
objetivos propostos. E por criar um contexto em que valorizaremos a voz,
o coordenador pedagdgico, como parte do processo formativo.

Apropriando-se da concepgdo de Benjamin#: “A narrativa [...] é ela
prépria, num certo sentido, uma forma artesanal de comunicacdo. Ela
mergulha a coisa navida do narrador para em seguida retira-la dele”. Isso
significa que a narrativa, em vez de ser uma lembranga acabada de uma
experiéncia, reconstréi-se a medida que é narrada. Narrar alguma coisa
consiste na “faculdade de intercambiar experiéncias”, configurando-se
naquilo que Eco® chama de obra aberta.

Ao definirmos o caminho metodolégico da investigagao,
privilegiamos a abordagem qualitativa e o uso de fontes orais a partir das
narrativas dos sujeitos colaboradores. Assim, a metodologia combina os
seguintes procedimentos de investigacdo: pesquisa bibliogréfica, estudo
de caso (o contexto do ser formador em escolas de magistratura e judiciais)

e pesquisa documental (normativos da Enfam e de algumas escolas).

3 TURATO, Egberto Ribeiro. Métodos qualitativos e quantitativos na area da saude: definigges,
diferengas e seus objetos de pesquisa. Rev. Satide Publica, Sdo Paulo, v. 39, n. 3, p. 507-514, 2005.

4 BENJAMIN, Walter. O narrador Consideragdes sobre a obra de Nikolai Leskov. In: BENJAMIN,
Walter. Magia e técnica, arte e politica: Ensaios sobre literatura e histéria da cultura. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1985. p. 205. (Obras escolhidas, v. 1).

5 |Ibid., 201.

6 ECO, Umberto. Interpretacio e superinterpretagdo. Sio Paulo: Martins Fontes, 1993.
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As escolas de magistratura e/ou judiciais foram o campo da
investigacdo. Para o levantamento dos dados, enviamos um formulario
do Google Forms com questdes abertas aos coordenadores (sujeitos
colaboradores dessa pesquisa) que estdo atuando e/ou que atuaram em
escolas de magistratura e/ou judiciais.

O formulario foi organizado em trés partes: na primeira, coletamos
dados pessoais, que serdo apresentados com codinomes (e mantidos no
anonimato, por respeito aos preceitos éticos da pesquisa); usamos nomes
de pedras preciosas para identificar as narrativas transcritas no texto.
Optamos por usar nomes de pedras preciosas no intuito de criar uma
analogia com o valor que o coordenador pedagdgico tem na escola.

Na segunda, buscamos informagdes relativas a constitui¢do do ser
um coordenador. Nessa parte, coletamos dados relativos a formagdo
original (graduagao), como se formaram e se aperfeicoaram para atuar
como formador em uma escola de magistratura e/ou judicial; quais as
func¢des desenvolvidas; e quais saberes julgam necessarios a pratica
profissional.

Na terceira parte, indagamos sobre as potencialidades e os desafios
do ser coordenador. Por ultimo, deixamos um espaco para eles dizerem o
que julgavam importante sobre o ser coordenador e que ndo abordamos
nas questdes do formulario (essa Ultima ndo consideramos como uma
parte, por entender que ele pode ser um complemento a uma das partes
mencionadas).

No que se refere a analise documental, recorremos aos normativos
da Enfam e aos regimentos de sete escolas que foram identificadas com
a letra E seguido de um ndimero de 1a 7. Ndo citaremos nas referéncias
bibliogréaficas esses regimentos porque temos a intengdo de manter o
anonimato das escolas, preservando os preceitos éticos da pesquisa.
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Para a analise dos dados, optamos pela perspectiva critica dialética
que, segundo Gamboa’, tem como base a reflexdo que considera a
dindmica dos fendmenos em uma perspectiva critica, que revela tensdes
e conflitos com foco em explicar a concreticidade. A mediagdo se da pela
praxis (emancipacdo). A totalidade se constitui da sintese de multiplas
determinagdes; e locus sdo as condi¢gdes materiais e historicas.

O texto esta organizado em quatro segdes, sdo elas: a) o que rezam
0s normativos sobre o ser coordenador pedagégico em uma escola de
magistratura e/ou judicial. Nessa secdo, estudamos o PDI da Enfam e os
PDIs de algumas escolas de magistratura e/ou judicial; b) o que narram
os coordenadores pedagdgicos sobre o ser coordenador. Aqui, focamos
na formagdo inicial e continuada e nos saberes necessarios a pratica
profissional; c) Essa seg¢do evoca as potencialidades e os desafios da
funcdo, além de nos alimentarmos das narrativas dos coordenadores; e, d)
por ultimo, apresentamos alguns apontamentos finais, sem ter aintencdo
de concluir, visto que entendemos que este texto inicia uma discussdo em
torno da formagao do coordenador, seus saberes e sua pratica em contexto
de escolas de magistratura e/ou judiciais, na expectativa de que produgdes

posteriores virdo. Passamos a seguir para a primeira segao.

2 A COORDENACAO PEDAGOGICA: O QUE
REZAM 0S NORMATIVOS

A nossa intencionalidade nesta se¢do é mapear o que dizem os
normativos da Enfam e das escolas de magistratura e judiciais sobre o
coordenador pedagoégico. Iniciaremos pelos normativos da Enfam e na

sequéncia os normativos das outras escolas.

7 SANCHEZ GAMBOA, Silvio. Pesquisa em Educagio: método e epistemologias. Chapecé: Argos,
2007.
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2.1 A Coordenacio Pedagégica sob a 6tica dos normativos da
Enfam

Nesta se¢do, tomamos como base inicial para estudo e pesquisa
o Projeto [sic] de Desenvolvimento Institucional da Enfam 2019-20238.
Ao recorrermos ao PDI da Enfam, encontramos o termo coordenacgdo
pedagégica dezenove vezes, e rememorando o que anunciamos
na introducao deste texto, o PDI possui duas frentes em relagdo a
coordenacgdo pedagdgica: a primeira é voltada para o coordenador no
contexto das escolas de magistratura e/ou judiciais; e a segunda constitui
objeto de trabalho desenvolvido pela Enfam. Dessas dezenove citagoes,
a maioria faz referéncia especifica a segunda frente.

Sobre a coordenagdo educacional/pedagégica das escolas de
magistratura e judiciais, encontramos a primeira citagdo no item 1.6.3
que trata do eixo coordenacdo dentro do item maior que aborda o papel
e a atuacdo da Enfam no contexto de formagao da magistratura. Nesse
eixo sobre a formacdo?, estéd explicito que a coordenagdo pedagogica se
consolida no espago e tempo de organizagdo do trabalho pedagégico da
escola e do professor/formador. O documento dizainda que a coordenagao
pedagogica é também um espaco para reflexdo do trabalho formativo via
agoes formativas, quer seja formacgao inicial, continuada ou de formadores.

Segundo o PDI, a coordenagao pedagégica:

[..] pressupde parceria entre coordenador,
equipes e a direcdo da escola, e que o
coordenador deve ser visto pela dire¢do como

agente de formagao na escola, possibilitando

8 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Projeto de
desenvolvimento institucional 2019-2023. Diretrizes gerais para realizar e orientar a formagdo e o
aperfeicoamento de magistrados (Justigas federal e estadual). Brasilia, DF: Enfam, 2019.

° Ibid., p. 24.
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espago para que possa organizar agdes do
dia a dia com equipes, agoes periddicas com
formadores e outros sujeitos envolvidos no
trabalho da escola, de maneira que tenha
condicbes de desenvolver o seu papel

pedagdgico e formativo (grifo nosso)™.

Podemos inferir que o PDI apresenta uma visdo do coordenador
como um agente de formagdo com condi¢des de desenvolver seu papel
pedagédgico, umavez que ele tem como fungdo garantir a organizagio do
trabalho pedagégico da escola.

Essa concepgdo do coordenador pedagdgico descrita no PDI
corrobora o que afirma Waltrick™ que “a coordenacgédo pedagogica é uma
funcdo da gestdo educacional que tem o papel de mediagdo e articulagdo
coletiva dos projetos e praticas educativas realizadas nas escolas”.

Bruno, Almeida e Christov> chama atencao de que o coordenador
pedagégico é aquele que atua como mediador, que articula a construcao
coletiva do projeto politico pedagdgico, em comunhdo com os formadores
e os demais segmentos da escola, além de ter que cuidar e garantir a
qualidade das praticas educativas.

Sobre o grifo que fizemos anteriormente a respeito do coordenador
como um agente de formagao, aintengdo é chamar a atengdo de que esse
profissional tem sob sua responsabilidade a gestdo pedagégica, exercendo

um importante papel como formador da equipe de profissionais que se

© ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Curso
de Formagao de Formadores - Nivel 2: Médulo de Coordenagdo Pedagégica. Brasilia, DF: Enfam,
2018a. p.11.

" WALTRICK, Rose Elaine de Liz. O Coordenador Pedagégico na Educagdo Infantil da rede
municipal de educagdo de Florianopélis: marcas de uma experiéncia democratica. 2008.
Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Faculdade de Educagao, Universidade Federal de Santa
Catarina, Florianopélis, 2008. p. 48.

> BRUNO, Eliane; ALMEIDA, Laurinda; CHRISTOV, Luiza Helena (org.). O coordenador pedagégico e
aformagdo docente. 9. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2008. p. 84.
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encontram sob sua coordenagdo e compondo a equipe de gestdo da
escola. Compete, pois, a ele convocar, organizar, mobilizar os professores/
formadores/tutores para o exercicio da a¢do - reflexdo - a¢do no processo
de planejamento, execucdo e avaliagdo dos cursos quer seja presenciais
ou a distancia quer seja formacao inicial continuada ou de formadores.
Percorrendo o PDI e filtrando as referéncias sobre a coordenagao
pedagédgica no contexto das escolas e ndo da Enfam, encontramos na p.
85 um quadro™ que trata do perfil, dos requisitos e da responsabilidade
dos formadores atuantes nas a¢des formativas da Enfam. Na pagina 86,
temos uma descrigdo do perfil Formador/Coordenador Pedagdgico, e

0s requisitos sdo:

e Ter experiéncia e formacgdo pedagdgica relacionadas a docéncia,
a coordenacdo e a gestdo educacional;

e Possuir titulacdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou
especializagdo; e

e Ter certificagdo na Formacgdo de Formadores - FOFO Nivel |
completa, preferencialmente nas a¢des relacionadas ao FOFO
Nivel Il vinculadas ao aprofundamento docente e a formagao
da equipe de coordenacdo. E como responsabilidades esse
profissional deve orientar e observar as atividades da equipe
de planejamento e desenvolvimento das a¢des de formagao;
acompanhar dos professores/tutores coordenadores; e dar

orientagdes gerais aos cursistas.

'3 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Projeto de
desenvolvimento institucional 2019-2023. Diretrizes gerais para realizar e orientar a formagdo e o
aperfeigoamento de magistrados (Justigas federal e estadual). Brasilia, DF: Enfam, 2019a. p. 85.

4 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Projeto de
desenvolvimento institucional 2019-2023. Diretrizes gerais para realizar e orientar a formagdo e o
aperfeicoamento de magistrados (Justicas federal e estadual). Brasilia, DF: Enfam, 2019a. p. 86.
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Sentimos falta nessa defini¢do de perfil que o PDI evocava para além
daformagao continuada em nivel lato ou stricto sensu, também a formacdo
inicial desejavel para o coordenador pedagégico, tendo em vista que ele
precisa ter conhecimentos pedagégicos consolidados para dar conta da
organizagao do trabalho pedagdgico, que é de cunho mais académico
e menos técnico, embora para alguns ainda é considerada meramente
como um trabalho técnico.

Considerando as questdes relativas a formagdo do coordenador
pedagogico, encontramos na Resolugdo Enfam n. 2 de 26 de abril de 2018,
que institui o Banco Nacional de Formadores - BNF e que estabelece os
procedimentos para atuacdo de formadores certificados em cursos do

programa de formagdo de formadores, em seu art. 22 o seguinte:

Art. 22 Para os fins desta resolugdo, os cursos
de formagdo de formadores sdo todos
aqueles destinados ao desenvolvimento de
competéncias para atividades docentes, nas
modalidades presencial e a distancia, e os
voltados ao aperfeicoamento do trabalho
pedagégico do formador e da equipe técnico-
pedagégica das escolas, assim subdivididos:

[...] I - formagdo de formadores para gestdo
e coordenacdo educacional: sdo aqueles
destinadosaformacgdodeformadoreseequipes
técnico-pedagbgicas para atuagdo na gestdo

da escola, na coordenagdo pedagégica e de
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cursos e no planejamento e desenvolvimento

de agoes de formagdo para magistrados'™.

No art. 62 da mesmaresolucdo, estd claro os requisitos para inclusdo

dos formadores do BNF:

Art. 62 Sd3o requisitos para a inclusdo de
formador no BNF:

| - a titulagdo minima de nivel superior;

Il - a certificagdo com aproveitamento em:
cursos de formagdo de formadores em
desenvolvimento docente correspondentes
a conclusdo dos trés moédulos do Nivel 1 do
curso de formagdo de formadores da Enfam,
ou equivalentes, para os que pretendam atuar
como formadores de cursos presenciais;
remover espagocurso de formagao de tutores
do programa de formagdo de formadores da
Enfam, ou equivalente, para os que pretendam
atuar como tutores na modalidade de ensino a
distancia;

cursos cujo contetdo contemple temas
referentes ao planejamento de ensino ou
as atividades de coordenagdo pedagogica,

correspondentes ao Mddulo 2 do Nivel 1 do

> ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdo Enfam n. 2 de 26 de abril de 2018. Institui o Banco Nacional de Formadores e
estabelece os procedimentos para atuagdo de formadores certificados em cursos do programa
de formagdo de formadores. Brasilia, DF: ST), 2018b. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/121103/Res_2_20218_enfam_atualizado.pdf. Acesso em: 3 jan. 2019.
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curso de formagao de formadores da Enfam ou
oplanejamento de cursos;

cursos do programa de formagdo de
formadores cujo contetido contemple temas
referentes a elaboragdo de material didatico,
ou equivalentes, para os que pretendem atuar

como conteudistas’™.

Essa resolucdo de inclusdo no banco de formadores deixa evidente
que para um profissional ser incluido, deve ter concluido o FOFO Nivel 1
(mddulos 1, 2 e 3) ou equivalentes, se ofertados pelas escolas e ndo pela
Enfam. Lembrando que essa equivaléncia deve ser validada pela Enfam.
E para atuar como coordenador, planejar cursos e/ou desenvolver as
atividades de coordenagdo pedagdgica é o suficiente o Médulo 2 (40 horas)
do Nivel 1 (veja no grifo nosso).

Na mesma linha de que basta a formagdo continuada, observamos
no PDI alguns resultados da Enfam no que se refere as formacdes

oferecidas, vejam:

Para melhor direcionar a formagdo
dos coordenadores (docentes e demais
profissionais que atuam em atividades de
coordenagdo pedagdgica/educacional) e das
equipes técnico-pedagégicas das escolas, a
Enfam também realizou cursos especificos

para desenvolver competéncias desses

' ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdo Enfam n. 2 de 26 de abril de 2018. Institui o Banco Nacional de Formadores e
estabelece os procedimentos para atuagdo de formadores certificados em cursos do programa
de formagdo de formadores. Brasilia, DF: STJ, 2018b. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/121103/Res_2_20218_enfam_atualizado.pdf. Acesso em: 3 jan.2019.
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profissionais: FOFO - Nivel 2 - Méddulo
Coordenacdo Pedagégica, FOFO - Nivel 2 -
Médulo Planejamento de Ensino e FOFO -
Nivel 2 - Médulo Subsidios para Elaborar

Projeto Politico Pedagégico".

Frente a esses apontamentos legais, indagamos: é possivel
formar um coordenador pedagégico em um mdédulo de 40 horas, como
formac&o obrigatdria? Parece-nos que ndo, ainda que oferecido o médulo
especifico de coordenagdo pedagdgica, classificado como Nivel 2, mas
sem obrigatoriedade. Por se tratar de uma fungdo prépria, outros médulos
bésicos deveriam compor a formagao do coordenador pedagégico, por
exemplo, contemplando assuntos que sdo préprios do mundo digital,
da administragdo, da Pedagogia, das relagdes humanas, entre outros.
Essa formacao oferecida pela Enfam para a formagao de formadores é
bem-vinda, por evidente, pois tem como um dos objetivos dar subsidios
e qualificagdo para o quadro de formadores atuantes nas escolas.
Contudo, essa formac&o deveria figurar como formagdo continuada/
aperfeicoamento e ndo como exigéncia para atuar como coordenador,
diante das peculiaridades das atividades a ele inerentes. Essa situagao
talvez tenha a ver com o préprio processo histdrico de construcdo da
educagdo judicial no Brasil.

A criagdo da Enfam é relativamente recente, ocorreu com a
Reforma do Judiciario de 2004 (Emenda Constitucional n. 45/2004 de
31 de dezembro de 2004), o0 que significa dizer que a fase atual dela é
de juventude, tendo ainda uma vida inteira pela frente. Alids, conforme
consta no Item 3.1, do Quadro 2, o mesmo acontece com a maioria

dos coordenadores que realizaram a pesquisa: a maioria estd na fase

7 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Projeto de
desenvolvimento institucional 2019-2023. Diretrizes gerais para realizar e orientar a formagdo e o
aperfeicoamento de magistrados (Justicas federal e estadual). Brasilia, DF: Enfam, 2019a.
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compreendida como o tempo de sobrevivéncia e descobertas da docéncia,
fase da diversificacdo/questionamento (7-25 anos).

No que se refere aos saberes (que mobilizados geram competéncias
profissionais), temos um rol de competéncias que foram definidas pelos
coordenadores em uma atividade de oficina realizada pela Enfam em

2017, sdo elas™:

COMPETENCIA GERAL: atuar na coordenacio
educacional/pedagégica nas escolas judiciais e
nas de magistratura, de acordo com o projeto
educacional, as diretrizes e os normativos
da escola, com dominio de fundamentos da
literatura educacional, de modo condizente
com a perspectiva de educagdo profissional
adotada pela instituicao.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (de referéncias)
relacionadas ao processo de trabalho das
equipes de coordenagdo nas escolas de
formacdo de magistrados:

Acompanhar e orientar a pratica educativa
(presencial e a distancia) dos formadores
de magistrados de maneira alinhada aos
objetivos e a filosofia/perspectiva pedagdgica/
educacional da escola em que atua, bem como
as diretrizes da Enfam;

Acompanhar, orientar e/ou desenvolver agdes

de pesquisaque direcionam as agdes de ensino;

'® ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMETO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Competéncias da Coordenagdo Pedagédgica. Brasilia, DF: [s.n.], [20177]. Disponivel em: https://
www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2018/10/competencias_coordenacao_pedagogica.pdf.
Acesso em: 11 set. 2023.

320



O CONTEXTO FORMATIVO DO SER
COORDENADOR PEDAGOGICO EM ESCOLAS DE MAGISTRATURA E/OU JUDICIAIS

Agir com compromisso ético no percurso
da sua formacdo profissional, buscando
autoaprendizagem por meio da pratica
reflexiva e tendo consciéncia do papel
formador, articulador e transformador que
desempenha;

Analisar e aplicar os fundamentos
educacionais/pedagégicos e a legislacdo
cabiveis a pratica educativa no contexto da
magistratura;

Articular o trabalho formativo da escola com
o planejamento estratégico do tribunal no
intuito deintegraragdes comvistasaqualidade
da prestacdo do servico jurisdicional;
Assegurar o planejamento educacional e
curricular dainstituicdo de ensino em parceria
comadirecdo e as demais unidades/os sujeitos
daescola;

Atuar de maneira flexivel, de modo a adaptar-
se ao contexto social e as circunstancias
imprevistas para melhor redirecionar suas
ag¢des no processo educativo;

Coordenar as agdes educacionais conforme os
fundamentos/o projeto pedagégico da escola,
alinhando aspectos internos do trabalho da
instituicdo ao planejamento estratégico do
tribunal e as diretrizes da Enfam;

Coordenar e orientar as praticas de
construcdo do Projeto Politico- Pedagégico, o

planejamento curricular de ensino, bem como
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as atividades de avaliagdo adotadas pela escola
e de seus programas;

Elaborar plano de agdo para direcionar o
desenvolvimento das estratégias atividades/
acoes educacionais da escola;

Coordenar e orientar os processos de avaliagao,
assim como a analise de seus resultados; e
Orientar as atividades e acompanhar o
desempenho dos profissionais em formacdo
de maneira alinhada as diretrizes da escola em

que atua e as da Enfam.

Essas competéncias evidenciam que saberes sdo necessarios para
a pratica profissional do coordenador pedagdgico. Cada uma delas deve
se desdobrar em saber, saber fazer e saber ser, atendendo ao que reza os
principios contidos nas Diretrizes da Enfam.

2.2 A Coordenagao Pedagogica sob a ética dos normativos
das escolas de magistratura e/ou judiciais

Rememorando o que anunciamos na metodologia, as escolas serdo
identificadas pela letra E seguida de um nimero. A numeragéo seguira a
ordem em que fizemos a andlise do regimento da escola. Analisamos oito
regimentos, procuramos contemplar escolas de magistratura e escolas
judiciais e também apontarmos pelo menos uma escola de cada regido

geografica.
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O Quadro 1traz uma breve apresentagdo dos regimentos analisados:

Quadro 1- Caracterizagdo dos regimentos das escolas de magistratura e/ou judiciais

TIPO DE

COMO SE REFEREM AO

FORMAGAO

ESCOLA REGIAO COORDENADOR
E L o E
SCOEA PEDAGOGICO AGIDA
E1 Magistratura Sul Supervisor pedagégico N&o mencionado
E2 Magistratura | Sudeste Maglstrado.superw.sor de N&o mencionado
Pedagogia e ensino
Nivel superior
E3 Judiciaria Nordeste Coordenador com experiéncia
naarea
i .. Ambos de nivel
C Diretor académico .
E4 Judiciaria Norte L. superior (co-
Assessoria técnica .
missionado)
Coordenador do Nucleo de Perzﬁ::g;:i:g?
Es Magistratura | Nordeste Formagao e Aperfeigoa- , P .
areajuridicaou
mento .
educacional
Profissional com
Ee Magistratura Norte Nucleo de'Capaatacao e ’expe.rle’nclla na
Aperfeicoamento area juridica ou
educacional
Magistrado
E7 Magistratura Centro Coordenagdo pedagdgica certificado pela
g Oeste G0 pedagog Enfam com
FOFO
. Centro - ~ .
E7 Magistratura Oeste Assessor pedagdgico N&do mencionado

Fonte: elaboragdo prépria a partir da analise dos regimentos (2023).

Além das informagdes contidas no Quadro 1, observamos que todos

0s sujeitos responsaveis pelas questdes pedagdgicas sdo indicados pelos

diretores e nomeados pelos presidentes dos tribunais, sendo a maioria

cargos comissionados. Isso pode ser um problema porque as escolas

comumente tém dire¢des gerais com mandato de dois anos, o que
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dificulta a criagdo de uma politica institucional no que se refere a equipe
pedagoégica; vivem sempre sob politicas de gestdo que podem mudar
bianualmente, as vezes, em prazo até menor do que isso. A existéncia
de cargos em comissdo em face do acesso livre pode ser preenchido por
agentes externos ao Poder Judiciario e sem o perfil necesséario para a
atuacdo em escolas de magistratura. Esse também é um problema que
repercute na imagem da instituicdo e na prépria qualidade dos servicos
que uma escola deve promover.

Outro fator problematico é que nas escolas ndo existem vagas
para cargos efetivos preenchidos por concurso publico especifico para
as funcdes proprias da escola. O profissional do Judiciario faz concurso
publico, visando aos cargos disponiveis do tribunal. A lotagdo pode ocorrer
em uma das escolas de magistratura, e o profissional respondera pelas
questdes pedagbgicas muitas vezes sem ter conhecimento especifico.
Comumente é o servidor do tribunal que é lotado ou cedido para a escola
(por meio de solicitagdo da diregdo-geral).

E por ser uma escola, a principal fungdo é a formagao, e em nenhuma
das escolas que analisamos o regimento tem profissional de carreira, ou
seja, a equipe pedagdgica pode ser trocada a cada dois anos a pedido do
diretor-geral.

Ao analisar o quadro, observamos que nenhuma das escolas
consideram a necessidade de um pedagogo para cuidar das questdes
pedagobgicas. Para a maioria basta ter nivel superior. Algumas exigem
experiéncia na drea educacional e/ou juridica, o que nos instiga aindagar:
que saberes pedagégicos um bacharel em Direito tem? Entendemos que
ainda que ele faca uma pés-graduagdo em Educacgdo, isso ndo o habilita
a desenvolver atividades pedagdgicas. E trés escolas ndo tém quaisquer
exigéncias para a contratagdo desse profissional.

Chamou-nos aaten¢do a E 8, onde a coordenagdo pedagodgica deverd
ser exercida por um magistrado com certificacdo do FOFO, emitida pela
Enfam. Reconhecemos, por sermos formadores do FOFO, a importancia
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na formagdo do magistrado que deseja ser formador. O magistrado
certificado pelo FOFO esta habilitado a ser formador em sua area de
atuacgdo e/ou formagdo, porém ndo, a formar na area pedagdgica, pois
em 80 horas-aulas de curso ndo é possivel formar um pedagogo, e nem
é essa aintengdo do FOFO. Temos excelentes magistrados que atuam
como formadores do FOFO e com um grau significativo de dominio das
questdes pedagdgicas, mas agem em codocéncia com um pedagogo, por
exigéncia da Enfam.

Sartori® afirma que o coordenador pedagégico, para ser respeitado,
precisa ser um profissional com formagdo - amparado no conhecimento
cientifico e atualizado - e passar confianga aos colegas formadores. Para
o0 autor, com o intuito de melhorar e dinamizar as praticas educativas e
ter uma melhor “eficiéncia e eficacia” nos processos pedagégicos, o papel
da coordenagdo pedagdgica “é o de orientar, de motivar, de problematizar,
de desafiar o coletivo de professores da escola, instigando o desejo, a
satisfacdo, o comprometimento com a pratica docente”.

Para Veiga?°, 0 coordenador pedagdgico tem a tarefa de viabilizar
a formacéo e privilegiar espagos e tempos para que essa formacao
aconteca de maneira significativa. Esse profissional deve ser o articulador
das praticas educativas e formativas no contexto escolar, sendo assim,
um formador de professores e, como tal, também precisa desenvolver
habilidades e competéncias para auxiliar os professores no processo de
reflexdo sobre a pratica, nas rotinas diarias, na proposicao de intervengdes,
na organizagdo de projetos de interesse da escola e nas necessidades dos
discentes.

Nesse contexto, essas praticas profissionais, uma vez bem

executadas, fazem surgir valores que irdo contribuir para a existéncia de

9 SARTORI, Jerdnimo. Formagdo continuada: os limites e os desafios do supervisor educacional. In:
ROSA, Geraldo Antdnio da; PAIM, Marilene Maria Wolff (org.) Educagéo Basica:politicas e praticas
pedagdgicas. Campinas, SP. Mercado das Letras, 2012. p. 44.

2° VEIGA, Ilma Passos Alencastro. A aventura de formar professores. Campinas, SP: Papirus, 2009.
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uma autoridade por parte do coordenador pedagégico. Afinal, segundo

Souza e Placco?:

Um coordenador comprometido com seu papel
de educador, cujos principios da educacdo
democratica constituem sua concepgdo
do que deve ser a educagdo, investird na
construcdo de uma autoridade que exclui a
coergdo como meio de conquista, exercitando
com responsabilidade, o autorrespeito,
a autonomia. Utilizard a autoavaliagao,
buscando o desvelamento de seus préprios
valores, investindo naformacao de professores,
favorecendo processos de autoavaliagdo.
Esses processos tém de se voltar para a
autoavaliacdo do ser, do que cada um tem sido,
como professor, ndo para uma autoavaliacdo
das agdes, do que se tem feito, do que aparece

extremamente, como atividade.

Em suma, inferimos, a partir das andlises, que é necessario criar
uma cultura sobre a necessidade de o pedagogo ser responsavel pela
coordenacgdo pedagogica e, por consequéncia, pela formacgdo quer seja
inicial, continuada ou de formadores nas escolas de magistratura e/ou
judiciais. Acreditamos que a Enfam deva ser a instituicdo a fazer essa
mediagao formativa, viabilizando quebra de paradigmas arraigados ha

anos, sem desrespeitar a autonomia de cada escola.

2! SOUZA, Vera Lucia Trevisan de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. O coordenador pedagdgico, a
questdo da autoridade e da formagao de valores. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera
Maria Nigro de Souza (org.) O Coordenador Pedagégico e questdes da contemporaneidade. 6. ed.
S&o Paulo: Edigbes Loyola, 2012. p. 36.
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Passamos, a seguir, a analisar e a dialogar com as narrativas dos

coordenadores pedagdgicos que colaboraram com a pesquisa.

3 A COORDENACAO PEDAGOGICA NARRADA
PELOS COORDENADORES

Nesta secdo, apresentamos os dados coletados junto aos
coordenadores (os colaboradores de pesquisa) sobre como eles concebem o
ser coordenador pedagégico em uma escola de magistratura e/ou judicial.
Antes de entrar nas questdes relativas ao ser coordenador, julgamos ser

necessaria uma breve apresentacdo do perfil dos colaboradores.
31 Perfil dos coordenadores pedagégicos

Dos questionarios enviados, obtivemos cinco devolutivas, e assim
conseguimos contemplar as cinco regides geograficas do pais. Entre os
respondentes, temos coordenadores que estdo atuando e outros que ndo
atuam mais na coordenagdo pedagégica por terem se aposentado e/ou
retornado ao tribunal.

Esses coordenadores estdo a maioria na faixa etaria entre 40 e
60 anos. E uma minoria acima dos 60 anos, como pode se observar no

Gréfico1aseguir:
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Grafico 1- Faixa etaria dos coordenadores pedagégicos

@ 18a30anos
@® 31a40anos
@ 41a50anos
. 51 a60anos

@ acima de 60 anos.

Fonte: elaboragdo prdpria a partir das respostas do formulério (2023).

Sobre o curso de graduagao que fizeram (formagao original),
observamos que ha uma diversidade de formagao e de modalidades como
pode ser verificado a seguir:

Quadro 2 - Formagao e tempo de atuagdo como coordenador

TEMPO DE
CODINOME GRADUAGAO  _ R A'LOSA cio Mg::é" ATUAGAO NA
COORDENAGAO
Ametista Direito Nao informou Bacharelado 3anoseb
meses
Diamante P5|c.ol(fg|a N Doutoranda Bacharelado 12 anos
Direito
Esmeralda Pedagogia Mestrado~em Licenciatura 15anos
Educacgdo
Safira Clen.(:lés N&o informou B'achar.elado 8 anos
Sociais Licenciatura
Direito e Lato sensuem
Turmalina . . Gestdo Empresarial | Bacharelado 8 anos
Servigo Social
e de Processos

Fonte: elaboracdo prépria a partir das respostas do formulério (2023).
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Verifica-se no Quadro 2 que o bacharelado predomina sobre a
licenciatura. No que se refere ao tempo de atuagdo, recorremos ao
Huberman? sobre as fases da carreira docente, e sendo o coordenador,
segundo os normativos da Enfam, um formado, entendemos que podemos
analisar os tempos de atuagdo na fungao a partir do ciclo de vida dos
docentes. Entre os coordenadores, apenas um esta passando pela fase
inicial na carreira (1-3 anos), compreendida como o tempo de sobrevivéncia
e descobertas, ou seja, esta se adaptando a fungdo. Ndao temos nenhum
que esta e/ou esteve na fase de estabilizacdo e consolidagdo de um
repertério pedagégico (4-5 anos). A maioria esta na fase da diversificagdo/
questionamento (7-25 anos). E ndo temos nenhum coordenador na fase do
desinvestimento (de 35a 40 anos), préprio do final de carreira profissional.

Conhecido o perfil dos sujeitos colaboradores, ainda que de forma
sucinta, apresentamos a seguir a nossa andlise sobre a constitui¢ao do ser

coordenador e que saberes sdo necessarios a essa constituicdo.

3.2 O ser coordenador pedagégico: formacdo, funcdes e
saberes necessarios a pratica pedagogica

Quem é o coordenador pedagégico dentro da instituicdo de ensino?
A principio a resposta nos parece ébvia: é o profissional responsavel pela
parte pedagégica da escola. O que aparenta ser claro, ndo o é, a0 menos
para aqueles que desempenham a funcdo. Nesta se¢do, temos como
foco compreender o coordenador, considerando: a sua formacgdo para
ser coordenador; as fungdes que executam nas escolas de magistratura
e/ou judiciais; e os saberes que julgam ser necessarios para a pratica
pedagégica.

22 HUBERMAN, Michael. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, Anténio (org.). Vidas
de professores. 2. ed. Porto: Porto, 1999.
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No que se refere a formagdo, ficou evidente nas narrativas, o que
reza os documentos institucionais das escolas, sobre o perfil/ exigido para
ser coordenador. Todas tém uma formacao inicial como apresentado no
Quadro 2, mas se formaram por meio da formag&o continuada em servico

para ser coordenador de uma escola de magistratura/judicial.

Através de cursos promovidos pela Enfam e
especializagdo em Coordenagdo Pedagdgica
(Ametista)

Anteriormente havia atuado no Sesc, Casa do
Trabalhador e Secretaria de Administracdo
Penitenciaria com formagao de servidores. Na
Escola, atuo desde 2011 e sempre participei das
formagdes ofertadas pela Enfam para melhor
aproveitamento de minhas capacidades
técnicas. (Diamante)

As  especializacbes voltadas para a
aprendizagem de pessoas adultas. Varios
cursos ofertados pela Enfam e pesquisa para
atuagdo como tutora em cursos da Enfam para
coordenagdo. (Esmeralda)

Através da realizagdo de cursos oferecidos pela
Enfam e FGV. (Safira)

Participei de cursos na Enfam. Foi onde
adquiri conhecimento pedagégico. Curso de
planejamento deensino. Cursode coordenacgdo
pedagoégica. Curso de formagdo de formadores
(Nivel 1 completo). Participei de varios outros
cursos na Enfam que foram fundamentais para

a minha formagao. (Turmalina)
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Podemos inferir, a partir das narrativas, que a formacao continuada
em servico se apresentou como uma possibilidade constituidora do se
tornar um coordenador. Para Névoa?3a formagdo continuada precisa
estar articulada com o desempenho profissional, tomando as escolas
como lugares de referéncia formativa. As narrativas corroboram essa
afirmacdo de Névoa quando todas as coordenadorias citam a Enfam como
um espaco/escola de referéncia formativa.

Uma vez conhecido o modo como se deu a formagdo para se tornar
coordenador em uma escola de magistratura/judicial, recorremos as
narrativas para entender de que forma se constituiu o ser coordenador
pedagdgico para além da formagdo continuada em servico. Para isso,
indagamos aos coordenadores o que é ser um coordenador? Ametista
disse que é “gerenciar o planejamento e a execugdo de atividades
tentando conciliar os anseios da instituicdo, os desejos do publico-alvo
(magistrados) e os regramentos Enfam e conceitos pedagdgicos”. Para
Diamante é um profissional atento as demandas da sociedade, do CNJ e
das metas do Judiciario para propor formagdes que aperfeicoem a praxis do
magistrado, visando a melhor prestagao jurisdicional sem perder de vista
aaplicabilidade das leis em consonancia com os direitos humanos. Safira,
por suavez, diz que ser coordenador é ser “responsavel pelo planejamento
de ensino dos cursos de formagdo de magistrados em suas dimensdes de
pesquisa, desenvolvimento e avaliagdo das propostas de temas, itinerarios
e mapeamento das competéncias a serem desenvolvidas”. Turmalina
concebe que o coordenador é um “ser comprometido com as agdes de
ensino no ambiente corporativo, com foco nas necessidades institucionais,
visando a qualidade no saber-fazer do exercicio profissional”. Esmeralda

apresenta uma concepgdo de coordenagdo ancorada em uma visdo

23 NOVOA, Antonio. Formagdo continuada de professores: realidade e perspectivas. Aveiro:
Universidade de Aveiro, 2001. p. 30.
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sistémica e em sua narrativa ela faz uma analogia com a floresta e os

galhos das arvores, veja:

A coordenacdo pedagdgica, em uma
visdo sistémica, que visualiza a floresta e
também cada galho das arvores, contribui
para a organizagdo do trabalho pedagégico
significativo e eficaz, de forma articulada
e tendo em vista o desenvolvimento de
competéncias profissionais tanto dos cursistas

quanto dos docentes. (Esmeralda)

Ao analisar as narrativas sobre o ser coordenador, percebemos
concepgdes diferentes entre os colaboradores, tais como: visdo gerencial
do planejamento (Ametista); responsavel pelo planejamento de ensino/
acoes de ensino (Safira e Turmalina); e visdo sistémica (Esmeralda e
Diamante). Chamou-nos a atenc¢do o fato de a Esmeralda, que tem
formagdo em Pedagogia, apresentar uma visdo sistémica, visto que
na analogia, apresentada por ela, dos galhos e a arvore, inferimos que
comporta toda a organizagdo do trabalho administrativo e pedagdgico.

Torres?* concebe o coordenador pedagdgico como o agente
responsavel pela formagdo, subsidiando e organizando a reflexao,
estimulando o processo de decisdo visando a proposicdo de alternativas
para superar os problemas da pratica. Acredita que o coordenador seja a
figura essencial no processo integrador e articulador de ages pedagbgicas
e nas escolas de magistratura e judiciais de agdes administrativas também.

Nainterlocugdo com os coordenadores colaboradores da pesquisa,
buscamos identificar as func¢des por eles desenvolvidas na escola.

24 TORRES, S. R. Ouvir/falar - Um exercicio necessario na interacdo de docentes e ndo docentes.
1994. 227f. Dissertagao (Mestrado) - Faculdade de Educagdo, Pontificia Universidade Catdlica de
S&o Paulo, Sao Paulo, 1994.
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Turmalina relata que exerceu varias func¢des, dentre elas: assessoria técnica
especializada; assessoria juridica-administrativa (com responsabilidade
de elaborar os planejamentos de cursos para magistrados) e direcdo de
secretaria da escola. As demais relatam que desenvolvem as seguintes

funcgdes pedagodgicas:

Organizagdo, planejamento e execugdo de
cursos para magistrados, para servidores e na
divisdo de ensino a distancia. (Ametista)
Elaboragdo e acompanhamento de projetos
de formacdo continuada, formagao inicial e
formacdo de formadores. (Diamante)

Pesquisa de capacitacdo, planejamento de
acbes educacionais, acompanhamento e
avaliagdo institucional. (Esmeralda)
Coordenagdo pedagédgica dos cursos de
formagéo inicial e continuada e Formadora de
Formadores. E pesquisadora em um nicleo de

pesquisa sobre género e direito. (Safira)

As narrativas sobre as fun¢des desempenhadas corroboram a
concepgdo do ser coordenador apresentadas por elas. Para Leite?*, a
coordenagdo pedagdgica em suas fungdes desenvolve um conjunto de
atividades executadas no sentido de garantir que ocorra a organizagao
docente em todos os niveis previstos. Essas atividades implicam desde
garantir as condigdes logisticas até o acompanhamento de cada etapa do

processo de organizagdo pedagdgica.

25 LEITE, Sérgio Antonio da Silva. Desenvolvimento profissional do professor: desafios institucionais.
In: AZZI, Roberta Gurgel; BATISTA, Sylvia Helena Souza da Silva; SADALLA, Ana Maria Falcdo Aragdo
(org.). Formagdo de professores: discutindo o ensino de Psicologia. Campinas: Alinea, 2000.
p. 63- 64.
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Acreditamos, pela nossa experiéncia como formadores em escolas
de magistratura e/ou judiciais, que o coordenador tem de ir além do
conhecimento tedrico, pois para acompanhar o trabalho pedagégico
e estimular os formadores é preciso ter percepcdo e sensibilidade de
identificar as necessidades dos cursistas e formadores, devendo se manter
sempre atualizado, buscando fontes de informagdo e refletindo sobre sua
pratica. Por exemplo, temos hoje assuntos sobre cursistas com deficiéncia
ou algumas comorbidades, tais como TEA. Também tém ganhado espago
exponencial o mundo virtual e a inteligéncia artificial. De que maneira o
coordenador deve tratar desses casos? Também atualmente os cursistas
da modalidade presencial se valem, em sala de aula, de celulares, e, por
isso, desviam a atengdo do que estd sendo tratado pelo docente. Como
enfrentar essa questdo premente? Ouvir as pessoas? Ouvir especialistas?
Geralmente as escolas ndo possuem nucleos de apoio para essas pessoas.
Seria o caso de se valer do servigo psicossocial do tribunal? Ha também
questdes gerais relativas a preconceitos, tais como etarismo, bullying,
racismo, género, assédios moral e sexual, entre outros, por parte de
discentes e de docentes.

Em suma, uma das especificidades do coordenador é a socializagdo
do saber, na medida em que a ele cabe estimular a troca de experiéncias,
a discussdo e a sistematizacdo de praticas pedagogicas entre os
formadores. E, para isso, ele tem de querer assumir essas fungdes, muitas
vezes, figurando formalmente como um coordenador pedagégico. Seu
engajamento, comprometimento, adogao de posturas éticas, coerentes
e razodveis também contribuem para a credibilidade do coordenador.

De acordo com Tardif 2%, a questdo dos saberes é ampliada para além
do ambito dos docentes, estendendo-se para o conjunto de formadores
responsaveis pelas praticas educativas. Respaldados pelo autor, podemos

afirmar que os grupos de educadores (coordenador pedagégico e

26 TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. Petrépolis: Vozes, 2002. p. 31.
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formadores) que realizam os processos educativos no &mbito das escolas
sdo chamados a definir sua pratica em relagdo aos saberes que possuem
e transmitem.

O autor conceitua, ainda, os saberes a partir de seis eixos norteadores,
como pode se observar no quadro a seguir:

Quadro 3 - Eixos norteadores do saber

EIXO
NORTEADOR

Trabalhadore
seu trabalho
(pessoa)

EM QUE CONSISTE

Demanda do coordenador uma sabedoria pessoal
adquirida na familia, na escola, na formagao e nas rela-
coes interpessoais. Essa ajuda na relacdo do trabalho

e na mediagdo de conflitos.

Pluralidade de
saberes

O profissional precisa recorrer a varios saberes, tais
como: gerencial, profissional, relacional, éticos e politi-
cos. Saberes esses adquiridos ao longo da vida.

Temporalidade
do saber

Sdo saberes adquiridos no cotidiano familiar, na forma-
¢do inicial e continuada. Esses ganham uma nova abor-
dagem quando vivenciados na pratica (praxis). Essa
temporalidade do saber deve viabilizar ao profissional
ser um agente transformador e inovador da realidade.

Experiéncia
como funda-
mento do saber

A experiéncia adquirida no cotidiano do trabalho é o
alicerce que permite compreender e orientar melhor a
profissdo no cotidiano. Essa experiéncia se d4 através
das interagdes e das especificidades do contexto de
trabalho.

Saberes huma-
nos a respeito

O coordenador deve trabalhar de forma reflexiva e
apoiar a formagdo do formador, além de saber ouvir o

de seres outro. Ele deve estar aberto a mudangas e constituicdo
humanos de identidades.
O coordenador pedagdgico deve elaborar projetos de
Saber repensar . L L.
- acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da escola
aformagdo dos . =
para repensar, renovar e orientar a formagdo e uma
professores

melhor prética.

Fonte: elaboragdo prépria com base em Tardif (2002)%".

27 TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. Petrdpolis: Vozes, 2002.
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Sobre os saberes necessarios ao ser coordenador, vejamos o que

disseram os nossos colaboradores:

Adaptabilidade,  proatividade,  inovagdo.
(Ametista)

Conhecer o projeto politico pedagégico da
escola. Conhecer as resolugdes da Enfam e do
CNJ e aplicar as determinagdes e orientagdes.
(Diamante)

A coordenagdo pedagbgica em uma escola
judicial enfrenta desafios decorrentes das
peculiaridades da formagdo no contexto da
magistratura. Uma escola organizada pelos
magistrados para os magistrados requer
saberes especificos do que ensinar e de
como ensinar. Saber conhecer fundamentos
pedagégicos e didaticos, compreensdo dos
pressupostos e principios das Diretrizes
Pedagdgicas da Enfam. Saber conduzir equipes
com éticaerespeito. Saberorganizar o trabalho
pedagbgico e articular os atores dos processos
formativos e os interesses do Tribunal. Fungdo
técnica e politica. (Esmeralda)

Dominio  dos  principios  pedagégicos
orientadores da formagdo de magistrados;
Dominio das técnicas de ensinagem; Dominio
das competéncias proprias para a elaboragao
de planejamentos de ensino; Dominio de
técnicas de gestdo de cursos nas modalidades

presencial, hibrida e a distancia. (Safira)
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Precisa saber planejar os cursos. Precisa
conhecer as metodologias de ensino para usa-
las conforme a necessidade para a aplicagdo
do conteldo e também precisa conhecer
os sistemas avaliativos para empregd-los

adequadamente. (Turmalina)

Considerando os eixos norteadores dos saberes segundo Tardif??,
observamos nas narrativas que os eixos mais evidenciados pelos
coordenadores foram o segundo e o sexto. Ametista, Safira e Esmeralda
evidenciam a necessidade de considerar a pluralidade de saberes.
Esmeralda mencionou os saberes humanos a respeito de seres humanos
(Eixo 5). Diamante, Esmeralda, Safira e Turmalina fizeram referéncias
ao saber repensar a formacgao dos professores (Eixo 6). Entendemos
que a maioria citou o sexto eixo por ser o que dialoga com as fungdes
do coordenador evidenciadas pelos nossos colaboradores. Chamamos
a atencdo para os saberes voltados a temporalidade e para experiéncias
como fundamentos do saber que ndo ficou evidenciado em nenhuma
das narrativas.

Com vistas a encerrar a nossa interlocu¢do com os coordenadores
pedagdgicos, apresentamos a seguir as potencialidades e os desafios do
ser coordenador pedagdgico no ambito da magistratura.

3.3 Potencialidades e desafios do ser coordenador pedagogi-
co em uma escola de magistratura e/ou judicial

Franco® afirma que ser coordenador pedagégico ndo é uma tarefa
facil, e sim complexa, exigindo clareza de posicionamentos politicos,

28 TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. Petropolis: Vozes, 2002.
29 FRANCO, Maria Amélia Santoro. Coordenagdo pedagégica: uma praxis em busca de sua identidade.
Revista Maltiplas Leituras, Sdo Paulov. 1, n. 1, p. 117-131, jan./jun. 2008.
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pedagégicos, pessoais e administrativos. Além de ser carregado de

elementos axiolégicos e éticos, o que demanda um trabalho integrado,

integrador, com objetivos e propésitos, e bem delimitado em prol de um

espaco construido com foco na autonomia profissional.

Sobre as potencialidades e os desafios de ser coordenador, 0s nossos

colaboradores afirmaram:

Quadro 4 - Desafios e potencialidades do ser coordenador

COORDENADOR DESAFIOS POTENCIALIDADES
. Evitar a evasdo nos Propor formagdes que desenvolvam
Ametista P .
cursos. as competéncias dos magistrados.
. L. Avaliar os impactos das a¢des
Diamante Articular E,l fun(;ao tecnica educacionais no efetivo trabalho
com a politica. S
jurisdicional.
Desenvolver um itinerario formativo
Avaliar o impacto das que contemple as competéncias ne-
Esmeralda a¢des educativas desen- | cessarias ao bom exercicio da fungdo
volvidas. judicante em toda a sua complexi-
dade.
Desenvolver o conteldo,
a metodologia e a ava-
liagdo em conformidade
com o que de fato precisa | Sensibilidade para observar e analisar
ser solucionado. O risco os problemas que serdo trabalhados
Safira de o planejamento de e as necessidades do ensino apren-
ensino ndo atender aos dizagem. Investimentos do servico
objetivos do cursoendo | publico narealizagdo de cursos para
ter o retorno do custo-be- | melhoria da prestagao dos servigos.
neficio esperado, gerando
prejuizo financeiro paraa
instituicao.
Turmalina N&o apresentou desafios. | N&o apresentou potencialidades.
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Além dos desafios e das potencialidades apresentadas no Quadro 3,
as coordenadorias evidenciaram que a formagdo pedagdgica é essencial
paraafuncdo e que se faz necessario capacitar a equipe da escola e o corpo
docente para que todos estejam alinhados com o projeto pedagégico, e
ainda formar a equipe de apoio que esteja qualificada para auxiliar nas
atividades da coordenacao.

Antes de encerrar a nossa interlocugdo com os coordenadores
colaboradores, deixamos um espaco para eles dizerem o que julgavam
importante sobre o ser coordenador e que ndo abordamos nas questdes
do formuldrio. Eles disseram que falta continuidade dos projetos da escola,
pois existem projetos de gestdo, e que a cada mudanga de gestdo, que
ocorre de dois em dois anos, muda toda a equipe da instituicdo. E isso
tem prejudicado a organizacdo e o funcionamento das escolas e dos
projetos pedagdgicos. Entendemos que se fossem mantidos projetos de
escola e ndo de gestdo, teriamos nas escolas um corpo técnico pedagogico
consolidado, em que a experiéncia pedagdégica construida e acumulada
poderia ser uma grande aliada da pedagégica.

Segundo Novoa3°, “a experiéncia ndo é nem formadora nem
produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a producio
do saber e a formacgdo”; nessa perspectiva, a organizagdo do trabalho
pedagdgico necessita da experiéncia dos sujeitos envolvidos, e mesmo
que mudancas de gestdo acontecam, isso ndo seria um problema para a
continuidade do trabalho pedagdgico. Frente ao exposto, fica claro que nédo
da para trocar o coordenador pedagégico cada vez que hd uma mudanga
de gestdo.

3° NOVOA, Antonio. Formagdo continuada de professores: realidade e perspectivas. Aveiro:
Universidade de Aveiro, 2001. p. 13
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4 CONCLUSAO

Sem a pretensdo de concluir este texto, mas apenas de deixar alguns
apontamentos reflexivos sobre o ser coordenador pedagégico em uma
escola de magistratura e/ou judicial, retomamos os objetivos especificos
e a partir deles finalizaremos essa produgao.

No que se refere ao mapear o que reza os normativos da Enfam e das
escolas de magistratura e judiciais sobre o ser coordenador pedagégico,
observamos que a Enfam em seu documento demanda formacdo e perfil
pedagégico para o coordenador, mas ndo define a necessidade de uma
formagao inicial para sé-lo, focando apenas na formagdo continuada.
O que para nés é um prejuizo pedagégico. Nos normativos das escolas,
para ser coordenador basta ter nivel superior. E algumas escolas ndo
apresentam quaisquer exigéncias para a contratacdo desse profissional,
basta ser indicado pelo diretor.

Sobre a analise do que disserem os coordenadores, eles se
percebem como um servidor que desempenha fungées diversas inclusive
a de coordenagdo pedagédgica. Sobre a formacdo inicial, apenas um
coordenador graduado em Pedagogia, curso por exceléncia responsavel
pela formacdo do coordenador pedagogico. Todos os coordenadores
tém um curso de graduagdo, a maioria bacharelado, mas para se tornar
formador em uma escola de magistratura e/ou judicial, especializaram-se
através da formacao continuada em servico.

Em relacdo aos saberes necessarios a pratica pedagbgica nas
narrativas, ficou explicito que mobilizam uma pluralidade de saberes
com énfase nos relativos ao saber repensar a formagdo dos professores.
Chamou-nos a atencdo que ndo consideraram em suas narrativas os
saberes temporais e os da experiéncia.

No que se refere aos desafios e as potencialidades, o foco voltou-
se para as questdes relativas ao processo de planejamento com os
desafios do ato de planejar e de que a execugdo dé certo. Dentre as
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potencialidades, destacamos a proposi¢do de formagdes que garantam
o desenvolvimento de competéncias e a importancia da avaliagdo de
impacto. O desenvolvimento de itinerarios formativos com foco na
evolugdo de competéncias. E a sensibilidade para os problemas do
cotidiano relativos ao processo de ensino e aprendizagem.

Ousamos inferir a partir das analises documental e das narrativas,
que a escolas precisam definir um perfil para o coordenador pedagégico,
considerando como necessaria a formacédo inicial que garanta
conhecimento pedagoégico. E que esse cargo deixe de ser de indicagdo
politica e que passe a ser de preferéncia um cargo de carreira, com isso
minimizaria a coordenagdo vinculada a um projeto de gestdo e essa
passaria a ser parte de um projeto de escola.

Em suma, concebemos o ser coordenador pedagégico em escola
de magistratura e/ou judicial como alguém que exerce uma funcdo que
perpassa por diversas dimensdes do contexto da escola e paraalém dela,
sendo, pois, uma fungdo complexa e carregada de potencialidades e de
desafios, e que carrega, em seu fazer pedagdgico, uma concretizagdo dos
objetivos pedagdgicos que garantem um processo pedagdgico que atenda
as necessidades formativas no ambito da magistratura e que reverbere

em uma pratica judicante de qualidade.
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e protagonismo discente; 4.3 Pesquisa “o que vocé espera de uma
escola digital". 5 Desafios na gestdo estratégica da EjuDFT; 5.1 Revisdo
daidentidade estratégica; 5.2 Planejamento estratégico da EjuDFT: um
olhar para as equipes. 6 Conclusdo. Referéncias.

1 INTRODUGAO

Um dos desafios da gestdo escolar é propiciar o envolvimento
de todas e todos os integrantes do cendrio educacional nos processos
decisérios, de forma que sejam participes ativos na construgdo de
uma escola. No ambiente corporativo, projetado por uma missio que
transcende a educacdo corporativa, e por multiplos departamentos, os
atores e uma cultura enraizada em hierarquias, esse desafio se destaca
ainda mais.

Para Souza', a gestdo escolar democratica é um processo sustentado
no didlogo e na alteridade, na participagdo ativa dos sujeitos do universo
escolar, na construcdo coletiva de regras e procedimentos e na constitui¢ido
de canais de comunicacdo. A partir dessas dimensdes é possivel ampliar o
dominio das informagdes a todas as pessoas que atuam na/sobre a escola.

O presente relato de experiéncia tem por objetivo demonstrar
como a gestdo da Escola de Formacao Judicidria do Tribunal de Justica
do Distrito Federal e dos Territérios - EjuDFT tem se desenvolvido, desde
asuaorigem, em uma perspectiva democrdatica, alicercada em processos
de trabalho participativos, tomadas de decisdo compartilhadas e praticas

pedagdgicas com foco no protagonismo discente.

' SOUZA, Angelo Ricardo de. Explorando e construindo um conceito de gestio escolar democratica.

Educagdo em Revista, Belo Horizonte, v. 25, n. 3, p. 123-140, dez. 2009. DOI: https://doi.org/10.1590/
50102-46982009000300007. Disponivel em: https:/www.scielo.br/j/edur/a/fF53XWVkxxbhpGk-
qvcfkvkH/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 22 ago. 2023.
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O pressuposto do trabalho realizado pela EjuDFT é o de que as
pessoas estdo no centro do processo de gestdo da Escola. Nesse sentido,
acredita-se que o alcance de sua missao se sustenta na premissa de ser
permanentemente pensada, projetada e materializada por magistradas
e magistrados, servidoras e servidores, atuantes nos papéis discentes,
docentes, de demandantes de solugdes educacionais e de equipes técnicas
que compdem os seus quadros.

A Escola procura levar a cabo o seu slogan Somos uma Escola feita
por vocé, alinhando discurso e pratica: “Por este motivo, uma organizagao
tem que ser clara quanto a seu prop6sito, sua causa ou sua crenga, e se
assegurar de que tudo o que diz e faz é consistente e auténtico™.

A metodologia utilizada para o relato de experiéncia foi baseada na
descri¢do da vivéncia das autoras ao longo dos Ultimos 14 anos, atuando na
coordenagdo pedagdgica, na formagdo de formadores e na gestdo escolar
(da EjuDFT, da Coordenadoria de Pesquisa, Planejamento e Inovagdo, bem
como da Coordenadoria de Ensino a Distancia e Novas Tecnologias da
Escola). E dada aimportdncia de se trazer um relato fidedigno dos avangos
e dos desafios vivenciados no dia a dia de uma gestdo que se busca ser
democratica, este artigo foi redigido a trés maos, guardando a polifonia
dialdgica nessa sistematizagdo. O referencial tedrico utilizado ao longo do
texto, apoia os relatos das experiéncias selecionadas, que caracterizam
um recorte sobre a gestdo escolar praticada pela Escola e seus impactos
no protagonismo das pessoas.

O texto estd organizado em cinco seg¢des, além da introducdo e da
conclusdo. A primeira se¢do apresenta a visdo da Escola sobre a educagao
e o protagonismo das pessoas; a segunda trata da criagdo, da estruturae
do funcionamento da EjuDFT; a terceira descreve as praticas democraticas
da gestdo escolar na EjuDFT, que envolvem planejamento, avaliagao,

curriculos, métodos ativos e protagonismo das pessoas, além da pesquisa

2 SINEK, Simon. Comece pelo porqué. Rio de Janeiro: Sextante, 2018. p. 87.
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sobre escola digital; a quarta segdo trata dos desafios da gestdo estratégica
colaborativa no T)DFT.

2 AEDUCAGAO 5.0 E O PROTAGONISMO DAS
PESSOAS

Segundo Harari3, a palavra-chave para a educagao no Século XXI| é
“mudanca’, ou seja, preparar as novas geragdes para transformagdes sem
precedentes e um futuro incerto. Autores como Felcher, Blanco e Folmer*
afirmam que o mundo contemporaneo esta diante de uma nova educacéo,
chamada de Educagdo 5.0. Trata-se de um conceito em construcdo, que
entende a educagdo de acordo com as caracteristicas da época atual, em
que a cultura do maker, de “colocar a mao na massa’, remete a dimensao
pratica dos processos de ensino-aprendizagem e ao protagonismo
discente e privilegia quem busca aprender e usa a tecnologia para o
bem da humanidade. De acordo com Filatro e Loureiro®, € um modelo
ancorado na educagdo 4.0, caracterizada pela era digital, pela autonomia
discente, pela acessibilidade, e pelas praticas pedagdgicas que estimulam

o protagonismo discente®.

3 HARARI, Yuval Noah. 21 ligdes para o século XXI. Tradugao Paulo Geiger. Sao Paulo: Companhia das
Letras, 2018.

4 FELCHER, Carla Denise Ott; BLANCO, Gisele Silveira; FOLMER, Vanderlei. Education 5.0: a
systematization from studies, research and reflections. Research, Society and Development,
S&o Paulo, v. 11 n. 13, 2022. DOI: https://doi.org/10.33448/rsd-v11i13.35264. Disponivel em: https://
rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/35264. Acesso em: 1 ago. 2023.

5 FILATRO, Andrea; LOUREIRO, Ana Claudia. Novos produtos e servigos na Educagdo 5.0. Sdo Paulo:
Artesanato Educacional, 2020.

¢ SANTOS, Amarildo Enes dos; OLIVEIRA, Carlos Antonio de; CARVALHO, Elma Nunes de. 2019.
Educagdo 5.0: uma nova abordagem de ensino-aprendizagem no contexto educacional. Trabalho
de Conclusdo (Pés-Graduagdo em Gestdo, Supervisdo e Orientagdo Escolar) - Faculdades Idaam,
Manaus, 2019. Disponivel em: http://oraculo.escolasidaam.com.br/jspui/bitstream/prefix/1112/1/
EDUCA%C3%87%C3%830%205.0%20UMA%20NOVA%20ABORDAGEM»%20DE%20
ENSINOAPRENDIZAGEM%20N0%20CONTEXTO%20EDUCACIONAL.pdf. Acesso em: 1ago. 2023.
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Em sua trajetdria, a Escola tem realizado um esfor¢o continuo
para construir uma educacdo que promova o desenvolvimento de
competéncias para se viver no século XXI, que, para além do trabalho,
contempla os aspectos cognitivos e os socioemocionais dos processos
de aprendizagem; uma educagao coerente com a realidade sobre a qual
magistradas e magistrados e servidoras e servidores atuem a servigo
da sociedade, um processo que traga significado e ndo seja apenas um
apanhado de informagdes descontextualizadas, conforme defendem
Kalantzis e Cope’.

No sentido de solidificar suas bases pedagdgicas e estratégias
de gestdo participativa, a Escola incentiva a adogdo de metodologias
ativas, que conferem a discentes o papel de protagonistas e a docentes,
a fungdo de orientagao dos processos de ensino-aprendizagem. Tal qual
o pensamento de Valente?, para quem a aprendizagem ativa se constitui
de processos complexos e hibridos que se ddo a partir dainteracdo de trés
movimentos: a construcdo individual; a construcdo grupal; e a construcdo
tutorial.

A atuacdo da coordenagdo pedagdgica da Escola confere forca a
esse movimento na selecdo e na orientacdo de docentes comprometidos
com a construgdo de processos de aprendizagem que possam ser (teis a
melhoria da prestacdo jurisdicional do T)DFT.

Segundo Welter, Folleto e Bortoluzzi?, ensinar as novas geragdes

com metodologias do século passado é insustentavel. Por isso, uma

7 KALANTZIS, Mary; COPE, Bill. The teacher as designer: Pedagogy in the new media age. E-Learning
and Digital Media, [s. L], v. 7, n. 3, 2010. DOI: https://doi.org/10.2304/elea.2010.7.3.200. Disponivel
em: https://journals.sagepub.com/doi/10.2304/elea.2010.7.3.200. Acesso em: 1ago. 2023.

8 VALENTE, José Armando. A sala de aula invertida e a possibilidade do ensino personalizado: uma
experiéncia com a graduagao em midialogia. In: BACICH, Lilian; MORAN, José (org.). Metodologias
ativas para uma educagdo inovadora: abordagem tedrico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018.
p.26- 44.

° WELTER, Renato Branddo; FOLETTO, Denise da Silveira; BORTOLUZZI, Valéria lensen. Active
methodologies: a possibility for students multiliteracy. Research, Society and Development, [s.L],
V. 9, n. 1, €106911664, 2020. DOI: https://doi.org/10.33448/rsd-v9i1.1664. Disponivel em: https://
rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/1664. Acesso em: 1 ago. 2023.
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das preocupagdes da EjuDFT é atuar com os pés no presente e um
olhar no futuro, tendo por referéncia as diretrizes presentes em seu
projeto pedagdgico e nas orientagdes da Escola Nacional de Formag&o e
Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira -
Enfam.

Por fim, a Escola tem modificado a sua comunica¢do com a chamada
“comunidade escolar”, composta por discentes, docentes, coordenadores,
autoridades e a prdpria sociedade. O uso de ferramentas de comunicagdo
sincronas e assincronas, acompanhado de estratégias inclusivas, tem
permitido uma aproximagao e um envolvimento das pessoas em grupos
de discussao, em chats, na elaboragdo de documentos compartilhados,
pesquisas e enquetes, entre outros instrumentos. A ampliagdo do didlogo
com as pessoas tem contribuido para a consolidagdo de uma gestao
escolar democratica e participativa, conforme descrito neste relato de

experiéncia.

3 A EJUDFT - UMA ESCOLA DEMOCRATICA
EM CONSTRUCAO

Com a missdo de promover uma educagdo de exceléncia no T)DFT,
que estimule magistradas e magistrados e servidoras e servidores a
mobilizarem o seu potencial individual e coletivo a servico da sociedade,
a EjuDFT completou 15 anos em 2023.

Ela foi criada com o nome de Instituto de Formagao, Desenvolvimento
Profissional e Pesquisa, como Escola de Administracdo Judiciaria do
Distrito Federal e dos Territérios, pela Lei n.11.697/2008, de 13 de junho
de 2008™.

© BRASIL. Lei n. 11.697, de 13 de junho de 2008. Dispde sobre a organizagéo judiciaria do Distrito
Federal e dos Territérios [...]. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2008. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11697.htm. Acesso em: 5 mar. 2023.
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Regulamentada pela Resolugdo n.008/2008 do Pleno Administrativo
do T)DFT e pela Portaria GPR n.1096 publicada em 8 de outubro de 2008,
que estabeleceu o inicio das suas atividades, foi classificada como unidade
administrativa de apoio estratégico, vinculada a presidéncia do T)DFT,
responsavel pela educagao corporativa de magistradas e magistrados
e servidoras e servidores, e pela orientacdo ou realizagdo de pesquisas
institucionais e sociojuridicas, descritas em suas diretrizes™.

Os principios que norteiam a sua criagdo ddo pistas de uma gestdo
escolar democrdtica ao reconhecer a corresponsabilidade entre a
organizagdo, magistradas e magistrados e servidoras e servidores no
desenvolvimento continuo de competéncias coletivas e individuais, por
meio de uma formagao critico-reflexiva, ética e que valoriza a cidadania
corporativa, por exemplo.

Até mesmo a sua logomarca, composta por figuras ligadas por uma
Unica linha, revela conectividade, interagado, continuidade e tecnologia.
Seus elementos remetem aos principios democraticos e ao protagonismo

discente, conforme a Figura 1.

" | - fomentar estudos e pesquisas com acepgao e caracteres cientificos que contribuam para o

pensamento critico-reflexivo;

Il - ter, como requisito da pesquisa, a ética, a critica, o rigor, a objetividade e a precisao;

11l - catalisar e difundir internamente a cultura, a visdo e os valores institucionais;

IV - alcangar uma aprendizagem continua a partir da abordagem sistematica do aprendizado e do
desenvolvimento;

V - estimular a corresponsabilidade entre a Organizagdo, magistrados e servidores no desenvolvi-
mento de competéncias coletivas e individuais;

VI - disseminar melhores praticas organizacionais, promovendo o compartilhamento de solugdes;
VIl - desenvolver lideres;

VIl - estimular agdes de formagao de cidadania corporativa;

IX - antecipar as demandas nas areas de capacitagao; e

X - maximizar o capital intelectual. DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justiga do Distrito Federal e
dos Territérios. Resolugdo n. 8, de 15 de setembro de 2008 [revogada]. Dispde sobre a estruturae o
funcionamento do Instituto de Formagao, Desenvolvimento Profissional e Pesquisa como Escola de
Administragdo Judiciaria do Distrito Federal e dos Territérios. Brasilia, DF: T)DFT, 2008. Disponivel
em: https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2008/00008.
html. Acesso em: 1ago. 2023.
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Figura1-Logomarca da EjuDFT

A CABEGA - que remete ac simbolo
arroba - refere-se ao contexto
da era digital em que vivemos

As figuras conectadas por essa
silhueta formam a imagem
de uma PESSOA, retratando
a visdo humanista da Escola

O LIVRO deixa evidente a busca
pelo conhecimento e pela

formagao profissional
A BALANCA representa a imersdo

em um Tribunal de Justica

<

As cores quentes estimulantes e o degradé do laranja para o vinho foram escolhidos para
representar a transi¢do da inércia a agdo, retratando o protagonismo de cada pessoa em prol
de seu proprio desenvolvimento, o que implica reconhecer a singularidade de cada trajetéria.

Fonte: intranet da EjuDFT/TJDFT.

Enfatizando o seu papel formativo, em 2015, mudou seu nome para
Escola de Formagao Judiciaria - Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro e, nesse
ensejo, abriu votacdo entre discentes, docentes e equipes pedagbgicas
para revisdo da sua logomarca, mas democraticamente ela foi mantida.

Em 2027, foi criada a sigla EjuDFT, uma referéncia curta e facil, e
adotado o slogan Somos uma Escola feita por vocé, por meio do qual a
Escola comunica o principio democratico da participagdo com que se
constitui. Magistradas e magistrados e servidoras e servidores fazem
a Escola ao participarem de forma ativa da educacdo corporativa -
evidenciando suas necessidades de aprendizagem quando participam
de oficinas que auxiliardo no desenho instrucional de agdes educacionais,
engajando-se nas atividades pedagdgicas que requerem um papel ativo

e ndo de meros expectadores nas solu¢des educacionais, comunicando
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suas percepgdes em diferentes canais da Escola e compartilhando suas
experiéncias e expectativas em pesquisas, avaliagdes de reagdo e/ou de
impacto entre outras situagdes.

Entre 2022 e 2023, a EjuDFT buscou aprimorar a comunicagdo com
docentes e discentes, investindo em recursos de acessibilidade, revendo
canais de comunicagdo, direcionando divulgagdes para publicos especificos
e disseminando o uso da linguagem simples e com respeito as questdes
de género. A comunicagdo da Escola, em sua forma visual e textual, traz,
assim, umaidentidade que historicamente vai se aprimorando, em busca
de todas aquelas e todos aqueles que sdo participes do didlogo com a
EjuDFT, como expressa a imagem a seguir.

Figura 2 - Identidade da EjuDFT na linha do tempo

2008 2015 2021 2022 /2023
@ @ @ ®
« Escola nasce como Instituto de = Muda seu nome para Escola de « Cria slogan Somos uma Escola * Investe em recursos
Formagao, Desenvolvimento Profissional Formacdo Judicidria — Ministro Luiz feita por vocé de acessibilidade
e Pesquisa da Justiga do DF Vicente Cernicchiaro » Elabora manual de divulgagao  * Aperfeigoa canais
« E criada a sua logomarca « Abre votagdo para revisio da sua de solugées educacionais de comunicago e
logomarca, mas democraticamente = Cria sigla EjuDFT para se passa a adotar o
ela é mantida aproximar mais de seu publico U0 da linguagem

simples

Fonte: elaboragdo prépria.

Ainda que a Escola tenha passado por mudancas estruturais nos
altimos anos, promovidas por iniciativa da administracao do Tribunal,
suas bases principioldgicas permaneceram. Desde 2021 a sua estrutura
é composta por uma dire¢do, uma secretaria e trés coordenadorias, cada

qual com trés ndcleos, como indicado na figura a seguir.
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Figura 3 - Estrutura da EjuDFT

PRESIDENCIA

DIRETOR-GERAL
COORDENADOR-GERAL

SEEF VICE COORDENADOR-GERAL
COEDI COEPE COPLAN
Coordenadoria de Ensino a Coordenadorin de Coordenadoris de Pesquisa,
Distdnela ¢ Novas Teenologias Ensino Presenclal Planejamento e Inovagio

Nilcleo de Criagao de Solugaes i nummm: " Nacleo de Planejoinento
Nacleo de Avallagao,

Pesyuisa e Inovagio.

Nicleo de Gestao

Administrativa

Fonte: intranet da EjuDFT/TJDFT.

Embora possua uma estrutura organizacional tipicamente
hierarquica, traco da cultura institucional de um tribunal de justica, a
EjuDFT pauta a organizacdo de seus processos de trabalho e das suas
atividades tendo como premissa a participagdo. Isso implica reconhecer
que todas e todos se envolvem em um trabalho integrado ao tempo em
que realizam as entregas que lhe sdo proprias. A criagdo e oferta de uma
solucdo educacional ou projeto educativo, por exemplo, mobilizam todas
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essas equipes que, de alguma maneira, podem “fazer juntas” ou mesmo

participar de forma indireta em distintas etapas™.

Nessa teia de relagdes, que também envolve outros atores que ndo

integram a estrutura administrativa da Escola - como docentes, discentes,

gestores de dreas que demandam solugdes educacionais -, pode-se

caracterizar como democraticas a gestdo e a organizagao do trabalho

escolar da EjuDFT, conforme Souza' as define:

A gestdo democratica é aqui compreendida,
entdo, como um processo politico no qual
as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam
e planejam, encaminham, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das acdes
voltadas ao desenvolvimento da prépria escola
na busca da solu¢do daqueles problemas. Esse
processo, sustentado no didlogo, na alteridade
e no reconhecimento as especificidades
técnicas das diversas fungdes presentes na
escola, tem como base a participagdo efetivade

todos os segmentos da comunidade escolar, o

12

(i) levantar a necessidade de aprendizagem; (ii) planejar a agdo; (iii) contratar docentes; (iv) realizar
o seu desenho instrucional; (v) divulgar e abrir as inscri¢des; (vi) preparar espagos/plataformas de
aprendizagem; (vii) criar midias educacionais; (viii) realizar cadastros no sistema de capacitagao;
(ix) apoiar pedagogicamente docentes; (x) ofertar e acompanhar a agao educacional; (xi) oferecer
suporte para pessoas com deficiéncia; (xii) oferecer suporte tecnoldgico; (xiii) disponibilizar
avaliacdo de reacdo para docentes e discentes; (xiv) produzir relatérios de resultados; (xv) avaliar
resultados e repensar a pratica desenvolvida para retroalimentar o sistema de desenvolvimento.
SOUZA, Angelo Ricardo de. Explorando e construindo um conceito de gestdo escolar democratica.
Educagdo em Revista, Belo Horizonte, v. 25, n. 3, p. 125-126, dez. 2009. DOI: https://doi.
0rg/10.1590/50102-46982009000300007.  Disponivel em:  https:/www.scielo.br/j/edur/a/
fF53XWVkxxbhpGkqvcfkvkH/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 22 ago. 2023.
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respeito as normas coletivamente construidas
para os processos de tomada de decisdes e a
garantia de amplo acesso as informagdes aos

sujeitos da escola.

A gestdo democratica da EjuDFT se fortalece no didlogo estratégico
que também se da a partir de diferentes instancias representativas: i)
Comité Cientifico de Pesquisa'; ii) Conselho Editorial’; iii) Comissdes e
Comités no ambito do TJDFT - Comissdo Multidisciplinar de Inclusdo do
T)DFT, Comité de Governancga e Gestdo de Pessoas; bem comoiv) se articula
em redes como a Rede Nacional de Escolas Judiciais e da Magistratura -
Renejum (impulsionada pela Enfam com o propdsito maior de possibilitar
aaprendizagem e inovagdo mutua), e o Sistema de Escolas de Governo da
Unido - Segu (composto por escolas de governo da Unido, tendo a Escola

Nacional de Administracdo Publica - Enap como coordenadora).

4 PRATICAS DA EJUDFT: GESTAO ESCOLAR
PARTICIPATIVA

A EjuDFT considera os modelos validados pela literatura da area
de Treinamento e Desenvolvimento - T&D como referenciais para a

construgdo da sua dindmica funcional. Por isso sua atuagdo se da a

4 E composto por integrantes da direcdo da Escola, coordenadores de linha de pesquisa juridica e
magistrada e magistrado ou servidora e servidor especialista ad hoc para cada tema de pesquisa
administrativa. Possui a competéncia de propor a criagdo de linhas e sublinhas de pesquisa em
harmonia com os interesses do T)DFT e de aprovar editais, estabelecimento de parcerias, e projetos
de pesquisa de interessados de outros 6érgdos do sistema de justica, da sociedade em geral ou de
integrantes do préprio tribunal.

'S E composto pelo diretor da Escola, além de membros eleitos para o papel de coordenador-geral do
Conselho Editorial e de Secretaria Executiva e de 27 integrantes entre magistradas e magistrados
e servidoras e servidores com a titulagdo de doutorado. Tem atribuigdes, como formular a politica
editorial da escola, propor os critérios de avaliagdo e o planejamento das publicagdes, bem como
estimular a democratizagao do acesso as publicagdes técnicas e cientificas produzidas pela Escola.
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partir de uma perspectiva de ciclo, que se inicia na analise das demandas
de desenvolvimento das competéncias para o trabalho, passa pelo
planejamento e execugdo das a¢des de capacitagdo e se encerra na
avaliacdo, que retroalimenta todo o processo™.

Como premissa, a Escola convida seu publico para participar da
construcdo dos seus principais processos de trabalho, como bussolas
que fornecem insumos sobre os caminhos a seguir e, a0 mesmo tempo,
refletem resultados que apontam para as necessidades de melhoria. E
dessa forma que consolida e reforga, dia apds dia, os dizeres do slogan
Uma escola feita por vocé.

4.4 Praticas consolidadas de planejamento e avaliagao

O planejamento da EjuDFT se iniciacom a avaliagdo de necessidades
de aprendizagem, quando sdo realizados diagnosticos, considerando
os trés componentes mais comuns, definidos por McGehee e Thayer e
adotados por Goldstein: andlise organizacional, andlise de tarefas e analise
pessoal”. Para Borges-Andrade, Abbad e Mourdo™, é por meio deles que
se reconhecem as capacidades necessarias a uma organizagdo para se
desenvolver e alcancar seus objetivos. Um mecanismo para alinhar o
desempenho humano e os resultados da organizagao.

A Escola analisa as demandas em nivel organizacional sob dois
enfoques: interno, a partir das definicdes contidas no Planejamento
Estratégico do Tribunal e dos seus direcionadores estratégicos, e externo,
pelas demandas do Conselho Nacional de Justica - CN}J, do Tribunal de

' BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; ABBAD, Gardénia da Silva; MOURAO, Luciana (org.).
Treinamento, desenvolvimento e educagido em organizagdes e trabalho: fundamentos para a
gestdo de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2006.

7 MCGEHEE; TAHYER (1961); GOLDSTEIN (1991) apud MAGALHAES; BORGES-ANDRADE, 2001, p. 34.

'® BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; ABBAD, Gardénia da Silva; MOURAO, Luciana (org.).
Treinamento, desenvolvimento e educagido em organizagdes e trabalho: fundamentos para a
gestdo de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2006.
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Contas da Unido - TCU e da Enfam. Esses 6rgdos estabelecem parametros
de qualidade na prestagdo dos servicos no Judicidrio e recomendacgdes
relativas a capacitacdo dos seus quadros.

No nivel das tarefas, mantém-se atenta as mudancgas permanentes
nos processos de trabalho e a aquisicdo de novos conhecimentos e
competéncias. Um exemplo disso foi o processo de transformacdo
digital, que, no Poder Judiciario, implicou a adogdo de processos judiciais
eletrdnicos, o uso da inteligéncia artificial, a implantacdo do trabalho
hibrido, inclusive com a realizacdo de audiéncias virtuais, o atendimento
via balcdo virtual, entre outros. A EjuDFT apoiou esse cenario, ofertando
acOes educacionais, a medida que o novo se avizinhava.

Mas é o olhar voltado para as pessoas que diferencia o diagndstico
de necessidades de aprendizagem na EjuDFT, apoiado por uma escuta
cuidadosa das percepgdes de cada discente sobre temas e abordagens
que podem ou devem ser desenvolvidos. Estratégias como a realizagdo
de pesquisas on-line ou presenciais, visitas as dreas e entrevistas com
responsaveis, se¢des de World Café, uma das técnicas que utiliza o Design
Thinking para ouvir grupos, s6 para citar alguns exemplos de como essas
escutas acontecem.

Como sequéncia ao diagndstico, inicia-se a etapa de construgdo do
planejamento anual da Escola. Trata-se de uma importante ferramenta
de gestdo escolar voltada ao uso eficiente dos recursos publicos e de
gestdo institucional. Ele oferece meios eficazes para contribuir com a
resolucdo de problemas de natureza diversificada, além de possibilitar
a organizagdo de todo o trabalho das equipes da EjuDFT, de forma
estruturada e sistematizada.

Ao mesmo tempo em que as equipes da Escola disponibilizam as
solugdes educacionais previstas e atendem demandas extraordindrias,
mais um dos alicerces da gestao participativa tem inicio. Ao dar voz a
docentes e discentes sobre cada solugdo educacional ofertada, por meio da
aplicacdo da avaliagdo de reacgdo, a Escola refor¢a seu compromisso com
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o protagonismo das pessoas. Nos Ultimos cinco anos, a taxa de retorno
dessas avaliagdes foi de 61%, 0 que sinaliza a confianca de respondentes na
EjuDFT quanto ao seu posicionamento sobre as dimensdes que explicam
o resultado de uma ac¢do educacional, mas a Escola vai além, realizando
também a avaliacdo de impacto nas solug¢des educacionais de carater
mais estratégico.

O monitoramento da qualidade da execugdo do planejamento é
feito pela andlise dos resultados dessas avaliagbes, que apontam para
lacunas na aprendizagem de discentes e no desempenho de docentes,
falhas no planejamento, entre outros. A partir desses insumos, podem
ocorrer ajustes nas solu¢des educacionais, capacitacdo de docentes e
descontinuidade ou proposicao de agdes com vistas a garantir a qualidade
e a efetividade do trabalho da escola.

4.2 Curriculo, trilhas de aprendizagem, metodologias ativas
e protagonismo discente

Umadas caracteristicas da educagdo corporativa é o seu alinhamento
aos resultados da organizagdo, ao alcance das metas estratégicas e a
melhoria do desempenho institucional. Como escola de governo, a EjuDFT
também pauta suas agdes no cumprimento de diferentes normativos,
que tratam desde a formagdo inicial e continuada de magistradas e
magistrados e servidoras e servidores até o atendimento as demandas
legais e as necessidades percebidas na andlise do contexto e da realidade
na qual a prestacdo jurisdicional acontece.

O projeto pedagdgico da Escola, construido sob bases humanisticas,
tem como um dos principais pilares, as diretrizes pedagoégicas da Enfam,
dispostas na Resolucdo n. 7 de dezembro de 2017". Embora o documento

9 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Resolugdao Enfam n. 7 de dezembro de 2017. Dispoe sobre as
diretrizes pedagdgicas para a formagao e o aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: STJ, 2017.

363



LUANA PIMENTA DE ANDRADA - EMMILY FLUGEL MATHIAS MAIA -
ALESSANDRA SALOMAO DE SOUZA ALVES

trate especificamente da formagdo de magistradas e magistrados, a
EjuDFT estendeu os principios epistemolégicos e pedagdgicos que balizam
o conjunto de agdes educativas também as servidoras e aos servidores.

A organizagdo tradicional do curriculo, feita em grades, reflete o
modelo da racionalidade cientifica, da fragmentagdo da ciéncia e da
especializacdo. Ainda que a especializacdo possibilite aproximagdes
particularizadas e aprofundadas pelas vias da pesquisa, a compreensao
da realidade e da complexidade dos problemas exige a agdo de equipes
multidisciplinares?°. E por acreditar na importancia dos curriculos
globalizantes, cujo centro sdo os discentes e suas necessidades
educacionais, a EjuDFT tem procurado organizar e propor nexos entre os
conteddos, como forma de superar fragmentacgdes e criar uma articulagdo
entre eles, tornando as aprendizagens mais significativas.

Para a EjuDFT, as competéncias se constituem a partir de um
processo de construcdo que envolve o saber, 0 saber-fazer e o saber-ser, cujo
ponto de partida e de chegada é a realidade sobre a qual discentes atuam.
Nesse sentido, o curriculo da Escola é uma “estratégia viva", atualizada
sempre que novas necessidades surgem. Ele tem um compromisso com os
valores, com a clareza de habilidades e dos procedimentos que se espera
desenvolver e, a0 mesmo tempo, possui a flexibilidade necessaria para
atender a diferentes interesses e estilos de aprendizagem.

Alinhada ao pensamento de Muller?, a Escola tem procurado
substituir a ideia de um curriculo fechado, organizado como uma grade
que obriga todas e todos a seguirem um mesmo e Unico caminho para a
aprendizagem. Assim, iniciou um processo de organizagdo do curriculo

em trilhas de aprendizagem, promovendo a flexibilidade e atualizagdo

20 ANASTASIOU, Lea das Gragas Camargos; ALVES, Leonir Pessate (org.). Processos de ensinagem
na universidade: pressupostos para as estratégias de trabalho em aula. Joinville: Editora
UNIVILLE, 2003.

MULLER, Claudia Cristina. Educagdo a distancia nas organizagdes. Curitiba: IESDE Brasil, 2009.
Disponivel em: http://arquivostp.s3.amazonaws.com/qcursos/livro/LIVRO_ead_nas_organizacoes.
pdf. Acesso em: 22 ago. 2023.
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constante do curriculo, superando a ideia de que todas as pessoas sdo
iguais e, portanto, devem ter os mesmos objetivos, aptiddes e motivagdes
para aprender.

O conceito de Trilhas de Aprendizagem, adotado pela EjuDFT,
estd alinhado ao pensamento de Freitas® para quem cada pessoa pode
conceber a sua propria trilha, a partir de suas conveniéncias, necessidades,
pontos de partida e ponto aonde se deseja chegar. Conforme a Portaria
GPR n. 642/2018, alterada pela Portaria GPR n. 259/2022%, trilhas de
aprendizagem sao:

[...] caminhos alternativos e flexiveis, em
que cada interessado escolhe os mais
adequados aos seus objetivos e preferéncias,
integrando seu planejamento profissional
individual as expectativas da instituigdo. Sdo
organizadas em trajetdrias orientadas para o
desenvolvimento profissional e sdo compostas

por solu¢des educacionais diversas.

Reafirmando o compromisso com uma gestdo democrética, a
construgdo de cada trilha de aprendizagem se d& por meio de processos
colaborativos. Desde a concepgao da sua estrutura até a curadoria dos

conteldos, representantes das dreas demandantes atuam em conjunto

22 FREITAS, Isa Aparecida de. Trilhas de desenvolvimento profissional: da teoria a pratica. In:
ENCONTRO DA ASSOCIAGAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO, 26.,
2002, Salvador. Anais [...]. Rio de Janeiro: Anpad, 2002. Disponivel em: http://www.anpad.org.br/
admin/pdf/enanpad2002-cor-1336.pdf. Acesso em: 22 ago. 2023.

23 DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios. Portaria GPR
259 de 14 de fevereiro de 2022. Altera a redagdo da Portaria GPR 642 de 12 de abril de 2018,
que regulamenta a implantagdo das Trilhas de Aprendizagem no Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territérios - T)DFT. Brasilia, DF: T)DFT, 2022. Disponivel em: https:/www.tjdft.jus.br/
publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2022/portaria-gpr-259-de-14-02-2022. Acesso em:
25 jul. 2023.

365



LUANA PIMENTA DE ANDRADA - EMMILY FLUGEL MATHIAS MAIA -
ALESSANDRA SALOMAO DE SOUZA ALVES

com a equipe técnica da Escola. Sdo as proprias servidoras e magistradas
e 0s proprios servidores e magistrados que se envolvem nesse processo.

Anualmente, as trilhas sdo atualizadas a partir de uma concepgdo de
“trilha viva", que acompanha a evolugdo do conhecimento, as mudancas
na legislagdo, a performance das trilheiras e dos trilheiros e considera
os movimentos de transformacdo que impactam no trabalho e nas
necessidades de aprendizagem.

Em 2023, a EjuDFT possuia 5 trilhas de aprendizagem: Contratagdes,
Lideranga, Formacdo Inicial de Servidores, Trilha Pedagdgica e Trilha
de Seguranca Cibernética. Para 2024, cogita-se a criagdo de uma trilha
juridica e, no futuro, ampliar o modelo, de forma a abarcar todas as
solugdes educacionais ofertadas pela Escola.

Para além das trilhas de aprendizagem, a EjuDFT oferece solu¢des
educacionais em diferentes formatos, para atender as demandas de
usuarias e usuarios que nem sempre possuem tempo ou condi¢des
para participarem dos cursos nos horarios e datas de suas ofertas. Para
possibilitar a variabilidade de ofertas, a EjJuDFT criou um Mapa de Solugdes
Educacionais, definidas como “situagdo de aprendizagem especifica que
promove o desenvolvimento das competéncias abarcadas nos objetivos
instrucionais”?.

Nesse sentido, a EjuDFT tem priorizado a oferta de cursos a
distancia, democratizando o acesso ao ensino de qualidade. As solugdes
autoinstrucionais contemplam contetdos de diferentes areas e podem
ser feitas a qualquer tempo, sem a necessidade de mediagao de tutor.
O formato propicia a discentes que gerenciem seu tempo de estudo e

24 DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios. Portaria GPR
n.642,de12 de abril de 2018. Regulamenta aimplantagdo das Trilhas de Aprendizagem no Tribunal
de Justiga do Distrito Federal e Territdrios - T)DFT. Brasilia, DF: T)DFT, 2022. Cap. |, art. 2°, inciso
Ill. Disponivel em: https:/www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2018/
portaria-gpr-642-de-12-04-2018. Acesso em: 25 jul. 2023.
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desenvolvam habilidades de planejamento, administragdo do tempo,
organizagdo e autonomia.

Também, com vistas a fornecer ferramentas para que o discente
seja cada vez mais protagonista de sua aprendizagem, a Escola oferece
produtos que vdo ao encontro desse objetivo. Um desses produtos é a
Colegdo Microlearning, cujas solugdes foram construidas por magistradas
e magistrados e servidoras e servidores do préprio Tribunal, especialistas
nos temas, que, a partir de videos selecionados, elaboraram instrumentos
avaliativos que aliam o conteldo a realidade do T)DFT. Sdo exemplos
desses temas: Etica, Relacionamento com o usuério, Resolucdo de
conflitos, Inovagdo, Comunicagdo nédo violenta, Tomada de decisdo
e Aprendizado Continuo. Este ultimo, cujo objetivo é que discentes
compreendam a aprendizagem continua como um importante fator
para adaptagdo as mudancas que ocorrem no trabalho, além de auxiliar
na construcdo de um plano de agdo que motive a aprender ao longo da
vida, é indicado a todas e todos transversalmente, inclusive faz parte da
formacao inicial de servidores.

A Area Vip - Videos e Podcasts é outra importante iniciativa da
Escola que incentiva docentes e discentes a buscarem o conhecimento,
tendo como suporte videos e podcasts com renomados especialistas, a
fim de que as reflexdes suscitadas possam auxiliar no aprimoramento
de suas praticas.

Nesse processo participativo que a EjuDFT busca imprimir em sua
forma de gestdo, a preocupagdo com ainclusdo e com a acessibilidade de
todas as discentes e de todos os discentes é uma constante. Nesse sentido,
i) todas as pegas possuem a audiodescri¢do das imagens, na divulgacao
das agdes educacionais; ii) as pessoas com deficiéncia sdo priorizadas,
indicando nainscri¢do suas necessidades para plena participacdo; iii) as
aulas sincronas e midias sdo oferecidas com recursos de acessibilidade,

conforme a necessidade apontada; e iv) a adogdo do design universal
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pela Escola esta em estudo, desde a concepgdo até a oferta das solugdes

educacionais.
4.3 Pesquisa “0 que vocé espera de uma escola digital”

Como foi expresso, o protagonismo das pessoas ndo se da apenas
nos processos de aprendizagem. Servidoras e servidores e magistradas e
magistrados sdo convidados a compartilhar suas percepgdes para construir
e rever processos da Escola, reafirmando o seu compromisso com uma
gestdo escolar participativa. Muitos sdo os canais que a EjuDFT abre para
ouvi-los, para calibrar a rota e a qualidade dos servigos oferecidos.

A pesquisa “o que vocé espera de uma Escola digital”, realizada em
marco de 2022, é um dos exemplos de uma pratica recorrente e, por ser
a mais recente, compde esse relato. Ela teve como objetivo identificar os
principais anseios de magistradas e magistrados e servidoras e servidores
do TJDFT em relagdo a atuagao da EjuDFT em um modelo digital. O
interesse nesse assunto estava presente antes da pandemia Covid-19,
mas intensificou-se a partir dela. O isolamento social, necessario para
garantir a sadde e o bem-estar das pessoas, fez com que quase todos os
processos da Escola passassem por adaptagdes. O ritmo das mudancas se
acelerou, e a transformac&o digital se instalou de forma abrupta. Assim,
0 que era um projeto em construgdo virou realidade antes do tempo. Os
resultados obtidos com a pesquisa se constituiram em importante insumo
para a concretizagao do projeto Escola Digital, que hoje integra seu plano
estratégico, mantendo as pessoas como protagonistas da sua jornada de
desenvolvimento.

O instrumento de pesquisa foi composto por 15 itens, relacionados a
experiéncia de magistradas e magistrados e servidoras e servidores com

a Escola. Entre eles, destacam-se:
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e a percepcao dos respondentes em relagdo a importancia da
Escola no processo de capacitagao;

e 0s canais de comunicacdo mais adequados para acesso de

conteudos;

as preferéncias ao estudar;

os horarios preferidos para as aulas sincronas;

o nivel de aptiddo com ferramentas digitais;

a clareza na divulgagao de solugdes educacionais, com espago

para sugestdes de melhoria;

e as dificuldades enfrentadas para participar das aulas ou
atividades ofertadas pela Escola, com espago paraindicagdo das
dificuldades; e

e como seria uma Escola de Exceléncia, no contexto de

transformacao digitals.

Houve 207 respondentes, entre 7.380 servidoras e servidores e
magistradas e magistrados, ou seja, 2,8% do pulblico-alvo geral. Esse
ndmero corresponde a 5,2% da média de pessoas capacitadas em cursos
promovidos pela Escola nos dltimos cinco anos. A taxa de retorno foi
baixa?%, o que significa dizer que a generalizagdo dos resultados obtidos
tem sido feita com parciménia.

Com relagdo aos dados qualitativos, obtidos por meio das questdes
abertas, as respostas demonstraram que a EjuDFT se encontra em um
nivel de exceléncia muito préximo as expectativas dos participantes.
Entretanto, foi identificada uma importante necessidade de revisdo e

aprimoramento de algumas das atuais praticas da Escola, em especial as

25 ESCOLA DE FORMAGAO JUDICIARIA MINISTRO LUIZ VICENTE CERNICCHIARO. Relatério de
pesquisa: O que vocé espera de uma escola digital. Brasilia, DF: EJuDFT: TJDFT, 2022. p. 6.

26 A baixa taxa de retorno pode ser explicada: (i) pelo curto periodo em que o formulario foi
disponibilizado; e (ii) pelo periodo de final de ano no qual concorrem muitas demandas laborais
relacionadas ao fechamento das metas institucionais por exemplo.
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que envolvem excesso de burocracia em alguns processos, a necessidade
de simplificacdo de fluxos de trabalho, ou mesmo a disponibilizacdo de
manuais para os usuarios. Também recebeu destaque a necessidade de
melhorias no processo de inscri¢do nos cursos, cujas mudangas estdo
em andamento.

Outras sugestdes referiram-se ao aprimoramento da divulgacdo dos
cursos; a importancia de fornecer tratamento igualitario a magistradas
e magistrados e servidoras e servidores e de unificar a forma de trabalho

da Escola, em razdo de diferengas nas praticas adotadas em cada setor.

Grafico 1- Gestdo/Processos de trabalho

M Aprimorar e simplificar processo de
inscrigdo
Adequar processo e normativaos a

transformacdo Digital
¥ Divulgar cursos

Fonte: dados da pesquisa O que vocé espera de uma escola digital? (2022)

Essa pesquisa representou uma forma de escuta importante, na
medida em que mais um canal de comunicagao foi aberto para todas as
magistradas e servidoras e todos os magistrados e servidores do Tribunal,
mesmo com baixa participacdo. As contribui¢des recebidas foram insumos
para a revisdo da identidade estratégica da Escola e seguem como uma
destacada fonte de consulta para a construcdo do seu futuro no contexto
da transformacdo digital.
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5 DESAFIOS NA GESTAO ESTRATEGICA DA
EJUDFT

Para a EjuDFT, uma gestao escolar democratica também se
materializa na definicdo de sua estratégia. Desde a construgdo do
seu primeiro plano estratégico, pautado nos modelos de gestdo para
resultados, os principios de eficiéncia e transparéncia foram adotados
para a definigcdo de objetivos, metas e indicadores, bem como para o
monitoramento do seu desempenho.

Os ganhos tangiveis, como a implantacao de projetos inovadores,
e os intangiveis espelhados, principalmente, na mobilizagdo e no
comprometimento das equipes da Escola em trabalhar para o alcance dos
resultados pactuados, justificam essas escolhas. Orientados a entregas
relevantes e consistentes, foram realizados quatro ciclos de planejamento
estratégico da Escola.

Em 2022, avaliando o cenario ap6s a pandemia da Covid-19, a EjuDFT
decidiu revisar a sua identidade estratégica e, assim, clarear fundamentos
para seu 42 ciclo de planejamento estratégico, mantendo a sua tradi¢do
participativa, que envolveu a formacgéao diversificada de grupos de
servidores das diversas coordenadorias, para discussdo e proposi¢do de

melhorias.
5.1 Revisao da identidade estratégica

O ponto de partida para a revisdo da identidade estratégica da
Escola foi a reflexdo das equipes internas sobre os rumos da EjuDFT no
pos-pandemia. Adicionalmente, as contribui¢des de docentes e discentes
foram consideradas por meio dos resultados da mencionada pesquisa O
que vocé espera de uma Escola digital e das sugestdes apresentadas nos

formularios de avaliagdes de reacgéo.
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O processo envolveu discussdes assincronas e um encontro on-line,
no qual foi construida uma anélise swot?. As servidoras e os servidores da
Escola puderam apresentar sugestdes quanto a identidade estratégica,
e depois que as ideias foram consolidadas, escolher a missdo, a visdo e
os seis valores mais representativos da Escola no presente, bem como o

que deseja ser no futuro.

Figura 4 - Processo de planejamento da EjuDFT

Reflexdes e debates
no canal do Teams
Planejamento da Escola

Realizacao do evento
“Papo de PLEE"” em 29/9
para discussao dos
pontos da Matriz SWOT
Elei¢éo da nova
MISSAO, VISAOD

E VALORES
e da Escola para o
ciclo 2023/2024 e

validacao pela
Encontros da Secretéria Diregao da Escola

com a Coordenacao da

Escola para elaboragao a
dos Objetivos e

desmembramento em

Resultados Chave

Fonte: elaboragéo prépria.

27 Andlise ou matriz SWOT é um método de planejamento estratégico que engloba a anélise de
cendrios para tomada de decisdes, observando quatro fatores: forgas, oportunidades, fraquezas e
ameagas.
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Além do processo de planejamento participativo, merecem destaque
os principios democraticos regentes da estratégia da EjuDFT. A missdo
marca o “alcance efetivo da sociedade” como um propésito. A visdo faz
referéncia direta ao protagonismo das pessoas na transformacao social e
digital. Os valores colocam as pessoas no centro do processo educacional,
reconhecendo-as em seus saberes, experiéncias, necessidades de
aprendizagem e de inclusdo e em sua diversidade; e sublinham uma
atuagdo coletiva pautada pelo compromisso com a cidadania, a
dignidade, a responsabilidade e as novas formas de pensar e agir, livres
de preconceitos e quaisquer formas de discriminagao, descritas na figura

aseguir:

Figura 5 - Identidade estratégica da EjuDFT

Promover uma educacao de exceléncia no TJDFT que estimule as pessoas a
mobilizarem o potencial individual e coletivo a servigo da sociedade.

Ser reconhecida como Escola Judiciaria que impulsiona o desenvolvimento
para o protagonismo das pessoas na transformacao social e digital.

VALORES

AUTODESENVOLVIMENTO ETIGA E INTEGRIDADE INCLUSAO E DIVERSIDADE INOVAGAD TRABALHO COLABORATIVO | VALORIZAGAC DAS PESSOAS

Presentes em tudo que — a conexso

a Escola faz, de modo Msad A “d"“'“u Abragamos um mindset entre pessoas e
& garantir uma atuagio “'"’"";::“ o ; s'::" aberto e novas formas de | instituigdes na busca por
correta ¢ pautada pelo | ©2™ 2 a:"s' e " iacte | pensar e aglr Incentivando | parcerias que otimizem os el

compromissa com o bem, | | ¢ dnidade,vrede | Lt o pano | rocursns aue contrlbuam | - 590675 experiencias,

alsengio e a preconceltos & e QUBIAUET | 1o ianclas & ousando. para, continuaments, o

forma de discriminagso. de Inclusso
responsabilidade.
‘@ sua diversidade.

1o centro do processa
edueacional,
reconhecendo-as em seus

Somos comprometidos
com a promogso de
Inlclativas que estimulem
& busca ativa pela
crescimento pessosl
e profissional.

Fonte: intranet da EjuDFT/TJDFT.
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O resultado dessa construgao coletiva foi discutido com a Direcdo
da EjuDFT, que validou a proposta demonstrada. A Escola, no entanto,
considera este um passo importante para aperfeicoar a metodologia
empregada pela ampliagdo da participagdo e tomada de decisdo com o
envolvimento direto de docentes e discentes da Escola em uma préxima

edicdo.

5.2 Planejamento estratégico da EjuDFT: um olhar para as
equipes

Em 2023, iniciou-se o 42 Ciclo de PLEE (2023-2024), utilizando,
pela primeira vez, a metodologia Objetctive and Key Results - OKRs
(ou Objetivos e Resultados Chave, em portugués). Trata-se de uma
metodologia para definicdo e rastreamento de objetivos importantes
paraaorganizagdo, com aindicagdo de resultados-chave e o mapeamento
dos caminhos possiveis para alcanga-los.

Segundo Doerr?®, nessa metodologia, as defini¢des principais sdo
feitas top-down, ou seja, realizadas pela gestdo e repassadas as equipes,
mas o refinamento é bottom-up (dando voz, autonomia e responsabilidade
as equipes, as coordenadorias e aos nicleos). Um desenho que promove
o desenvolvimento de equipes pela adogao de um modelo colaborativo
einovador.

Para o planejamento por meio de OKRs, foram realizados 12
encontros sincronos entre a secretaria e as coordenadoras da EjuDFT,
quando foram definidos os cinco objetivos do ciclo, bem como as sugestdes
de encaminhamentos. Por meio de processos de cascateamento ou
espelhamento dos OKRs, as equipes de cada coordenadoria propuseram
17 resultados-chave para o periodo 2023-2024.

28 DOERR, John. Avalie o que importa: como o Google, Bono Vox e Fundagdo Gates sacudiram o
mundo com os OKRs. Tradugao Bruno Menezes. Rio de janeiro: Alta Books, 2019.
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Objetivo 1 “Ampliar a participacdo de publicos especificos nas
solugdes educacionais promovidas pela Escola”: revela o desafio histérico
de alcangar magistradas e magistrados, gestoras e gestores e servidoras
e servidores que atuam nos 12 e 22 graus de jurisdigdo. Diferentes
iniciativas - que vao desde a proposicao de novos credenciamentos de
cursos na Enfam ao aprimoramento da comunicagdo Escola-discentes,
bem como proposicdo de ato com forca de recomendagdo ao Comité
Gestdo de Pessoas do T)DFT, para uma melhor ambiéncia e incentivo
institucional ao desenvolvimento dos gestores - estdo sendo realizadas.

Objetivo 2 “Aperfeigoar a gestdo docente da Escola”: refere-se ao
desafio de criar uma politica de gestdo docente, que fortaleca estratégias
de selegdo, desenvolvimento e valorizagdo desses profissionais. Nesse
sentido estdo em andamento i) pesquisa em escolas de tribunais do pais
para conhecimento de praticas inovadoras, ii) escuta de docentes, iii)
revisdo da literatura e iv) desenho de uma politica para a gestdo docente.

Objetivo 3 “Organizar os dados da Escola de forma integrada em
painéis gerenciais”: avanga para além dos sistemas para o cadastro e
tratamento de dados, desenvolvendo acessos diretos ao publico,em um
modelo agil, que possibilite uma gestdo escolar participativa.

Objetivo 4 “Fortalecer a identidade da Escola como unidade que
incentiva o protagonismo das pessoas no seu desenvolvimento”: a EjuDFT
espera aprimorar estratégias para uma melhor internalizacdo de sua
identidade estratégica por parte de todos os integrantes do processo
educacional. De modo que i) o protagonismo discente, basilar em suas
praticas pedagégicas, seja destacado nos demais processos da Escola e
que ii) esse processo aponte necessidades de melhoria na construcdo da
gestdo escolar participativa.

Objetivo 5 “Ser uma escola inovadora no contexto da era digital”: a
EjuDFT busca, em seu quinto objetivo, enfrentar desafios que fortalecerao
a suavisdo institucional. Para tanto, as equipes da Escola estdo atuando

em iniciativas, como i) a construg¢do de um novo sistema de inscrigdo

375



LUANA PIMENTA DE ANDRADA - EMMILY FLUGEL MATHIAS MAIA -
ALESSANDRA SALOMAO DE SOUZA ALVES

desenvolvido a partir da experiéncia de discentes, ii) a disponibilizagdo
de duas novas trilhas de aprendizagem, e iii) a revisdo do seu modelo
de funcionamento para o contexto digital. Se na estrutura formal a
Escola se organiza por modalidade de ensino®, na pratica experimenta,
desde a pandemia da Covid-19, um modelo baseado em processos, que
supera essa separacao. Ha a clareza de que esse quinto objetivo tem
maior abrangéncia, podendo alcangar o préximo ciclo de planejamento
estratégico, propiciando uma nova organizagao da estrutura da Escolaa

partir do envolvimento dos atores que fazem a EjuDFT.

6 CONCLUSAO

O relato apresentado teve por objetivo demonstrar como a gestao
da Escola de Formagao Judiciaria do Tribunal de Justica do Distrito Federal
e dos Territérios - EjuDFT tem se desenvolvido desde a sua origem, em
uma perspectiva democrdtica, alicercada em processos de trabalho
participativos, tomadas de decisdo compartilhadas e praticas pedagogicas
com foco no protagonismo das pessoas. Esses processos sao frutos do
esfor¢co em promover uma educagdo que visa ao desenvolvimento de
competéncias para o século XXI, as quais requerem um papel mais ativo
e auténomo de todos os atores do processo educacional.

O artigo buscou apresentar como uma gestdo democratica com foco
no protagonismo das pessoas requer uma postura propicia a escuta e ao
debate, a colaboragdo e a autonomia, mas que, de forma incontestavel,
estabelece uma forte ligagdo entre o que se diz e o que se faz, de forma
a envolver todos os atores em uma evolugdo continua de aprendizados.
Assim, as experiéncias promovidas pela Escola buscam, cada vez mais,

alinhar-se ao slogan Somos uma Escola feita por vocé.

29 Ver estrutura apresentada no tépico 2 deste artigo.
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O relato se torna relevante na medida em que, apesar do forte
trago hierdrquico de um tribunal de Justica, demonstra como a gestdo
em uma escola judiciaria pode se abrir a comunidade escolar, sendo feita
para/por ela, por meio de: i) integragdo das equipes nos processos de
trabalho; ii) articulagGes estratégicas em comités, comissdes e redes; iii)
aperfeicoamento de canais de comunicagao, investimento em pesquisas e
estratégias inclusivas, buscando o dialogo com todos; e v) levantamento de
necessidades de aprendizagem, planejamento de solugdes educacionais
e construcdo do curriculo em trilhas com magistradas e magistrados
e servidoras e servidores atuantes nos papéis discentes, docentes, de
demandantes de solugdes educacionais e de equipes técnicas que
compdem a Escola.

Ao se pautar nas necessidades de suas usuarias e seus usuarios,
construindo com elas e eles, de forma participativa e democratica,
caminhos de aprendizagem, é enfatizado o lugar das discentes e dos
discentes como protagonistas e das docentes e dos docentes, como
orientadores desse importante processo. Para as demais escolas que
também buscam a participagdo da comunidade escolar, o relato da
experiéncia da EjuDFT pode ser uma porta que se abre as trocas de
experiéncias.

Como resultados do relato, buscou-se na literatura aspectos para
conceituar a gestdo escolar democratica e a Educacdo 5.0. Objetivou-
se ainda, demonstrar como os processos de gestdo, desde a escolha da
logomarca, ao estabelecimento de um plano estratégico, ancorados nos
objetivos e resultados-chave que se pretende alcangar, sdo construidos
com base na participacdo de diferentes atores. Contudo, percebe-se, no
cotidiano, que ainda ha um caminho a ser percorrido na gestdo estratégica,
como, por exemplo, a inclusdo de integrantes (como as docentes e os
docentes) nos processos de escuta para a construcdo de uma Escola que
responda aos desafios do mundo digital, e seja capaz de acompanhar as
demandas da prestagdo jurisdicional e na resolucdo de seus desafios.
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O tema da gestdo escolar democratica com foco nas pessoas deve ser
cada vez mais discutido e divulgado. E necessario que a rede formada pelas
escolas judiciais possa fomentar a reflexdo e o aprendizado continuos
sobre esse tema tdo importante nos dias atuais.
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1 INTRODUGAO

Aformagao de magistrados passa por um periodo - que ganhou forte
impulso em 2017 - de intensas transformagdes em razdo da edigdo das
diretrizes pedagogicas da educacao judicial. As raizes desse movimento
de mudangas envolvem a criagdo da Escola Nacional de Formagao e

Desembargadora do Tribunal Regional Federal da 42 Regido, Doutora em Ciéncias Criminais e
Mestre em Direito pela PUCRS. Especialista em Docéncia no Ensino Superior pela UNIASSELVI.
Professora e Vice-coordenadora académica do Mestrado Profissional da Enfam, formadora nos
cursos de formagao inicial, continuada e de formadores no contexto da magistratura e membro do
Centro Nacional de Inteligéncia da Justica Federal.

Desembargador do Tribunal de Justica do Estado do Parand. Doutor em Direito pela UNINOVE
e Mestre em direito PUCPR. Especialista em Direito Civil e Processual Civil pela Universidade
Paranaense, MBA em Gestdo Empresarial UFPR. Professor do Mestrado da Enfam, formador nos
cursos de formagao inicial, continuada e de formadores no contexto da magistratura, membro
dos comités gestores de Mediagdo e de Justica Restaurativa do CNJ. Presidente da comissdo de
mediagdo e Justica Restaurativa do TJPR.
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Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam, motivada pela Emenda
Constitucional n. 45/2004.

O presente estudo destina-se a avaliar esse processo de mudancgas,
seus pressupostos tedrico-metodolégicos, seus objetivos e as estratégias
que vém sendo utilizadas para a disseminacdo do novo modelo de
formacgdo de magistrados.

Considerando que a educacgdo judicial é uma espécie de formacgao
profissional, pautada em principios da andragogia, que busca referéncias
tedricas na aprendizagem significativa e no desenvolvimento de
competéncias, a proposta do texto é fazer uma retomada dos principais
fatores que originaram e impulsionaram o movimento de mudanca ainda
em curso, dos caminhos escolhidos para alcangar os objetivos tragados
e das transformagdes que também precisaram ocorrer nos modelos
mentais dos atores dessas formagdes, seus coordenadores pedagogicos
e formadores, avaliando seu potencial transformador sobre a formacao
e o cenario de atua¢do dos magistrados.

Mediante revisdo de bibliografia especifica e anélise documental,
o capitulo inicia com a apresentacdo de um breve histérico da formacgao
de juizes no Brasil e da sua inser¢do em um movimento internacional,
passando pela criagdo das escolas da magistratura, das escolas judiciais
e da Enfam.

O encontro da formagao judicial com a pedagogia é trazido na
sequéncia, resgatando a elaboragdo e a posterior disseminagdo das
diretrizes pedagdgicas pela Enfam, as quais introduziram, de forma
inovadora, diversos pressupostos da pedagogia no campo da formagdo
judicial e na vida pessoal e profissional dos juizes.

Apresenta-se, entdo, a Formacdo de Formadores como principal
estratégia de alavancagem das mudancgas.

Finaliza-se o estudo com a ainda recente criagdo do Mestrado
Profissional em Direito e Poder Judiciario na Enfam, espaco aberto a
pesquisa empirica realizada por magistrados sobre seu préprio campo
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de atuagdo e que vem ampliando horizontes, produzindo importantes
mudancas de perspectiva, abrindo espagos para a aprendizagem
organizacional e para a construgdo de projetos de intervengdo sobre a
realidade.

2 0 PERCURSO DA FORMAGAO DE MAGIS-
TRADOS: UM JUIZ PRECISA ESTUDAR?

Um juiz precisa estudar?

Aresposta afirmativa parece evidente. E dever ético do magistrado
buscar capacitacdo adequada em respeito a sociedade e ao préprio
jurisdicionado’. H4 um contingente expressivo de magistrados que, a
despeito da oferta, ndo participa, como aluno, de qualquer a¢do formativa
no contexto das escolas judiciais®. A formagdo continua é condicdo de
possibilidade do exercicio adequado das fungdes na magistratura, seja ao
inicio, seja ao longo de toda a carreira. Como qualquer humano, o juiz é
um ser em constante processo de aprendizagem e evolugdo. Nele, porém,
a sociedade deposita especial confianga e a expectativa de que atue com
sabedoria ao entregar a solucdo de seus conflitos. Os saberes exigidos
nao se limitam ao conhecimento atualizado do Direito e demandam a
internalizagdo de valores humanos e éticos e visdo transdisciplinar. As

responsabilidades do juiz vao muito além do que os excludentes concursos

' 0 Cédigo de Etica da Magistratura Nacional (aprovado na 682 Sessdo Ordinaria do Conselho Nacional

de Justica - CNJ, do dia 6 de agosto de 2008, nos autos do Processo n. 200820000007337) estabelece,
no art. 29, que "A exigéncia de conhecimento e de capacitagdo permanente dos magistrados tem
como fundamento o direito dos jurisdicionados e da sociedade em geral a obtengdo de um servigo de
qualidade na administracéo de Justica”. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Cédigo de Etica
da Magistratura Nacional. Aprovado na 682 Sessao Ordinaria do Conselho Nacional de Justiga, do dia
6 de agosto de 2008, nos autos do Processo n. 200820000007337. Brasilia, DF: CNJ, 2008.

Dados sobre o cumprimento da meta de formagado de magistrados no contexto da Justiga Federal
apontam que, no ano de 2021, com meta de 70% de magistrados capacitados em ao menos uma
acdo de formagdo no ano, apenas 43% participaram. CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL (Brasil).
Observatério da estratégia da Justica Federal. Brasilia, DF: CJF, 2023.
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publicos de provas e titulos tém sido capazes de mensurar em termos de
saberes tedrico-conceituais, habilidades e atitudess3.

Inobstante isso, como alertou Anthony Mason, Chief Justice da Corte
Superior da Australia, “esperava-se que os novos juizes adquirissem quase
da noite para o dia o conhecimento necessario sobre como ser um juiz.
Talvez se pensasse que o saber juridico fosse absorvido por um processo
de osmose”. E essa expectativa que se modifica com o movimento pela
educacdojudicial, impulsionado pelas escolas de formagdo de magistrados
de diversos paises e que conta com o protagonismo dos profissionais da
educagdo.

Considerando os impactos das novas tecnologias e da crescente
complexidade das relagdes entre individuos e nas comunidades, os
sistemas de justica estdo testemunhando mudangas substanciais nas
caracteristicas dos conflitos e desempenhando novos papéis nesse
processo de rapidas mudangas, o que exige o direcionamento de esforgos
para que os juizes estejam suficientemente preparados para o desafio.

“Eles devem estar equipados com o conhecimento necessario
para manterem-se atualizados com as mudancas e para que tenham
as habilidades necessarias para adaptarem-se a novos cendrios”s, como
registrado nas Diretrizes para o treinamento inicial de juizes e promotores,
elaboradas no contexto do Programa Leonardo da Vinci, vinculado a Unido
Europeia, uma parceria entre as escolas de magistratura da Bélgica, da

3 FERRAZ, Tais Schilling. Um novo olhar sobre a selegdo e a formagdo de magistrados. Revista
Interesse Publico, Sdo Paulo, v.18, n. 95, p. 15-31, jan./fev. 2016.

4 Em tradugdo livre: “new judges were expected somehow to acquire almost overnight the requisite
knowledge of how to be a judge. Perhaps it was thought that judicial know-how was absorbed by a process
of osmosis[...]". MASON apud ARMYTAGE, 1996, p. 18.

> Emtradugdo livre: “They should be equipped with necessary knowledge in order to keep up with changes
and possess the required skills to adapt to new developments.” LEONARDO DA VINCI PARTNERSHIP
PROJECT. Guidelines for Initial Training of Judges and Prosecutors. [S. L]: Leonardo da Vinci
Lifelong Learning Programme, 2011.
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Franc¢a, da Roménia, da Espanha e da Turquia, que se dedicou a estabelecer
linhas gerais para a formagdo de magistrados®.

A International Organization for Judicial Training - 10JT, que integra
mais de uma centena de institui¢cdes dedicadas a formacao de magistrados
em cerca de oitenta paises, adotou uma declaracio de principios sobre a
tematica. Dentre eles, registrou-se a essencialidade da educagéo judicial
para garantir altos standards de competéncia e performance, independéncia
judicial, Estado de Direito e protecao dos direitos de todas as pessoas. O
mesmo documento reconhece que a formacao é parte essencial do papel
dos juizes, ao estabelecer que é de direito e de responsabilidade de todos
os membros do Judiciario a realizagdo de cursos, bem como que cada
membro do Judiciario deve reservar tempo para se dedicar ao processo
formativo, como parte de seu trabalho’.

As origens da formagao judicial sdo remotas. A primeira escola
de magistrados de que se tem noticia é a do Japdo, instalada no Palacio
Mitsubishi em 1936, depois vieram outras, como a Escola Nacional da
Magistratura Francesa e Academia da Magistratura Italiana, em 19588,
Essas primeiras escolas de magistratura surgiram como centros de
preparacdo de juizes e de pesquisa. Em outubro de 1958, 0 12 Congresso

Internacional de Magistrados, realizado em Roma, trouxe relatos que

Naesteiradesse movimentointernacional,a Enfam,em 2017, editou suas diretrizes pedagdgicas para
orientar o planejamento, aimplementag&o, o acompanhamento e a avaliagao das agdes de formagao
e aperfeicoamento de magistrados. ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO

DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugdo n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Disp&e sobre as diretrizes

pedagdgicas para a formagdo e o aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST), 2017.

7 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR JUDICIAL TRAINING. Declaration of Judicial Training
Principles. [S. L]: IOJT, 8 nov. 2017. Disponivel em: https:/www.unodc.org/res/ji/import/
international_standards/declaration_of_judicial_training_principles/declaration_of_judicial_
training_principles.pdf. Acesso em: 21 ago. 2023.

8 BACELLAR, Roberto Portugal. Administragdo judiciaria - com Justica. Curitiba: Intersaberes, 2016.

p. 91.; AXT, Gunter. Um ideal de humanismo na Justiga: Escola Superior da Magistratura do Rio

Grande do Sul. Porto Alegre: Impresul, 2009. p. 21-22.
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alicercaram o nascimento de escolas de formacgao e aperfeicoamento de
magistratura por todo o mundo®.

No Brasil, a tematica ganhou maior aten¢do com a publicagao,
em 1966, por Edgar Bittencourt, do livro O juiz: estudos e notas sobre a
carreira, funcdo e personalidade do magistrado contemporaneo™, em que
o autor e magistrado paulista defendiaaimportancia do preparo adequado
dos juizes frente aos desafios de suas atribuigdes.

Com o advento da Lei Complementar n. 35/1979, denominada de
Lei Organica da Magistratura Nacional - Loman, veio a previsdo de que
a lei poderia exigir dos candidatos a juiz titulo de habilitagdo em curso
oficial de preparagdo para a magistratura (art. 78, §12)". Depois de alguns
trabalhos incipientes de contagdo de experiéncias de magistrados mais
antigos destinada aos iniciantes na carreira de juiz, os primeiros estados
aimplantarem escolas de magistratura foram Minas Gerais e Rio Grande
do Sul, ainda na década de 1970. Até o final da década de 1990%, a grande
parte dos estados mantinha escolas ou centros de formacao de juizes™.

Foram as associagdes de magistrados que, inicialmente, criaram
estruturas préprias para a formagdo. No ambito da Associagdo dos
Magistrados Brasileiros - AMB, foi constituida a Escola Nacional da
Magistratura - ENM, para a qual teve fundamental importdncia a atuacéo

do Ministro, que entdo era juiz de direito no Estado de Minas Gerais, Salvio

9 BACELLAR, Roberto Portugal. Administragao judiciaria - com Justiga. Curitiba: Intersaberes, 2016.

'© BITTENCOURT, Edgard de Moura. O Juiz: estudos e notas sobre a carreira, fungdo e personalidade
do magistrado contemporaneo. Rio de Janeiro: Ed. Juridica e Universitaria, 1966.

" Lei Complementar n. 35/1979 - Lei Orgénica da Magistratura Nacional. “Art. 78 - O ingresso na
Magistratura de carreira dar-se-a mediante nomeagao, ap6s concurso publico de provas e titulos,
organizado e realizado com a participagdo do Conselho Secional da Ordem dos Advogados do Brasil.
§12 - A lei pode exigir dos candidatos, para a inscrigdo no concurso, titulo de habilitagdo em curso
oficial de preparagao para a Magistratura [...]".

2 BACELLAR, op.cit., p. 94-95.

> BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. Bibliografia basica para o ensino e pesquisa nas escolas de
magistratura. Brasilia, DF: Enfam, 2008. p. 7.

390



FORMAGAO DE MAGISTRADOS NO BRASIL: O ENCONTRO DA JUSTICA COM A PEDAGOGIA E A PESQUISA

de Figueiredo Teixeira™. Ao seu lado, desde cedo, atuaram intensamente
pela expansdo da formacdo judicial magistrados como Cristovam Daiello
Moreira e Edésio Fernandes e, mais recentemente, José Renato Nalini,
Eladio Lecey, entre outros.

O processo de institucionalizagdo das escolas judiciais e de
magistratura ocorreu de forma gradativa, com a criagdo de academias,
centros e escolas junto as associa¢des de magistrados (escolas de
magistratura) e aos tribunais (escolas judiciais)™. A Constitui¢cdo da
Republica de 1988 introduziu a realizacdo de cursos reconhecidos de
aperfeicoamento como critério de avaliagdo do merecimento na promogao
de juizes (art. 93, 11, ). Indo além, a Emenda Constitucional n. 45/2004
previu a realizagdo de cursos oficiais de preparacao, aperfeicoamento e
promocdao de magistrados e definiu, como etapa obrigatéria no processo
de vitaliciamento, a frequéncia em curso oficial ou reconhecido por escola
nacional de formacdo e aperfeicoamento de magistrados. Foi essa mesma
emenda constitucional que estabeleceu que deveriam funcionar, junto ao
Superior Tribunal de Justica - ST) e ao Tribunal Superior do Trabalho - TST,
escolas nacionais de formagao e aperfeicoamento de magistrados, com

4 ESCOLA NACIONAL DE FORMA(;Z\O E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Salvio
de Figueiredo: um pioneiro da educagdo judicial. Brasilia, DF: Enfam, 2013. Disponivel em: https://
www.enfam.jus.br/salvio-de-figueiredo-um-pioneiro-da-educacao-judicial/. Acesso em: 30 jul.
2023.; ESCOLA NACIONAL DA MAGISTRATURA (Brasil). Linha do Tempo. Brasilia, DF: AMB, 2023.
Disponivel em: https://escoladamagistratura.amb.com.br/institucional. Acesso em: 21ago. 2023.

> A Enfam procura absorver tanto escolas associativas, como as escolas de magistratura, quanto
escolas judiciais criadas pelos tribunais, independentemente da denominagdo que tenham,
inclusive escolas eleitorais e militares.

6 BRASIL. [Constituicdo Federal (1988)]. Constitui¢do da Repiblica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado Federal, 1988.

7 CF,art.93. “Lei complementar, de iniciativa do Supremo Tribunal Federal, dispora sobre o Estatuto da
Magistratura, observados os seguintes principios: | - [...]; Il - promogao de entrancia para entrancia,
alternadamente, por antigiiidade e merecimento, atendidas as seguintes normas: [...]; ¢) afericdo do
merecimento conforme o desempenho e pelos critérios objetivos de produtividade e presteza no
exercicio da jurisdigdo e pela freqiiéncia e aproveitamento em cursos oficiais ou reconhecidos de
aperfeigoamento; [...]".
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a fungdo de regulamentar os cursos oficiais para ingresso e promogao na
carreira.

Nessa esteira e fortemente impulsionada pelo movimento
associativo'®, nasceu, em 2006, a Escola Nacional de Formacédo e
Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam™. A denominacéo da escola
foi agregado o nome do Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira, que, com
toda a experiéncia acumulada na formagao judicial, tomou para si a
missao de reunir notdveis da magistratura e da academia para conceber
o projeto de criagdo da Enfam, coordenando a equipe responsavel por fazer
o planejamento pedagégico da escola. A Escola Nacional de Formagao
e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - Enamat foi, também,
instituida em 2006, junto ao TST?°. Com tais mudancgas, tomou impulso o
processo de institucionaliza¢do de escolas judiciais em todos os tribunais
brasileiros.

Ao longo de sua ainda recente histéria, a Enfam tornou-se
responsavel por regulamentar, autorizar e fiscalizar a educagdo inicial e
continuada e os cursos para promogao na carreira da magistratura. Para
tanto, definiu as diretrizes basicas para a formacdo e o aperfeicoamento
de juizes e se dedica a fomentar a pesquisa e o estudo sobre o campo de
atuacdo do Poder Judicidrio. A escola, entre outras atribuicdes, também
promove a cooperagao e o intercambio entre Justica brasileira e entidades

nacionais e internacionais ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo?,

'® BACELLAR, Roberto Portugal. Administragao judiciaria - com Justica. Curitiba: Intersaberes, 2016.
p.95.

9 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Resolugdo n. 3 de 30 de novembro de 2006. Dispde sobre
a instituicdo da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados e d& outras
providéncias. Brasilia, DF: STJ, 4 dez. 2006.

20 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Resolugdo Administrativa n.1.140, de 12de junho de 2006.

Institui a Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (Enamat).

Brasilia, DF: TST, 6 jun. 2006.

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Resolugdo n. 3 de 30 de novembro de 2006. Dispde sobre

a instituicdo da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeigoamento de Magistrados e d& outras

providéncias. Brasilia, DF: STJ, 4 dez. 2006.
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bem como desenvolve diretamente algumas atividades na formagao
inicial e continuada e na formagdo de formadores de magistrados. Mais
recentemente, iniciou um consistente programa de pés-graduagdo lato
sensu, desdobrado em vérios cursos de especializagdo que se concentram
em temas de grande relevancia para a atuagdo jurisdicional e na
administracdo da justica, além do programa de pé6s-graduacao stricto
sensu, em nivel de mestrado profissional.

Duas grandes iniciativas adotadas pela Enfam para o atingimento
de seus objetivos sdo especialmente abordadas neste artigo: o Programa
de Formacgdo de Formadores na magistratura e o Curso de Mestrado
Profissional em Direito e Poder Judiciario.

A Formacgdo de Formadores demanda importantes a¢des de
coordenacdo educacional pedagégica, realizada nas dimensdes
institucionais e profissionais, entre Enfam e escolas judiciais e entre
coordenagdo pedagogica e docentes que atuam nos cursos do programa,
de forma a garantir um alinhamento da proposta curricular, dentre
outras agdes que envolvem o trabalho de coordenagdo, como garantir
a aplicagdo do projeto de educagdo da instituicdo a partir das agdes que
sdo realizadas por docentes, com expressdo da clara intengao do tipo
de formagado judicial almejada. Isso tem ocorrido em movimento que
absorve, no Brasil, de forma pratica, as mudancgas que passaram a ocorrer
internacionalmente na formagdo de magistrados, especialmente intensas
em paises como Francga, Estados Unidos, Australia, Canada?, sendo talvez,
a principal estratégia de disseminagdo do novo modelo de formacéo
judicial. A formagao trabalha (coordenada didatica e pedagogicamente)
com movimentos de agdo-reflexdo-acdo e permite acesso, pelos

magistrados que atuardo como formadores de seus pares, aos elementos

?? FERRAZ, Tais Schilling. Engenharia por competéncias: um importante referencial na formagao de
magistrados. Revista Doutrina da 42 Regido, Porto Alegre, n. 74, out. 2016. Disponivel em: https://
bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/107511/engenharia_competencias_importante_feraz.pdf.
Acesso em: 21ago. 2023.
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e pressupostos da pedagogia e aos variados conhecimentos tedricos e
praticos utilizados para o desenvolvimento de competéncias de adultos
(andragogia)? com aplicagdo de métodos ativos e foco na aprendizagem
significativa.

O Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario introduz, no
ambiente da formagdo judicial, o foco na pesquisa empiricas, abrindo
espago para que magistrados possam avaliar, objetivamente, seu
ambiente de atuagdo com base na coleta e na discussdo dos achados,
com observancia dos pressupostos tedricos e metodolégicos da
pesquisa cientifica, concebendo, com isso, estratégias de intervencao
transformadora da prépria realidade. O juiz, enquanto pesquisador,
descobre-se como alguém com menos certezas, mais dividas e
curiosidades e disposto a ser surpreendido pelos achados do caminho,
em um movimento que, sem ddvida, produz mudancas no tradicional
modelo mental da magistratura®.

Em tais contextos, exercem importante papel os profissionais -
servidores e magistrados - que se dedicam as atividades de coordenagao
pedagégica e docéncia na Enfam e nas escolas judiciais e da magistratura,
planejando, executando e avaliando atividades formativas, e criando
oportunidades de aprendizagem que permitam reproduzir, tanto

quanto possivel, a complexidade do cenério de atuagdo dos magistrados.

2

w

O adulto é responsavel por sua aprendizagem, constréi seu saber a partir de motivagdes internas
(autoestima, vontade de crescer e ser reconhecido) e externas (um melhor trabalho, maior salario),
traz sua experiéncia, ndo aceita imposi¢des e quer ver o que aprende ser aplicado imediatamente.
GIL, Antonio Carlos. Didatica no Ensino Superior. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

AUSUBEL, David P; NOVAK, Joseph D.; HANESIAN, Helen. Psicologia educacional. Tradugdo Eva

Nick et al. Rio de Janeiro: Interamericana, 1980.

2

EN

25 Embora raras no ambito dos programas de pds-graduagdo em Direito, as pesquisas empiricas estdo
presentes na grande maioria dos trabalhos aprovados no programa de mestrado profissional da

Enfam.

260 programa estimula o senso critico para, segundo Platio, conceber, pela inteligéncia, a realidade

das coisas por meio do embarago de Sdcrates, que recomenda, como inicio da filosofia, sacudir as
pessoas nas suas certezas. PLATAO. A Replblica: apresentagéo e comentarios de Bernard Piettre.
Tradugao Elza Moreira Marcelina. 2. ed. Brasilia, DF: Editora Universidade de Brasilia, 1996.
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Planejam-se ag¢des de formacdo com foco no desenvolvimento de
competéncias fundamentais, motivando-se os discentes a serem
protagonistas da prdpria formagao e a construirem caminhos para o seu
aperfeicoamento funcional e do Poder Judiciério.

3 O ENCONTRO DA EDUCAGAO JUDICIAL
COM A PEDAGOGIA: O JuizCcOMO _
PROTAGONISTA DA PROPRIA FORMACAO

A educagdo judicial é uma espécie de formacgao de adultos e, mais
especificamente, de formacao profissional, o que reclama a observancia
de pressupostos pedagégicos especificos.

Diferentemente da crianga, que, como uma esponja, capta tudo e
absorve do ambiente em que vive e convive, sem filtro especifico para
delimitar seu aprendizado; e distinto, também, do adolescente, cujo
aprendizado é mediado por questionamentos e desafios proprios da faixa
etdria; o adulto, como aprendiz, faz muitas escolhas, decide se, quando,
como e o que quer aprender, e o faz a partir daquilo que desperta seu
peculiar interesse. Rejeita o conhecimento arbitrario, busca utilidade
na formacdo e quer resolver problemas que se apresentam, de forma
concreta ou abstrata, no seu ambiente profissional e pessoal.

Dai que a preservagdo da autonomia no processo de ensino-
aprendizagem, para o aprendiz adulto, é fundamental. Em se tratando
de um juiz, esse ponto é ainda de maior relevancia, porque se dedica, por
forca de suas atribui¢des funcionais, a constante solugdo de problemas.

Na bibliografia basica, consolidada pela Enfam com o objetivo de
orientar as escolas judiciais e de magistratura na coordenacéao geral e
pedagdgica de seus cursos, registrou-se a seguinte descrigao, proveniente
da Associagdo de Juizes do Rio Grande do Sul - Ajuris, acerca do juiz-aluno:
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O juiz, como aluno, tem a caracteristica de
ser rigorosamente autonomo, limitado as
necessidades individuais e voltado a solugdo
de seus problemas mais prementes. Sdo
excepcionalmente motivados na busca de
competéncia de seu dia a dia profissional.
Nos paises em que o mérito do treinamento
e especializacdo representa item importante
no processo de promocdo na carreira, tais
requisitos afetam diretamente a metodologia
de ensino utilizada nos cursos para a

magistratura®.

Ao colocar na mira a solugdo de problemas, a formagao judicial
devera ser planejada de forma a oportunizar a construcdo e a mobilizagdo
de saberes, diante de situagdes que se aproximem, tanto quanto possivel,
do contexto e das diversas dimensdes relacionais em que o magistrado
atuard. Trata-se de ir além da ideia de treinamento.

Na educacdo judicial, essa aproximagdo com a realidade de atuagdo
do magistrado requer conhecimento significativo, que, no magistério
de Ausubel®®, importa em correlacionar o contetdo da formagdo aquilo
que o autor conhece. A aprendizagem significativa ocorre quando o
aprendiz integra, de forma ndo arbitraria, o conhecimento novo aos
conhecimentos e experiéncias existentes em suas estruturas cognitivas.
Para favorecer o aprendizado, segundo o autor, é fundamental que se
proponham situagdes que, levando em conta o contexto em que o aprendiz

seinsere, permitam a ele relacionar e ancorar as informagdes que recebe

27 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Bibliografia basica para o ensino e pesquisa nas escolas de
magistratura. Brasilia, DF: Enfam, 2008. p. 32.

28 AUSUBEL, David P; NOVAK, Joseph D.; HANESIAN, Helen. Psicologia educacional. Tradug&o Eva
Nick et al. Rio de Janeiro: Interamericana, 1980.
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aos seus conhecimentos prévios. Afirma Ausubel que “o fator isolado
mais importante que influencia o aprendizado é aquilo que o aprendiz
jad conhece"?.

Nos termos das diretrizes da Enfam, é no processo agdo-reflexao-
acdo que o conhecimento se desenvolve e adquire significado para os seres
humanos. Dai que “o ser humano sé conhece aquilo que é objeto de sua
atividade, e o conhece porque atua praticamente”°.

Arelacdo entre a teoria e a pratica, portanto, estd entre os principios
da educacdo judicial, sendo desafio do formador o planejamento
de “situagdes de aprendizagem que estimulem a reflexdo sobre
casos concretos da pratica jurisdicional, solidamente ancoradas
em conhecimentos tedricos que estimulem a construgao de novos
significados”3'.

Trata-se de diretrizarrolada dentre os principios da formagdo judicial,
construidos no ambito da International Organization for Judicial Training -
I0JT, segundo a qual, “reconhecendo a complexidade da funcao judicial,
aformacao respectiva deve ser multidisciplinar e inclui treinamento [sic]
em Direito, conhecimentos ndo juridicos, habilidades, contexto social,
valores e ética"*

A formacgado do juiz reclama saberes tedrico-conceituais,
habilidades e comportamentos, devendo estar voltada ao desenvolvimento
de competéncias profissionais.

29 AUSUBEL, David P; NOVAK, Joseph D.; HANESIAN, Helen. Psicologia educacional. Tradugdo Eva
Nick et al. Rio de Janeiro: Interamericana, 1980.

30 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdo n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre as diretrizes pedagégicas para a formagao
e o aperfeigopamento de magistrados. Brasilia, DF: STJ, 2017. p. 6.

3 Ibid.

32 No original: Acknowledging the complexity of the judicial role, judicial training should be
multidisciplinary and include training in law, non-legal knowledge, skills, social context, values and
ethics. INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR JUDICIAL TRAINING. Declaration of Judicial
Training Principles. [S. L]: 10)T, 8 nov. 2017. Disponivel em: https:/www.unodc.org/res/ji/import/
international_standards/declaration_of_judicial_training_principles/declaration_of_judicial_
training_principles.pdf. Acesso em: 21 ago. 2023.
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A competéncia, como categoria central da formacao, pressupde uma
escolha em termos de concepcdo. Na perspectiva adotada pelas escolas
judiciais e de magistratura, com base nas diretrizes da educacgao judicial
estabelecidas pela Enfam, competéncia:

[..] é a capacidade de agir - em situagdes
previstas e ndo previstas - com rapidez
e eficiéncia, articulando conhecimentos
tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de
trabalho, comportamentos e valores, desejos
e motivagdes, desenvolvidos ao longo das
trajetorias de vida em contextos cada vez mais

complexos.

Competéncia vincula-se, portanto, a aptiddo para resolver
problemas, para mobilizar conhecimentos prévios, articulando-os e
gerindo obstaculos diante dos limites de tempo e de elementos em um
contexto de tomada de decisdo3. Ser competente ndo equivale aacumular
saberes, significa conseguir recruta-los, relacionando-os ao contexto em
que se faz necessario intervir para atuar concretamente, solucionando
ou tratando adequadamente os problemas no contexto em que se
apresentam. Esse contexto ndo serd equivalente aquele presente no
momento - muito mais previsivel e controldvel - em que se internalizam
0s saberes tedrico-conceituais, técnicos ou comportamentais.

Se aquilo que se busca é a capacidade de articular conhecimentos
prévios para a solucdo de problemas, é fundamental que, no contexto da

formacdo, seja oportunizado aos aprendizes, por meio de metodologias

33 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdo n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre as diretrizes pedagdgicas para a formagao
e o aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST), 2017. p. 20.

34 LE BOTERF, Guy. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. Porto Alegre: Artmed, 2003.
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ativas, exercitar essa articulagdo, simulando-se, tanto quanto possivel,
a realidade em que serdo chamados a intervir. Dai a necessidade de se
introduzirem técnicas pedagégicas que mobilizem o magistrado-aluno
para solucionar problemas?.

A aprendizagem baseada em problemas oportuniza ao aprendiz
que se arrisque e até falhe na sua interpretacdo sobre o ambiente e sua
melhor escolha de solucdo. O que se busca é a atitude do aluno como
protagonista, sendo o professor o mediador e mentor3®.

Tais diretrizes produzem uma girada de chave, portanto, no
planejamento dos cursos de formacdo. Ndo se trata, doravante, de
escolher professores especialistas ou mesmo de definir arbitrariamente
0s temas que se supde que serdo importantes para o exercicio das fungdes
jurisdicionais.

O planejamento dos cursos deve seguir uma légica semelhanteada
resolucdo de problemas enquanto estratégia didatica, reclamando um
exercicio de problematizagdo a luz do variado ambiente de desafios em
que o magistrado é chamado a atuar?®’, onde se depara com dilemas de
maior ou menor complexidade, vinculados ao tratamento adequado de
conflitos individuais e coletivos de grande complexidade, além de desafios
nas relacdes pessoais, institucionais e interinstitucionais, na necessidade
de superar limitagdes pessoais e de manter sua saide mental.

A prospecgao nos cenarios complexos em que atua o magistrado
e a identificacdo dos possiveis problemas que o caracterizam ou o

cercam devem ser os elementos que informam a justificativa de um

35 FERRAZ, Tais Schilling. Novas perspectivas no ensino do Direito: mudangas muito além do uso de
metodologias ativas. Revista da ESMAFE, Recife, n.1, p. 125-144, 2017.

36 DIAS, Simone Regina; CHAGA, Marco Maschio. Aprendizagem baseada em problema: um relato
de experiéncia. In: DIAS, Simone Regina; VOLPATO, Arceloni Neusa (org.). Praticas inovadoras em
metodologias ativas. Florianépolis: Contexto Digital, 2017. p. 36-48.

37 FERRAZ, Tais Schilling. Planejamento de ages de formagdo - da problematizagdo do tema a
definigao das estratégias de ensino. Texto elaborado como material instrucional para o curso de
Formagdo de Formadores da Enfam, Nivel I, Médulo 3 - EAD. [S. L.:s.n.], 2020.
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curso de formagao3?, assim como o planejamento das competéncias a
serem desenvolvidas e as estratégias metodolégicas adequadas a esse
desenvolvimento. As diretrizes pedagdgicas da formacdo de magistrados
concebem o juiz como um ser no mundo, o que reclama atencao a
complexidade desse ser e a constante interagdo que ocorre entre ele
e o intrincado ambiente em que atua, uma vez que a parte sé pode ser
compreendida a partir de suas relagdes com a totalidade®.

No ambiente da formagéo, deve-se oportunizar a construgdo de
saberes que vdo muito além dos conhecimentos juridicos, exigindo a
integracdo de conteddos pertinentes a varias dreas do saber. Nesse
caminho, a transdisciplinaridade*® é uma das principais e transversais
diretrizes pedagdgicas da formagdo de magistrados, ao lado da ética e do
humanismo, enquanto ideais de formagdo*.

Presentes tais pressupostos, tornou-se absolutamente necessario
rever as metodologias de ensino até entdo adotadas, que se concentravam
no uso de métodos afirmativos, em especial palestras e exposigdes, e
que muito pouco espago reservavam para a participacdo dos alunos, para
a problematizacdo de sua atividade profissional e para a producgédo de

conhecimento significativo.

38 FERRAZ, Tais Schilling. Planejamento de agdes de formagdo - da problematizagdo do tema a
definigao das estratégias de ensino. Texto elaborado como material instrucional para o curso de
Formagao de Formadores da Enfam, Nivel |, Médulo 3 - EAD. [S. L.:s. n.], 2020.

3

©

MORIN, Edgar. Ciéncia com consciéncia. Tradugao Maria D. Alexandre e Maria A. S. Déria. 8. ed. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005. p. 180-182.
41

o

Foi Jean Piaget quem utilizou o termo “transdisciplinar” em um encontro promovido pela
Organizagdo da Comunidade Europeia (OCDE), em 1970. O termo é definido da seguinte maneira:
“na etapa das relagdes interdisciplinares, pode-se esperar que se suceda uma fase superior que
seria transdisciplinar, a qual ndo se contentaria em atingir interagdes ou reciprocidades entre
pesquisas especializadas, mas situaria tais ligagdes no interior de um sistema total sem fronteiras
estaveis entreas disciplinas” WEIL, Pierre; DAMBROSIO, Ubiratan; CREMA, Roberto. Rumo a nova
transdisciplinaridade: sistemas abertos de conhecimento. 5. ed. Sdo Paulo: Summus, 1993. p. 39;
BACELLAR, Roberto Portugal. Administragdo judiciaria - com Justiga. Curitiba: Intersaberes, 2016.
p.213.

ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugao n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre as diretrizes pedagdgicas para a formagao
e o aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST), 2017.

4
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Introduziu-se a necessidade da utilizagdo dos métodos ativo e
interrogativo, e, com isso, técnicas como dinamicas de grupo, simulagao,
estudo de caso, tempestade cerebral, sala de aula invertida, entre muitas
outras passaram a ganhar espago privilegiado nos cursos de formagéo
inicial e de formagdo continuada. Se a competéncia é a capacidade de
recrutar conhecimentos prévios e avaliar o ambiente, para a solugao
adequada de problemas em ambientes complexos, a melhor forma de
desenvolver competéncias e preparar os magistrados para o exercicio
de suas fungdes é oportunizar a problematizagdo da realidade em que
atuam, gerando interesse para o desenvolvimento de conhecimentos
significativos.

Tem sido fundamental, nesse processo, uma adequada articulacdo
entre coordenadores pedagégicos e docentes, de forma a garantir
alinhamento de propésitos e coeréncia com as diretrizes da formacao
de magistrados.

Dentre as principais fung¢des dos coordenadores de cursos, ao
planejar tais agdes formativas, estdo a articuladora, a formadora e a
transformadora??. Trata-se de articular diferentes atores (especialmente
formadores e discentes), equipes, objetivos e contextos, além de relacionar
pesquisa e ensino, garantindo coeréncia das agdes de formagdo com a
estratégia do Judiciario, executando o trabalho pedagdgico com uso
de metodologias que permitam o desenvolvimento de competéncias
necessarias a atividade judicial, e produzindo transformacgdes positivas

para o Judiciario e para a sociedade.

42 OLIVEIRA, Marizete da Silva; VITOVSKY, Vladimir. Formagao de Coordenadores - Médulo de
coordenagdo Educacional/Pedagogica: Material didatico da Unidade 1l do curso de Formagéo de
Formadores. Brasilia, DF: Enfam, 2020.
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4 A FORMAQéO DE FORMADORES: PONTO
DE INFLEXAO

A Formacao de Formadores - FOFO nasceu dois anos apds a criagao
da Enfam, em 2008, com a ideia inicial de multiplicar a formagéo de
magistrados em areas especificas como a conciliagdo e a mediagao.
Teve inicio com cursos de formagdo de multiplicadores, e 2012 registra
o primeiro curso FOFO na perspectiva atualmente adotada. A proposta
avangou em 2014, com cursos interinstitucionais de Formacgao de
Formadores e com a participagao de alguns magistrados em cursos na
Franga, mas sé foi disseminada a partir de 2017. Hoje, a Formacéao de
Formadores é a principal estratégia adotada pela escola para semear as
diretrizes basicas para a formagdo e o aperfeigoamento de magistrados+.
O programa produziu mudangas substanciais, a luz de pressupostos
pedagogicos adequados, no planejamento e na execugao dos cursos de
formacao inicial e continuada.

O FOFO dedica-se a desenvolver, entre os magistrados, competéncias
para ensinar, de forma que adquiram conhecimentos pedagégicos,
inclusive habilidades e comportamentos especificos para atuacao
como formadores dos proéprios pares. Trata-se de programa para o qual
a coordenacgdo pedagdgica desempenha essencial funcdo, ao planejar,
articular e orientar a atuacdo de docentes, discentes e equipes das escolas.

A criacdo da Formacao de Formadores, com essencial papel da
coordenacdo pedagogica, no sentido de articulagdo e orientagdo, atuagao
direta e indireta nas a¢des de formagdo, com intencdes de alinhamento
docentes/equipes pedagbgicas e mudangas de mentalidade, foi precedida
de umaincursdo sobre os diversos modelos de formagao de magistrados

existentes nos demais paises, especialmente na Franca, de onde foram

43 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugao n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre as diretrizes pedagdgicas para a formagao
e o aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST), 2017.
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trazidos alguns dos pressupostos que deram base ao novo paradigma na
educacdo judicial.

A Formacdo de Formadores surge, também, como diretriz da
educagdo judicial, segundo a qual “a formacgao deve ser conduzida por
juizes e ministrada principalmente por membros do Poder Judiciario
que tenham sido formados para este fim. A formagao pode envolver
especialistas ndo judiciais, quando necessario".

O FOFO teve suas bases estabelecidas por ato normativo préprio, que
define como objetivo principal das a¢des “desenvolver, continuamente,
competéncias profissionais referentes a docéncia e a organizagdo do
trabalho pedagégico de formagdo de magistrados”*.

Para executar o programa, a Enfam e as escolas judiciais buscaram
referéncias especialmente na Ecole Nationale de la Magistrature - ENM
francesa, onde alguns magistrados brasileiros tiveram oportunidade
de realizar cursos de FOFO e de onde vieram professores para
compartilhamento da filosofia e das metodologias adotadas na educagao
judicial.

Desde entdo, o programa, com um trabalho de coordenagao
educacional/pedagégica no sentido de integrar saberes e articular
atuagdes alinhadas entre magistrados e servidores pedagogos, foi
estruturado, nos termos da Resolugdo n. 2/2016, e executado, diretamente
pela Enfam ou mediante parceria ou ainda através do credenciamento

de cursos de iniciativa das escolas judiciais e de magistratura (art. 38),

44 No original: Training should be judge-led and delivered primarily by members of the judiciary who have
been trainedfor this purpose. Training delivery may involve non-judicial experts where appropriate.
INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR JUDICIAL TRAINING. Declaration of Judicial Training
Principles. [S. L]: IOJT, 8 nov. 2017. Disponivel em: https:/www.unodc.org/res/ji/import/
international_standards/declaration_of_judicial_training_principles/declaration_of_judicial_
training_principles.pdf. Acesso em: 21 ago. 2023.

4> ESCOLANACIONALDE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugao
n. 2, de 8 de junho de 2016. Dispde sobre os programas para a formagao e o aperfeicoamento de
magistrados e regulamenta os cursos oficiais para o ingresso, a formagao inicial e o aperfeicoamento
de magistrados e de formadores. Brasilia, DF: ST), 2016. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/102269/Res_2_2016_Enfam_Atualizado2.pdf. Acesso em: 21 ago. 2023.
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que passaram a adotar preferencialmente professores com FOFO a cada

acdo formativa (art. 82 paragrafo (nico)+. Um importante trabalho de

coordenagdo educacional, protagonizado pela Enfam, desenvolveu-se,

no sentido de integrar saberes docentes a formagao de magistrados e de

articular a atuagdo destes e de pedagogos.

Atualmente, o credenciamento de cursos de formacdo inicial

e continuada pressupde o cumprimento de diversos requisitos em

atendimento as diretrizes da Enfam, em especial que as a¢es sejam

coordenadas e alinhadas pedagogica e didaticamente, bem como que o

planejamento das a¢des formativas seja realizado por magistrados que

tenham completado o programa de formagao®.

46 “Art. 82 O Programa de Formagdo de Formadores consiste em agdes educacionais voltadas ao

47

aperfeicoamento da matéria de ensino e ao desenvolvimento de competéncias relativas ao exercicio
da docéncia de magistrados, de servidores e de outros profissionais que atuem no planejamento
e demais atividades relativas as ages de formagao e aperfeicoamento de magistrados. Paragrafo
Unico. Os cursos oficiais dos programas de formagdo inicial, continuada e de formadores devem
ser ministrados, preferencialmente, por profissionais que ja tenham participado do Programa de
Formagao de Formadores e fagam parte do Cadastro Nacional de Formadores, disponibilizado pela
Enfam, nos termos do art. 39 desta resolugdo [...]. Art. 38. Cabe a Enfam ministrar, diretamente ou
em parceria com as escolas judiciais e de magistratura, cursos de formagédo de formadores”. ESCOLA
NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugdo
n. 2 de 8 de junho de 2016. Dispde sobre os programas para a formagao e o aperfeicoamento de
magistrados e regulamenta os cursos oficiais para o ingresso, aformagao inicial e o aperfeigoamento
de magistrados e de formadores. Brasilia, DF: ST), 2016. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/102269/Res_2_2016_Enfam_Atualizado2.pdf. Acesso em: 21ago. 2023.

ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Instrucdo
Normativa n. 1 de 3 de maio de 2017. Disciplina o credenciamento de cursos oficiais. Brasilia,
DF: STJ), 2017. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/109933/IN_1_2017_
Enfam_Atualizado.pdf. Acesso em: 21 ago. 2023.
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5 O MESTRADO PROFISSIONAL EM DIREITO
E PODER JUDICIARIO: NOVOS MODELOS
MENTAIS

O mestrado profissional da Enfam, com area de concentragdo
em Direito e Poder Judiciario, teve inicio em 2020, ap6s processo
de autorizagdo no Ministério da Educacdo e na Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes*.

Trata-se de um programa de pés-graduacdo stricto sensu, que tem
como publico-alvo magistrados das justicas Federal e estadual e que
introduz a pesquisa empirica sobre a atividade judicial como novo e
importante foco de atuagdo da Enfam. Tem como objetivo geral elevar
o nivel de qualificagdo dos alunos nas competéncias necessarias para
o exercicio da fungao judicial, levando-se em consideragdo os desafios
contemporaneos da magistratura, a complexidade crescente das relagdes
sociais, os avangos tecnolégicos, a transnacionalidade dos direitos e a
necessidade democratizaciao do Poder Judiciario®.

Os objetivos especificos do curso permitem uma incursdo sobre a
proposta de formagao e pesquisa que orienta o mestrado. Espera-se que

0 magistrado desenvolva competéncias para:

e avaliar criticamente o contexto no qual exerce a atividade

jurisdicional e o impacto de suas decisées, demonstrando

48 0O programa de mestrado profissional em Direito e Poder Judicidrio da Enfam teve sua criacdo
recomendada na 1942 Reunido Ordinéria do Conselho Técnico Cientifico da Educagdo Superior
da Capes, realizada de 11 a 15 de maio de 2020. Seu reconhecimento se deu pela Portaria MEC n.
0576/2019. O programa iniciou suas atividades em 25 de agosto de 2020 e estd em sua quarta turma
de alunos. BRASIL. Ministério da Educagdo. Portaria n. 576, de 7 de julho de 2020. Reconhece
os cursos de pds-graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado), académicos e profissionais,
recomendados pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior - CTC-ES, da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes, na 1942 Reunido, realizada no periodo de
11a15 de maio de 2020. Brasilia, DF: Ministério da Educagao, 2020.

49 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Avaliagao
de Propostas de Cursos Novos (APCN). Brasilia, DF: Enfam, 2019.
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preocupacdo e intencdo de uma atuacdo pela transformacdo
da realidade social, reducdo das desigualdades e protegdo dos
vulneraveis;

compreender o marco estratégico do Poder Judiciario e
administrar a Justica com criatividade, organizacao, eficiéncia,
sustentabilidade, adequada gestdo de risco e inovagao,
explorando os recursos tecnoldgicos disponiveis;

gerir unidades jurisdicionais e pessoas, organizar e inovar,
considerando a adequada gestao de risco e de conhecimento, a
partir da identificagdo de marcos e pontos criticos nos processos
de trabalho e na comunicacdo interna da unidade em que atug;
promover a solug¢do consensual de conflitos, identificando
oportunidades de conciliagdo e mediagao;

atuar na prevengao de demandas e no tratamento diferenciado
de litigios complexos, repetitivos e estruturais; e

relacionar-se adequadamente com a sociedade, as instituigdes,
publicas e privadas, e os meios de comunicagdo, observando

padrdes de ética e integridade.

Percebe-se que ndo se trata de um curso dedicado ao tratamento do

Direito em tese. Com area de concentragdo em Direito e Poder Judiciario,

o foco esta na efetividade e na eficiéncia da atuagdo dos magistrados e no

papel transformador que exercem ao atuar nos casos sob sua jurisdigdo e

nas suas relagdes interpessoais, intra e interinstitucionais. O magistrado,

como integrante do campo judicidrio, com sua formacao técnico-juridica,

carrega consigo o habitus, voltado ao julgamento, a aplicacdo da lei ao caso

50 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugio
n. 6, de 7 de agosto de 2019. Aprova o Regimento Interno do Programa de Mestrado Profissional
na area de Direito da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeigoamento de Magistrados Ministro
Sélvio de Figueiredo Teixeira. Brasilia, DF: STJ, 2019. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
bitstream/2011/133091/Res_6_2019_Enfam_atualizado.pdf. Acesso em: 21 ago. 2023.
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e, com isso, carrega os modelos ou esquemas mentais correspondentes.
N&o costuma ver além das suas atuagdes praticas e dos argumentos
de produtividade. Sua atuagao e relagdo com o campo do Direito é
autoevidente. Segundo Pierre Bourdieu, o habitus adequado diante de
um martelo é o de martelar; ndo ha a pergunta: para que isso serve?,
“nds pegamos e martelamos um prego. A resposta pratica a existéncia
do martelo, que produz um habitus ajustado a esse martelo, é martelar
sem passar pelainterrogagdo ‘para que serve o martelo?”>".

Com duas linhas de pesquisa que se integram, o mestrado profissional
da Enfam se dedica, de forma especial, a tematica da administracdo da
Justica e ao aprendizado organizacional, de forma a oportunizar que o
magistrado avalie criticamente o contexto sistémico no qual estd inserido
e onde exerce suas atividades e perceba a possibilidade de, por meio
delas, promover a transformacéo da realidade social, inclusive auxiliando
no cumprimento dos principios e valores previstos na Constitui¢do da
Republica.

A Linha de Pesquisa 1: Eficiéncia e Sistema de Justica propde um
olhar sistémico e global dos problemas que afetam o Poder Judiciério,
mas também o sistema de justica como um todo. A Linha de Pesquisa 2:
Etica, Integridade e Efetividade na Atividade Jurisdicional tem como foco a
prestacdo jurisdicional e, especificamente, a atuacdo do juiz na sua unidade
de trabalho. As linhas se articulam para uma visao hologramatica®* do
Poder Judiciario, vale dizer, da parte para o todo, do todo para a parte e

das partes entre si e em relagdo ao todo, em um movimento continuo

5" BOURDIEU, Pierre. Sociologia geral: vol. 2: habitus e campo: Curso no Collége de France (1982-
1983). Tradugao de Fabio Ribeiro. Petrdpolis: Vozes, 2021.v. 2. p. 62.

52 Umdos principios operadores da complexidade, segundo Edgar Morin, é o da relagdo hologramatica,
segundo o qual se desconstréi o dogma de que o todo seria sempre equivalente a soma das partes,
para identificar que, nos sistemas complexos, embora cada parte carregue em si a esséncia do
todo - o todo estéd na parte -, sdo as relagdes entre os elementos e entre esses e o todo - a parte esta
no todo - que permitirdo saber se o todo sera equivalente, maior ou menor que a soma das partes.
MORIN, Edgar. Ciéncia com consciéncia. Tradugao Maria D. Alexandre e Maria A. S. Déria. 8. ed. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.
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e interrelacionado. Essa perspectiva é fundamental para a concepgao
de politicas judiciarias sustentaveis e efetivas e para o tratamento em
concreto dos casos judicializados.

Na base dos objetivos e linhas de pesquisa do mestrado profissional
da Enfam, estdo a ética, o humanismo e a transdisciplinaridade, elementos
presentes nas diretrizes pedagdgicas examinadas nos itens anteriores,
que fundamentam e orientam, transversalmente, todos os programas
de educacdo judicial no Brasil.

A coordenacgdo pedagdgica do curso estd sob a responsabilidade
de magistrados integrantes do respectivo corpo docente permanente e
envolve desafios nas dimensdes planejamento, execugao e avaliagdo das
atividades de formacdo, sob a perspectiva de um mestrado profissional,
em que a articulagdo entre teoria, pratica e pesquisa - especialmente a
empirica - deve resultar ndo apenas no aperfeicoamento profissional dos
magistrados, mas em estratégias de diagndstico e intervengdo sobre a
realidade do Poder Judiciario. Trata-se de criar oportunidades de pesquisa
pelos juizes sobre seu préprio campo de atuacdo, o que ndo pode ser
considerado um caminho livre de obstaculos. O pesquisador deverd estar
disposto a retirar sua capa de julgador, convertendo-se em um curioso,
que seja capaz de estranhar habitos e praticas do seu cotidiano®, sem
descurar dos pressupostos de uma pesquisa cientifica.

Com quatro anos de funcionamento, o mestrado profissional
estd em sua quarta turma de alunos, cujo ingresso ocorre mediante
rigoroso processo seletivo, tal como se deu com a selegdo do quadro de
docentes permanentes. As pesquisas desenvolvidas e as dissertacdes

apresentadass4tém recebido forte aprovagdo do sistema de justica, em

53 BEZERRA, André Augusto Salvador. A Magistratura vai a campo: desafios e oportunidades em
pesquisas de juizes(as) sobre o Judiciario. Revista Themis, Fortaleza, v. 21, n. 1, p. 63-84, jan./jun.
2023.

54 As dissertagdes estdo acessiveis no portal BDJUR. Cf. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/
handle/2011/174033. Acesso em: 21ago. 2023.
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especial do Conselho Nacional de Justica- CNJ e dos tribunais de origem
dos magistrados, que as tém utilizado para constru¢do, monitoramento
e até mesmo ajustes nas politicas judiciarias®. Sdo percebidas como
instrumentos de criagdo, impulsionamento e aperfeicoamento dessas
politicas, ao contribuirem, com pesquisa aplicada a prépria realidade, para
as necessarias transformagdes na atuacao do Poder Judiciariose.

A execugdo desse programa introduziu na Enfam um substancial e
complexo desafio, até entdo ndo vivenciado pelas escolas de magistratura
e escolas judiciais. Diferentemente dos cursos de formacao inicial,
continuada e de formadores, o0 mestrado tem requisitos extremamente
rigidos, cuja fiscalizacdo escapa ao controle do Poder Judiciario e de seus
6rgdos de cupula, sendo atribuicdo do Ministério da Educagdo e, mais
especificamente, da Capes.

Com avaliagbes quadrienais, das quais depende a classificagdo
e a prépria manutencdo do programa, a Capes estabelece quesitos e
itens a serem observados pelas instituicdes de ensino superior - |[ES
que oferecem cursos de pds-graduacdo stricto sensu, distribuidos em 3
dimensdes de aferigao (Programa, Formagdao e Impacto na Sociedade).
S&o pressupostos que envolvem rigoroso registro académico e substancial
producdo intelectual e técnica de professores e alunos, dentre diversos
outros desafios.

Talvez o mais desafiador, porém, seja a mudanga de mindset que se

opera com o juiz, ao se descobrir pesquisador.

55 Um dos exemplos é o fortalecimento da politica de audiéncias concentradas para a reavaliagao
de medidas socioeducativas aplicadas a adolescentes em conflito com a lei. CATAFESTA, Claudia.
Direitode vozde adolescentes: protagonismo juvenil nasaudiéncias concentradas socioeducativas.
Londrina: Thoth, 2023.

56 O trabalho de pesquisa que vem sendo desenvolvido pelo Nicleo de Estudos e Pesquisa em
Género, Direitos Humanos e Acesso a Justiga, sob a coordenagéo da profa. Adriana Ramos de Mello,
ja resultou em diversos achados, cujos relatérios podem ser acessados no portal da Enfam. Cf.
Disponivel em: https://www.Enfam.jus.br/publicacoes-3/anais/. Acesso em: 21 ago. 2023.
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Ser pesquisador requer uma mudanca de perspectiva. No caso do
juiz, da condigdo de quem é chamado a tudo decidir, de forma afirmativa,
passa a se dedicar a formular questdes e a trabalhar sobre incertezas,
acolhendo, como nova realidade, que nem sempre suas suposi¢des sobre
averdade se confirmardo. Essa mudanca se aplica, inclusive, a maneira de
escrever (escritaacadémica) e espraia seus importantes e transformadores
efeitos sobre a atividade funcional.

Ajornadarumo a condigdo de pesquisador é desafiadora, seja para
alunos, seja para professores e requer o desenvolvimento de novas e
importantes competéncias.

Opera-se uma profunda ruptura com as imagens internas,
profundamente arraigadas, sobre o funcionamento do mundo. O juiz se
vé diante da necessidade de testar e aperfeicoar essas imagens, reavaliar
suas premissas. Considerando que os modelos mentais determinam
ndo apenas a forma como se vé o mundo, mas também como se age
sobre ele”. é possivel visualizar o potencial transformador trazido pelo
mestrado profissional ao abrir espago seguro para esse grande processo
de experimentacao.

6 CONCLUSAO

Procurou-se, neste estudo, resgatar elementos histéricos da
formagado judicial. Inserindo-se o processo que ocorre no Brasil em
um contexto maior de mudangas, foram apresentados alguns marcos
considerados relevantes na trajetéria que se desenrolou desde os primeiros
movimentos em favor da educagdo de magistrados, passando pela
criagdo das escolas associativas e pelos tribunais e chegando a fase mais

57 SENGE, Peter M. A Quinta Disciplina: a arte e a pratica da organizagdo que aprende. 34. ed.
Tradugdo Op Tradugdes; Gabriel Zide Neto. Rio de Janeiro: BestSeller, 2017.
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recente, em que os pressupostos tedrico-metodolégicos da pedagogia,
especialmente voltados a formagao profissional, assim como a criagdo de
espago a pesquisa empirica, trouxeram diretrizes transformadoras para
a coordenacao e o desenvolvimento da educagdo judicial.

Desenvolvimento de competéncias, aprendizagem significativa,
autonomia e protagonismo do aprendiz, associacdo entre teoria e pratica,
transdisciplinaridade e conteddos transversais, como ética e humanismo,
diretrizes adotadas pela Enfam para a educagdo de magistrados, foram
apresentadas como elementos fundamentais no importante movimento
protagonizado pela Enfam e demais escolas judiciais e de magistratura.

A pesquisa empirica sobre o préprio campo de atuagao, novo espago
de descobertas que se abre aos magistrados, também apresentada no
presente texto, surge como oportunidade impar de autoconhecimento
institucional. A ainda recente oportunidade de pesquisar, em ambiente
seguro e sob pressupostos cientificos, politicas judicidrias e de testar
praticas e possiveis solu¢des para os problemas de que se ocupa o
Judiciario ou que, inadvertidamente, sdo por ele produzidos, tem forte
potencial transformador, sob as perspectivas pessoal, organizacional e
social.

Diante de tal potencial, dois programas foram especialmente
abordados, a Formacgao de Formadores e o Mestrado Profissional em
Direito e Poder Judicidrio, que vém sendo instrumentos de mudanca na
formacdo judicial e de aprendizagem organizacional, capazes de promover
as transformagdes necessarias no Poder Judiciario, que alcangam modelos
mentais fortemente enraizados, novos desafios da prestagdo jurisdicional
e uma preocupagado cada vez maior com a pacificagdo social, propdsito
maior das institui¢des de justica.
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da Ejud-MS. 5 Conclusdo. Referéncias. Anexo.

1 INTRODUGAO

Este trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia na elaboragdo
do Projeto Politico-Pedagdgico - PPP da Escola Judicial do Estado de Mato
Grosso do Sul - Ejud-MS no exercicio da gestdo da secretaria no biénio
2021-2022.

Todavia, é importante destacar que, até chegar ao exercicio do
referido cargo, a autora deste texto percorreu uma trajetéria funcional
ao longo do periodo entre 2009 e 2020 em fungdes estratégicas de
assessoria na Escola. O primeiro foi de assessoria técnica-especializada
(cinco anos) e depois de assessoria juridico-administrativa (seis anos) com
aresponsabilidade de coordenar a consultoria educativa. Essa vivénciae a

participagdo em muitos cursos formativos e de aperfeicoamento, durante

Servidora do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul - TJMS. Graduada em Direito pela
Universidade Anhanguera - Unaes. Graduada em Servigo Social pela instituigdo Faculdades Unidas
Catdlicas de Mato Grosso - Fucmat. Especializada em Gestdo Empresarial e Recursos Humanos
pela Universidade Anhanguera - Unaes. Especializada em Mediagdo e Gestdo de Conflitos pela
Faculdade Martins - Famart.
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o referido periodo, permitiram o desenvolvimento da expertise necessaria
para tal desiderato.

Para melhor compreensao, é importante contextualizar que a
Emenda Constitucional n. 45/2004 determinou a criagdo da Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam,
vinculada ao Superior Tribunal de Justica - ST), com a incumbéncia de
regulamentar os cursos oficiais para ingresso, vitaliciamento e promogao
na carreira da magistratura brasileira. Cabe a Enfam autorizar e fiscalizar
os cursos oficiais realizados pelas escolas judiciais e de magistratura. Sob
essa égide, as escolas foram sendo criadas no ambito federal e estadual'.

A Ejud-MS foi instituida pela Lei n. 3.932, de 13 de julho de 2010,
como drgdo auxiliar do Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul, e vinculada
a presidéncia do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul -
TJMS. Observa-se aqui que a Escola do Servidor do Poder Judiciario de
Mato Grosso do Sul existia e era vinculada a Secretaria de Gestdo de
Pessoas. Nessa nova configuragao, ela foi incorporada a escola judicial,
que ficou com a responsabilidade de realizar cursos para magistrados,
servidores e demais colaboradores da Justica.

Para a Enfam, a elaboragdo do PPP pelas escolas judiciais tratava-
se de condigdo primordial, considerando a necessidade de definicdo da

identidade da instituigdo:

' BRASIL.Emenda Constitucional n. 45, de 30 de dezembro de 2004. Altera dispositivos dos arts. 52
36, 52,92, 93, 95, 98, 99, 102, 103, 104, 105, 107, 109, 111, 112, 114, 115, 125, 126, 127, 128, 129, 134 € 168
da Constituicdo Federal, e acrescenta os arts. 103-A, 103-B, 111-A e 130-A, e da outras providéncias.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2004. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_o3/
constituicao/emendas/emc/emc45.htm. Acesso em: 13 jul. 2023.

2 MATO GROSSO DO SUL. Lei n. 3.932, de 13 de julho de 2010. Cria a Escola Judicial do Estado de
Mato Grosso do Sul (Ejud-MS) e altera dispositivos da Lei n. 1.511, de 5 de julho de 1994. Campo
Grande: Assembleia Legislativa [de] Mato Grosso do Sul; Governo do Estado de Mato Grosso do
Sul, 2010. Disponivel em: https:/www.tjms.jus.br/legislacao/visualizar.php?lei=266478&original=1.
Acesso em: 12 jul. 2023.
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O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) é a
identidade da Escola e, nessa perspectiva, o
elemento organizador do trabalho formativo
que ela realiza. Por essa razdo, é importante
que cada Escola o elabore contando com
a participacdo dos seus varios segmentos,
de forma que ele venha a ser efetivamente
um instrumento de gestdo e transformagao
dos processos e das praticas formativas da

instituicdo em questao3.

A fim de estimular e nortear as escolas judiciais na construgdo do
PPP, a Enfam realizou o curso de Formacao de Coordenadores e Equipes
das Escolas: subsidios para elaborar Projeto Politico-Pedagégico - PPP/
documento orientador das escolas judiciais e de magistratura e das
escolas judiciarias eleitorais, na modalidade de educacgédo a distancia,
com carga hordria de 40 horas-aula, no periodo de 9 de agosto de 2018
a10 de setembro de 2018. Assim, o referido curso qualificou os gestores
e coordenadores pedagégicos das escolas judiciais ao proporcionar os
subsidios tedricos e praticos para a criagdo e definicdo da identidade
educacional das escolas judiciais.

Para melhor compreensdo da experiéncia relatada neste artigo, a
estrutura de seu desenvolvimento estd dividida em trés tdpicos, além da
introducdo e conclusdo, conforme a seguir:

O primeiro faz uma breve abordagem sobre a necessidade de
organizacdo da estrutura administrativa e funcional da Ejud-MS com

o intuito de atender as necessidades educacionais condizentes com a

3 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Anexo:
roteiro para a elaboragéo dos projetos politico-pedagégicos por escolas judiciais e de magistratura.
Brasilia, DF: STJ, 2018c. p. 3.
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utilizagdo das ferramentas digitais do mundo contemporaneo, bem como
a criagdo de uma coordenacgao pedagégica.

O segundo trata da necessidade de preparagdo da equipe para
elaboracdo do PPP. Nesse sentido, o passo inicial foi qualifica-la,
harmoniza-la e direciond-la para a realizagdo de suas atribuicdes,
assumindo compromisso com as metas e objetivos institucionais.

O terceiro relata a experiéncia de conduzir a elaboragdo do PPP na
Ejud-MS, que é o foco principal deste artigo, destacando-se a importancia
da construgao coletiva deste documento.

Visto que a Ejud-MS ainda nédo tinha instituido o seu PPP nem
o Regimento Interno - RI, esses documentos fundamentais foram
elaborados pela equipe da escola, durante o mesmo periodo, de forma
multidisciplinar, o que permitiu total alinhamento entre a dimensao
pedagdgica e aadministrativa, observando os preceitos da administracdo
publica.

Assim, pretende-se contribuir com os gestores e colaboradores de
escolas judiciais que buscam a troca de experiéncia, a fim de colher o
que considerarem relevante neste relato para o desenvolvimento de seu
trabalho.

2 ORGANIZAGCAO DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA E FUNCIONAL

Para propor uma alteragdo na estrutura administrativa e funcional
de umainstituicdo, antes de tudo, precisa-se partir de uma visao holistica,
capaz de diagnosticar as peculiaridades de uma area e compreender
que, para essa engrenagem ter éxito, é necessario articular as partes
ao todo e vice-versa. Em uma escola, para o alicerce pedagégico ser

implementado, primeiramente se requer que o administrativo esteja
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organizado e funcionando de forma condizente com a finalidade do
ensino-aprendizagem.

A proposicao de reorganizagao na estrutura administrativa da Ejud-
MS nasceu pela 6tica e experiéncia adquirida durante anos no exercicio
de gestdo em cargos de assessoria, conforme relatado na introducdo. Na
assessoria técnica especializada, cuidava-se das questdes administrativas,
relacionadas ao juridico, financeiro, recursos humanos e materiais,
assegurando a execucdo dos procedimentos de acordo com os ditames
da administracdo publica. Na consultoria educativa, desenvolveu-se a
expertise nos planejamentos de ensino e acompanhamento da execugao
de todas as agdes educacionais promovidas pela Escola.

Assim, no biénio 2021-2022, no exercicio de gestdo da secretaria
da Ejud-MS, apés ter identificado a necessidade de melhoria, foi possivel
apresentar uma proposta de reestruturacdo administrativa a direcao-
geral da Escola, a qual foi autorizada e submetida ao Orgéo Especial do
TJMS, que a aprovou por unanimidade. O instrumento normativo para
essa alteragdo foi uma portaria publicada no Diario da Justica®.

Nesse contexto, considerando o periodo pés-pandemia (Covid-19)
e a exigéncia de novos paradigmas na area da educagdo, foi instituido
um departamento de apoio tecnolégico ao ensino, composto por
duas coordenadorias, uma de recursos audiovisuais e outra de design
instrucional, visando ao suporte operacional e ao uso das ferramentas
digitais nas agdes de ensino promovidas pela Escola.

Além disso, criou-se a Coordenadoria Pedagégica, dirigida por
magistrada ou magistrado com expertise na area da educagao judicial,

com curso de Formag&o de Formadores credenciado pela Enfam. Com

4 MATO GROSSO DO SUL. Tribunal de Justi¢a do Estado de Mato Grosso do Sul. Portaria n. 1.932,
de 10 de fevereiro de 2021. Altera dispositivos da Portaria n. 605, de 22 de julho de 2014 [...] para
reorganizar a estrutura administrativa da Escola Judicial do Estado de Mato Grosso do Sul-Ejud-MS.
Diario da Justica Eletrdnico: caderno administrativo 1, Campo Grande, ano 21, n. 4667, p. 2, 12 fev.
2021. Disponivel em: https://x.gd/L3TIR. Acesso em: 13 jul. 2023.
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isso, possibilitou-se dar énfase e qualidade no papel de ensinagem® da
Escola nos cursos para magistrados, servidores e colaboradores da Justica.

Pergunta-se: por que uma magistrada ou um magistrado na
coordenagdo pedagdgica? Segundo Bacellar, “A maneira como os
tribunais sdo estruturados e administrados cria enormes deficiéncias
de aprendizagem”. Nesse diapasdo, Silva’ diz que “[...] a gestdo no Poder
Judicidrio exige de quem se incumbe dessa tarefa um olhar mais atento,
capaz de vislumbrar suas peculiaridades”.

Nessa vertente, considerando que o magistrado conhece as
singularidades da fungdo jurisdicional, bem como a realidade do tribunal
em que atua, pode contribuir com as analises das situagdes problematicas
que poderdo ser solucionadas nas a¢des de formagao e aperfeicoamento.
Todavia, é preciso estar ciente de que a gestdo de uma escola judicial
acontece de forma macro, diferentemente da gestdo de cartério e
gabinete.

Nessa logica, Sousa e Margal® recomendam que, para traduzir
o cotidiano escolar e sistematizar o Projeto Politico-Pedagdgico, é
fundamental levar em conta a necessidade de articulagdo entre as

seguintes dimensdes:

5 Ensinagem é o termo cunhado por Léa das Gragas Camargo Anastasiou em 1994, para se referir a
uma pratica social, critica e complexa em educagdo entre professor e estudante, “englobando tanto
a acdo de ensinar quanto a de apreender”, dentro ou fora da sala de aula. Refere-se ao processo
em que o ensino s6 pode ser considerado valido e existente quando ocorre a aprendizagem. ALVES,
Leonir Pessate. Estratégias de ensinagem. In: ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargo; ALVES Leonir
Pessate (org.). Processos de ensinagem na universidade: pressupostos para as estratégias de
trabalho em aula. 10. ed. Joiville: Univille, 2015. p. 20.

BACELLAR, Roberto Portugal. Juiz servidor, gestor e mediador. Brasilia, DF: Enfam, 2013. p. 49.
(Colegdo Selo).

7 SILVA, Ana Cristina Monteiro de Andrade. Gestdo de pessoas no setor piblico: uma experiéncia do
Poder Judiciario. Curitiba: Alteridade Editora, 2020. p. 27.

MARCAL, Juliane Corréa; SOUSA, José Vieira de. Progestdo: como promover a construgao coletiva
do projeto pedagégico da escola? Médulo Ill. Brasilia, DF: CONSED, 2009. p. 42. Disponivel em:
https://site.mppr.mp.br/sites/hotsites/arquivos_restritos/files/migrados/File/publicacoes/
consed/progestao_modulo_o3_consed_2009_estudos.pdf. Acesso em: 12 jul. 2023.
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Pedagdgica - Dizrespeito ao trabalho daescola
como um todo em sua finalidade primeira e a
todas as atividades desenvolvidas tanto dentro
quanto fora da sala de aula, inclusive a forma
de gestdo, a abordagem curricular e a relagdo
escola-comunidade.

Administrativa - Refere-se aqueles aspectos
gerais de organizacdo da escola, como:
gerenciamento do quadro de pessoal, do
patriménio fisico, da merenda, dos demais
registros sobre a vida escolar, etc.

Financeira - Relaciona-se as questdes gerais de
captacdo e aplicacdo de recursos financeiros,
visando sempre a sua repercussdo em relacdo
ao desempenho pedagégico do aluno.

Juridica - Retrata a legalidade das agdes e a
relacdo da escola com outras instancias do
sistema de ensino - municipal, estadual e
federal - e com outras instituigdes do meio no

qual esta inserida.

Essas quatro dimensdes sdo essenciais para a gestdo de uma escola,
contudo, a administrativa abarca a financeira e a juridica.

E importante observar que uma instituicdo de ensino precisa
articular todos os eixos de sua estrutura administrativa/funcional:
administrativo, financeiro, juridico e pedagégico, pois, conforme a teoria
holistica: “O conjunto ndo é a mera soma de suas partes, posto que o

todo e suas partes se influenciam e se determinam reciprocamente™.

°  SMUTS, 1926, apud PULLIG, 2021, p. 30.

427



DEISE MOURA MATHIAS

Nessa 6tica, permite-se uma visdo integrativa de toda a operacionalidade

e funcionamento dos setores internos e externos da escola.

3 PREPARAQI‘;_O DA EQUIPE PARA A
ELABORACAO DO PPP

O gestor de uma escola, principalmente no ambito judicial, precisa
conhecer e apropriar-se de seu trabalho tecnicamente, aplicando na
pratica as dimensdes dos saberes pedagdgicos e administrativos. Orientar
e motivar sua equipe é condicdo basica para fomentar o alinhamento
pessoal/individual com o profissional/coletivo, visando ao alcance dos
objetivos institucionais. Para tanto, é importante saber analisar o perfil
de cadaintegrante de sua equipe e proporcionar o desenvolvimento das
competéncias necessarias para que cada um possa oferecer o seu melhor.

De acordo com as Diretrizes Pedagégicas da Enfam™, competéncia

é assim definida:

Para a Enfam, competéncia é a capacidade de
agir,emsituagdes previstasendo previstas,com
rapidezeeficiéncia,articulandoconhecimentos
tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de
trabalho, comportamentos e valores, desejos
e motivagdes desenvolvidos ao longo das
trajetdrias de vida em contextos cada vez mais
complexos. A competéncia, portanto, vincula-
se a capacidade de solucionar problemas,

mobilizando, de forma inter e transdisciplinar,

© ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Diretrizes
pedagégicas da Enfam para formagao e aperfeicoamento de magistrados. Brasilia, DF: Enfam,
2017.p.10.
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conhecimentos, capacidades - especificas,
cognitivas complexas e comportamentais -
e habilidades, transferidos para novas
situagdes, ou seja, implica atuar mobilizando
conhecimentos e recursos. A concepgdo de
competéncia adotada inclui as dimensdes
de contexto e de relagdes e praticas de
equipe, em razdo do que ndo se deriva
exclusivamente das a¢des de formagdo. Assim,
transformar as competéncias - capacidades
potenciais - em desempenhos - resultados
concretos - depende da existéncia, no
ambiente de trabalho, de condi¢des materiais,

motivacionais e éticas adequadas.

Desse modo, o primeiro passo para a construcdo coletiva de um
PPP e de um regimento interno, de forma participativa e democratica,
é propiciar um ambiente agradavel em que possa fluir a criatividade e
a inovagdo, com espirito colaborativo e seguranca psicolégica em toda
a equipe, integrando gestores e colaboradores no mesmo processo
de aperfeicoamento, visando a flexibilizagdo, ao consentimento e a
internalizagdo das mudangas que possam advir como resultado positivo
desse trabalho.

Karim Khoury™" conceitua seguranca psicoldgica da seguinte forma:

Mas, afinal de contas, o que é seguranca
psicolégica? Amy Edmondson, estudiosa em

aprendizado organizacional e professora de

™ KHOURY, Karim. 33 dias para acalmar a mente e despertar sua melhor versao. Sao Paulo: Editora
Senac Sao Paulo, 2021. p. 149-150.
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Harvard, afirma que esse conceito descreve
o clima de uma equipe caracterizado por
conflanga interpessoal e respeito mutuo,
em que as pessoas se sentem confortaveis
para serem elas mesmas. Segundo ela, esse
fator influencia a melhoria da qualidade, da

aprendizagem e da produtividade.

Sobre a necessidade de qualificar a equipe de trabalho, Figueiredo™
faz a seguinte ponderagéo:

Em relacdo a formagdo especifica, a melhor
forma é a Escola Judicial, que conhece
as peculiaridades da organizagdo e tem
possibilidade de dar a formagdo prépria que
atenda as necessidades peculiares de cada
realidade judicial. Ndo ha como se pensar e
tentar implementar um Judiciario diferente
se ndo houver mudangas nas pessoas que o
integram, pois sdo eles, seus membros e corpos
auxiliares, que o administram e conduzem.
Nesse contexto, a solugdo para um Judiciario
melhor implica também na capacitacdo de

seus quadros.

Nessa diregdo, Silva™ também confirma a necessidade de

investimento no desenvolvimento de competéncia da equipe de trabalho:

> FIGUEIREDO, Luiza Vieira Sa de. Gestao em Poder Judiciario: administragao piblica e gestdo de
pessoas. Curitiba: CRV, 2014. p. 115.

3 SILVA, Ana Cristina Monteiro de Andrade. Gestdo de pessoas no setor pblico: uma experiéncia do
Poder Judiciario. Curitiba: Alteridade Editora, 2020. p. 97.
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De fato, as organizagdes precisam de pessoas
habilitadas, motivadas e com competéncias
especificas. Essa ideia também é aplicavel
ao Poder Judicidrio, pois o objetivo, nesse
caso, é alcangar mais eficiéncia perante o
jurisdicionado a partir do desenvolvimento de

competéncias voltadas para o trabalho.

Portanto, os integrantes de uma escola judicial precisam de
conhecimento especifico para o desempenho de suas atribuicdes, o que
demanda investimento no desenvolvimento de competéncias no ambito
administrativo, judicial e pedagégico.

Quanto ao administrativo, merecem destaque as questdes
disciplinadas para as tratativas e procedimentos no ambito da
administragdo publica, ou seja, tudo 0 que comporta a parte operacional de
orcamento e financgas, aspectos juridicos da legalidade dos procedimentos,
espacos fisicos de salas de aula, recursos materiais em geral, sistemas
informatizados de gestdo, relatérios, bem como seu contingente de capital
humano.

No que tange ao judicial, trata-se da necessidade de saber como
esta organizado e dividido o Poder Judiciario em que atua. Quais sdo os
6rgdos/secretarias que o compdem, quantas comarcas e como estdo
distribuidas, seu quadro de pessoal, seus regulamentos etc. E preciso
situar-se no ambiente de trabalho no qual estd inserido, motivo pelo qual,
ao tomar posse, é fundamental que o servidor também passe por curso
de formagdo inicial, o que vai Lhe proporcionar uma visdo panoramica da
conjuntura profissional e compreens&o do seu papel nesse espago.

No aspecto pedagogico, esta implicita a finalidade da escola, no
sentido de orientar os pressupostos de aprendizagem, as metodologias

de ensino e as avaliagdes utilizadas nos planejamentos de cursos na
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formacao de magistrados, servidores, colaboradores da Justica. E por
meio da ensinagem que se intervém na realidade laboral com o intuito
de resolver problemas que dificultam o avanco do desenvolvimento
institucional.

Nesse diapasao, visando ao desenvolvimento de competéncias e ao
aprimoramento da equipe da Ejud-MS, dois cursos foram realizados para
alicergar estrategicamente a condugdo do processo de elaboragdo do PPP
e RI. O primeiro, intitulado Desenvolvimento de Equipe da Ejud-MS, foi
presencial com 18 horas-aula, ministrado por uma professora doutora
com expertise em gestdo de pessoas. Esse curso teve como propdsito
despertar as competéncias individuais e coletivas, favorecer a reflexdo
sobre conduta, relacionamento, comunicagdo e feedback, inteligéncia
emocional, clima organizacional, cultura da paz, cooperagao, bem-estar,
cultura institucional, ferramentas de gestdo, lideranga, motivagdo e
engajamento na produtividade.

O trabalho em equipe exige das liderangas um empreendimento

para desbloqueio do potencial criativo. Nesse sentido, Dutra™ afirma que:

Sabemos que a dificuldade de trabalhar em
equipe, a perda da criatividade gerencial,
a baixa qualidade do processo decisério,
a pouca integracdo dos varios setores, a
competicdo interdepartamental e os conflitos
interpessoais sdo alguns  subprodutos
indesejaveis dos bloqueios afetivos e
emocionais nas organizagoes.

Face as grandes tensdes do mundo

contemporaneo e a crescente desumanizagao

4 DUTRA, Denize Athayde. Comportamento organizacional. In: ARBACHE, Ana Paula; DUTRA, Denize
Athayde (org.). Recursos Humanos: transformando pela gestdo. Rio de Janeiro: FGV Editora,
2018. p. 331.

432



GESTAO ESCOLAR JUDICIAL: RELATO
DE EXPERIENCIA DA ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

tecnolégica dos sistemas produtivos, os
profissionais de RH precisam refletir sobre
uma nova visdo do homem nas relagdes de
trabalho, nas quais a inteligéncia emocional
assuma relevancia e a lideranca tenha o
papel de desbloquear o potencial positivo
das emocdes e dos lagos de afeto que estdo

latentes em todas as organiza¢des humanas.

O segundo curso realizado foi o Alinhamento Estratégico e Formagao
de Equipe da Ejud-MS, na modalidade presencial, com carga horaria de
20 horas-aula, sob a maestria de um professor com qualificagdo na area,
com doutorado em Educacdo. Nesse curso, além de trabalhar a ética,
o0 humanismo e a comunica¢ao ndo violenta, iniciaram-se o debate e a
identificagdo dos subsidios tedricos-metodoldgicos e os componentes
orientadores para estabelecimento dos parametros da construcdo do PPP
com os colaboradores e gestores integrantes da Escola.

Em sua obra, Lima e Silva™ defendem como um PPP deve funcionar

para uma escola:

O projeto politico-pedagdgico deve funcionar
como o espago coletivo, democratico e plural,
materializado em forma de documento
prescritivo onde todos os atores sociais
envolvidos com a pratica pedagbgica (gestores,
coordenadores, funciondrios, estudantes
e comunidade escolar) deliberam sobre os

rumos sob os quais a instituicdo de ensino

> LIMA, Erisevelton Silva; SILVA, Francisco Tiago da. O encontro entre o curriculo e a avaliagdo no
projeto politico-pedagégico da escola. Brasilia, DF: Kiron, 2020. p. 9.
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vai guiar-se, isso inclui alguns elementos
essenciais garantidores da pratica pedagégica,
tais quais: concepgdes e objetivos de ensino,
projetos da institui¢do, conceitos de avaliagdo

e curriculo, etc.

Vale observar que, além das questdes pessoais e coletivas nas
dimensdes dos saberes (conhecer/cognitivo, ser/comportamento e
conviver/atitude) com articulagdo organizacional para a produgao do
trabalho, os formadores dos dois cursos mencionados prepararam a
equipe para compreensao e elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico
da Ejud-MS.

E importante destacar que o PPP e o RI dessa instituicdo foram
elaborados de forma concomitante, garantindo perfeito alinhamento
entre esses dois documentos que norteiam e consolidam toda a
operacionalidade, os planejamentos estratégicos e as decisdes que

contemplam o ambito pedagdgico e administrativo da Escola.

4 ELABORACAO DO PPP DA EJUD-MS

Tragar o itinerdrio formativo para a elaboragdo de um Projeto
Politico-Pedagégico no ambito de uma escola judicial, diante das
complexidades politicas, econdmicas e sociais do mundo contemporaneo,
é um desafio colossal.

A participagdo no curso Formagao de Coordenadores e Equipes
das Escolas: subsidios para elaborar Projeto Politico-Pedagégico - PPP/
documento orientador das escolas judiciais e de magistratura e das
escolas judiciarias eleitorais, realizado pela Enfam, foi de fundamental

importancia para esse processo, considerando a riqueza do contetdo
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programatico que foi composto pela apostila’® contendo quatro unidades,
um guia teérico-metodoldgico” e um roteiro™ para a elaboragao do PPP.

Destaca-se que o Plano de Acdo (anexo) para orientar as escolas
na construcdo do PPP, elaborado como atividade durante esse curso
e apresentado na avaliagdo conclusiva, foi extremamente relevante,
servindo como bussola para conduzir todo esse processo desde o seu
inicio, pois contemplou todos os elementos constitutivos do projeto e
permitiu delinear e organizar todas as etapas a serem desenvolvidas
de forma sistematica e segura. O feedback do tutor nessa avaliagdo de
conclusdo de curso, referente ao Plano de Agao, foi positiva e motivadora.
Porém, aimplementacdo do PPP no ambiente de trabalho nao foi de
imediato, aguardou-se o momento propicio.

Sobre a construgdo de um PPP, Veiga® ensina que se deve assentar
a partir de uma reflexao coletiva:

A principal possibilidade de construcdo do
Projeto  Politico-Pedagégico (PPP) passa
pela relativa autonomia da escola, de sua
capacidade de delinear sua prépria identidade.
Isto significa resgatar a escola como espago
publico, lugar de debate, do dialogo, fundado

na reflexdo coletiva.

6 ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Formagao
de Formadores: médulo subsidios para elaborar Projeto Politico-Pedagégico (PPP). Brasilia, DF:
Enfam, 2018a. Unidades |, I, Il e IV.

7 |Id., 2018b.

8 |d., 2018c.

' VEIGA, Ilma Passos Alencastro (org.). Projeto politico-pedagégico da escola: uma construgao
possivel. 14. ed. Campinas: Papirus, 2002. p. 2.
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Ademais, para consolidar o entendimento de que o PPP precisa ser
construido democraticamente, Veiga?® defende:

O projeto pedagdgico aponta um rumo,
uma dire¢do, um sentido explicito para um
compromisso estabelecido coletivamente.
O projeto pedagégico, ao se constituir em
processo participativo de decisdes, preocupa-
se em instaurar uma forma de organizagdo do
trabalho pedagégico que desvele os conflitos e
as contradicdes, buscando eliminarasrelagdes
competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando pessoal e
racionalizado da burocracia e permitindo as

relagdes horizontais no interior da escola.

Assim, construir e consolidar um PPP nao é um trabalho facil e rapido.
Para que ele reflita a identidade da escola, requer que seja arquitetado
de forma coletiva e democratica. A condugdo de cada etapa leva tempo
e exige resiliéncia das liderangas. Pular uma etapa pode comprometer o
alicerce que dara base para a construcdo da proxima. Até sua conclusao
e publicagdo, muitos caminhos podem ser percorridos e modificados. Por
isso, manter o foco no plano de agdo, com um cronograma definindo o
periodo a ser cumprido, proporciona clareza e objetividade sobre “o que,
como e quando fazer”.

Para orientar e supervisionar o desenvolvimento de cada etapa
na construcdo do PPP da Ejud-MS, optou-se pela contratacdao de uma

29 VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Perspectivas para reflexdo em torno do Projeto Politico-Pedagégico.
In.: VEIGA, Ilma Passos da (org.). Escola: Espago do Projeto Politico-Pedagdgico. Campinas: Papirus,
1998. p.13.
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consultoria técnica, na pessoa fisica de um professor doutor e mestre em
Educacao, pedagogo e psicanalista, com experiéncia no ensino judicial.

Nesse contexto, a proposta das agdes estratégicas para a realizacdo
de cada etapa na construcdo do PPP da Ejud-MS, além de se orientar pelo
roteiro descrito no Plano de Agdo, foi conduzida pela consultoria técnica
com a participagdo efetiva de todos os integrantes da Escola devidamente
preparados para esse trabalho.

A Enfam? recomenda a utilizagdo do roteiro na elaboragao do PPP

das escolas judiciais:

Concebido e elaborado dessa forma, o PPP
possibilita a cada Escola construir e consolidar
sua autonomia, considerando sua realidade
e trajetdria, a0 mesmo tempo em que busca
referéncia nas Diretrizes Pedagégicas da
Enfam [..] E importante ressaltar que este
roteiro expde e comenta os elementos
bdsicos para a elaboracdo desse documento.
Todavia, no ambito de sua autonomia, cada
Escola pode acrescentar outros itens/topicos
que julgar necessarios para expressar suas
singularidades no trabalho de formagdo
e aperfeicoamento que desenvolve com
magistrados e formadores, bem como com os
servidores/profissionais das Escolas, conforme
a politica institucional que planeja, executa e

avalia.

21 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Anexo:
roteiro para a elaboragéo dos projetos politico-pedagégicos por escolas judiciais e de magistratura.
Brasilia, DF: STJ, 2018c. p. 3-4.
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Apesar da existéncia do roteiro do plano de a¢do elaborado em 2018,

nem tudo foi realizado de forma ipsis litteris. Considerando a autonomia

da Escola e, apds estudos e debates sobre o contexto da época, algumas

estratégias foram suprimidas e outras implementadas.

Nessa perspectiva, as partes estruturantes do PPP?2 foram divididas

de forma a configurar o sumario da seguinte forma:

1.

2.

Introducdo: discorreu sobre a necessidade e importancia de uma
escola judicial definir sua identidade educacional;
Apresentacdo: dividiu-se em sete topicos, conforme segue:

2.1 Breve histérico da Ejud-MS: momento em que foi feitaa coleta
de informagdes sobre o surgimento da escola, bem como das
legislagdes de criagdo, alteragdo e fusdes ocorridas durante
sua existéncia e que impactaram diretamente a estrutura
e operacionalidade administrativa que existe atualmente;

2.2 Contextualizagdo geral: nesse espago, realizou-se uma andlise
sobre o Estado de Mato Grosso do Sul (extensao territorial,
paises fronteirigos, producdo agricola etc.), onde se insere a
realidade do Poder Judicidrio sul-mato-grossense;

2.3 0 papel da Ejud-MS no contexto do Poder Judiciario: delineou
afinalidade e a contribuigcdo da escola no ambito do Judiciario
estadual;

2.4 A missdo: definiu-se a razdo de ser da escola;

2.5 A visdo: delineou como a escola quer ser vista diante da
sociedade, a fim de trabalhar com foco nesse escopo;

22 ESCOLA JUDICIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL (Mato Grosso do Sul). Projeto Politico-
Pedagégico: A formagdo, o aperfeicoamento e a pesquisa a servigo do jurisdicionado sul-mato-
grossense. Diario da Justiga Eletronico: caderno administrativo 1, Campo Grande, ano 22, n. 4945,
p. 23-50, 6 maio 2022. Disponivel em: https://esaj.tjms.jus.br/cdje/downloadCaderno.do?dtDiario=
06/05/2022&nuEdicao=4945&cdCaderno=-1&tpDownload=V. Acesso em: 13 jul. 2023.
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2.6 Os valores: implementou os principios orientadores que regem
todas as agdes promovidas pela escola;

2.7 Os objetivos institucionais: estabeleceram-se as metas
para direcionamento dos trabalhos a serem desenvolvidos,
observando-se a necessidade de alinhamento com a missao,
avisdo e os valores;

3. Componentes estruturais: solidificaram-se os eixos estruturantes,
ou seja, os pilares de sustentagdo capazes de integrar todas as
outras partes em sua totalidade;

3.1 Principios que regem a atuacdo da Ejud-MS: elegeram-se
aqui os principios legais, institucionais e pedagoégicos como
instrumentos regimentais para atuagdo da escola;

3.2 Organizagdo da Ejud-MS: configuram-se as areas que
proporcionam a gestdo escolar, no caso as dimensdes
pedagdgica, administrativa, juridica e orgamentaria;

3.3 Organizagdo curricular: norteou-se pelas diretrizes
pedagdgicas da Enfam para definir os eixos tematicos
referentes as orientagdes metodoldgicas, modalidades de
ensino, ofertas de a¢des educacionais na perspectiva da
formacao inicial, continuada e de formadores;

3.4 Sistemas de avaliagao: observando o alinhamento com a
Enfam, as formas de acompanhamento de todas as a¢des
educacionais realizadas pela escola foram instrumentalizadas
pelas avalia¢des: diagndstica, de aprendizagem e institucional.
Contudo, nota-se que a avalia¢do institucional abarcou as
seguintes avaliagdes: a de reagdao do desenvolvimento da
acao educacional, a de reagcdo do desempenho do docente e
também desempenho da Ejud-MS, ade impacto, a diagnéstica
de evasdo e a de acdo educacional externa;

4. Conclusdo: narrou as questdes centrais e consolidou todo o
trabalho desenvolvido, assumindo compromisso de utilizar o PPP
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em todas as a¢des educacionais realizadas pela escola perante
a sociedade;

5. Referéncias: apresentaram-se todas as obras analisadas e
estudadas para a elabora¢do do PPP da Ejud-MS; e

6. Anexos: disponibilizaram-se os modelos de todas as avalia¢des
utilizadas.

A construgdo da redagdo de cada tépico foi analisada e discutida em
cada departamento?? da Ejud-MS com suas respectivas coordenadorias e
equipes. A coordenadoria de expediente e comunicacgao, ligada a diregdo
da secretaria, ficou responsavel pela diagramagdo e ilustragdo da capa.

O papel dos assessores integrantes da Consultoria Educativa®*, 6rgdao
interno da Ejud-MS, foi relevante, em face de suas qualificagdes em curso
de Formagdo de Formadores pela Enfam. Eles atuaram como facilitadores
na defini¢do daidentidade da Escola, alinhados as diretrizes pedagogicas
da Enfam, bem como se responsabilizaram pela consolidagdo dos dados
e das informagdes pertinentes as tematicas trabalhadas.

Enfatiza-se que o Projeto Politico-Pedagégico e o Regimento
Interno da Ejud-MS foram elaborados ao mesmo tempo pela equipe da

escola. Isso exigiu um esforgo grandioso, mas compensador, visto que um

2> Departamento de Apoio Tecnolégico ao Ensino: Coordenadoria de Design Instrucional;
Coordenadoria de Recursos Audiovisuais. Departamento de Processamento Administrativo:
Coordenadoria de Processamento e Controle de Cursos; Coordenadoria de Servigos Logisticos.
Departamento de Desenvolvimento ao Ensino: Coordenadoria de Agdes de Ensino Juridico;
Coordenadoria de Agdes de Ensino Multidisciplinar. MATO GROSSO DO SUL. Tribunal de Justi¢a do
Estado de Mato Grosso do Sul. Conselho Superior da Magistratura. Resolugdo n. 269, de 4 de maio
de 2022. Institui o Regimento Interno da Escola Judicial do Estado de Mato Grosso do Sul (Ejud-
MS). Campo Grande: TJMS, 2022.

Consultoria Educativa: Assessoria Técnica Especializada |, Assessoria Técnica Especializada Il e
Assessoria Técnica Especializada Ill. MATO GROSSO DO SUL. Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul. Conselho Superior da Magistratura. Resolugdo n. 269, de 4 de maio de 2022. Institui
o Regimento Interno da Escola Judicial do Estado de Mato Grosso do Sul (Ejud- MS). Campo Grande:
TJMS, 2022.

24
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complementa o outro, pois o PPP trata das questdes pedagégicas e o Rl
dos procedimentos administrativos.

Os textos finais do PPP e do RI foram submetidos a apreciagdo da
diregdo-geral, vice-diregdo, do Conselho Consultivo e de Programas,
Conselho Editorial e de Pesquisa, da Coordenadoria Pedagégica,
Coordenadoria de Projetos e Coordenadoria de Ensino a Distancia,
compostos por magistrados integrantes da dire¢do da escola que, apds
andlise, deliberaram pela aprovacdo em reunido para atendimento dessa
pauta.

O PPP foi disponibilizado para consulta publica no site da Escola, a
fim de ser consolidado pela sociedade sul-mato-grossense. O Regimento
Interno, apés andlise e aprovacdo pelo Orgdo Especial do TJMS, composto
por quinze magistrados integrantes, incluindo o presidente, vice-
presidente e corregedor-geral de Justica, foi aprovado por unanimidade.
Para validagao institucional, ambos foram publicados no Diario da Justica
do TJMS.

Com aorientagdo da Enfam, ao oferecer o curso que foi de exceléncia,
somada a consultoria técnica e com a participagdo de todos os magistrados
e servidores integrantes da Ejud-MS, destacando-se o diretor-geral, o vice-
diretor e a coordenadora pedagogica que deram apoio incondicional, foi
possivel elaborar o Projeto Politico-Pedagogico e o Regimento Interno da
Ejud-MS de forma concomitante e exitosa.

O resultado é que a alma da escola fica espelhada no PPP, e todas
as a¢des educacionais devem estar permeadas com essa identidade
construida de forma organizada e sistematizada por cada integrante que
a compde. Isso promove o sentimento de pertencimento da equipe, o
que faz toda a diferenga no ambiente organizacional, causando efeitos
positivos nas relagdes interpessoais com motivagdo e comprometimento.

Ademais, vale ressaltar que esses dois documentos foram
disseminados durante a realizacdo do curso de Formagdo de Formadores,

realizados para magistrados e também para servidores atuantes como
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docentes na referida Escola, possibilitando o estudo e a assimilagdo de
identidade, principios, missdo, visdo, valores, objetivos institucionais,
dimensdo pedagdgica, administrativa, juridica e orcamentaria da
instituicdo pelos cursistas. Essa experiéncia foi gratificante, visto que
evidenciou o envolvimento de todos nas estratégias estabelecidas,
assumindo o engajamento para aplica-las nas a¢des de ensino promovidas

pela Escola.

5 CONCLUSAO

Este relato de experiéncia permitiu identificar e compartilhar o
quanto foi enriquecedor participar construtivamente do processo de
elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico e também do Regimento
Interno da Ejud-MS, como liderancga, no papel de diretora da secretaria
da Escola.

Construir o PPP a fim de estabelecer os parametros pedagégicos,
com o RI, que tratou dos procedimentos administrativos e possibilitou
harmonia nos procedimentos institucionais de acordo com as condigdes
estruturais dos recursos materiais e humanos da Escola.

Escrever sobre o periodo de construgdo que foi vivenciado pela
equipe, composta por servidores, magistrados, e também pelos professores
e consultor contratados, é manter viva a histéria de uma fase em que os
sentimentos afloraram e tramitaram entre os caminhos da incerteza,
da angustia e do medo, como também rememorar oportunidades de
aproximagdo, estabelecimento de respeito e cumplicidade no objetivo
comum, impulsionados pelo apoio da administracdo da Escola. Esse
contexto ensejou o fortalecimento de uma rede de relacionamento em
que o pessoal e o profissional se fundiram, consolidando confianga mdtua,

o que fez toda a diferenca para o alcance do éxito deste trabalho.
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Portanto, trocar informagdes relacionadas a aplicagdo de contetidos
e ferramentas, definir os componentes estruturantes, utilizar diferentes
técnicas de construgdo coletiva de solugdo de conflitos e desenvolver
a aprendizagem baseada na problematizacao levantada com a prépria
equipe garantiram a aplicacdo de um processo participativo, democratico
e inovador para a construgdo do Projeto Politico-Pedagégico e do
Regimento Interno da Ejud-MS, dois documentos alinhados e essenciais
para o exercicio da gestdo da Escola, com vistas a torna-la uma referéncia
para o ensino judicial brasileiro.
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ANEXO

PLANO DE AGAO PARA ORIENTAR A CONSTRUGAO/
ELABORAGAO E/OU ATUALIZAGAO/REVISAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA

Elaborado como atividade do curso de Formacgdo de
Coordenadores e Equipes das Escolas: Subsidios para elaborar Projeto
Politico-Pedagégico (PPP) / Documento Orientador das Escolas Judiciais e
de Magistratura e das Escolas Judicidrias Eleitorais, realizado pela Escola
Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) em
2018.

Proposta elaborada e apresentada por Deise Moura Mathias,
Diretora da Secretaria da Escola Judicial do Estado de Mato Grosso do
Sul (Ejud-MS) no biénio 2021-2022, com as devidas adapta¢ées para
atendimento das necessidades da escola.
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Compo-
nentes do
Projeto

Acoes/ Estratégias
(Descreva todas que serdo
propostas para o desenvolvi-
Politico-Pe- = mento de cada componente

dagdgico do PPP)

ACOES PREPARATORIAS PARA ELABORACAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)

Prazos
de Responsa-

Reali-
zagao

vel(is)

Realizagdo | 1-Realizar, no ambito interno godias | Comissdo
do Curso (servidores e magistrados Técnica
Orientagdes | integrantes da Ejud-MS), Responsavel
Pedagégicas | um curso preparatério para pela
no Contexto |aelaboragdodoPPPcom Elaboracdo
daEducacdo |aseguinteabordagem:1. do PPPda
Judicial Diretrizes Pedagégicas da Ejud-MS

Enfam, 2. Planejamento

de Ensino no Contexto da
Magistratura, 3. Projeto
Politico-Pedagdgico. Esse
curso tera por objetivo
esclarecimento, motivacdo

e envolvimento de todos

que integram os diversos
seguimentos/areas paraa
elaboragdo do PPP;

2 - Apresentar o Plano de
Acdo para o coletivo, definir

as atribuicdes dos integrantes
de cada setor narealizagdo do
PPP, com estabelecimento de
cronogramaa ser cumprido;

3 - Agendar reunides da
comissdo para monitoramento
das ac¢des constantes no Plano

de Agdo.
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ITEM | - APRESENTAGAO DA ESCOLA NO CONTEXTO MAIS
AMPLO DA MAGISTRATURA

Breve | 1-Levantaras legislagdes de criagdo, alteragdo e 14 Comissdo
histérico | fusdo das escolas no ambito do Judiciario de Mato dias | Técnica
daEscola | Grosso do Sul; Respon-

2 - Acessar o site da Ejud-MS (ejud.tjms.jus.br), na aba savel pela
“Institucional”, buscar informagdes sobre histérico, Elaboragdo
diretoria, organograma e atos normativos; doPPPe

3 - Emitir relatérios do Sistema da Escola Judicial do Consultoria
Estado de Mato Grosso do Sul (Sejud) para analise de Educativa
dados e informagdes da Ejud-MS; da Ejud-MS

4 - Definir equipe para elaboragdo do texto;

5 - Submeter o texto final a apreciagdo da Comissdo
Técnica responsavel pela elaboragdo do PPP para
analise e aprovagao.

Contex- | 1- Pesquisar no Sejud e arquivos fisicos e digitais da 14 Comissdo
tualiza- | escola todas as agdes de ensino, projetos sociais, con- | dias | Técnica
cdo geral | vénios e parcerias, trabalho em conjunto com outras Respon-
epapel | areasdoTJMS, desde a criagdo da Ejud-MS; savel pela
daescola | 2 - Catalogar todas as informagdes levantadas e apre- Elaboragao
nocon- | sentarao coletivo da escola, para que todos tenham do PPPe
textoda | ciéncia. Em seguida, dividir a turma em 4 equipes para Consultoria
magis- | estudo e apresentagdo de texto conforme os assuntos Educativa
tratura | que seguem: 1. Social, econdmico, cultural e geografi- da Ejud-MS

co; 2. Condigdes fisicas e materiais; 3. Atuagdo e forma
da gestdo; 4. Modalidades de ensino e desenvolvi-
mento dos processos formativos (articulagdo com as
normas da Enfam);

3 - Coletar o texto de cada equipe e designar uma ou-
tra para consolidagdo do trabalho, aperfeicoamento
técnico e harmonia do texto;

4 - Submeter o texto final a apreciagdo da comissao
responsavel pela elaboracdo do PPP para andlise e

aprovagao.

Missdo | 1- Realizar oficina de trabalho com o coletivo da 14 Comissdo
escola para estudo e elaboragdo de 3 (trés) propostas | dias | Técnica
de missdo para a Ejud-MS; Respon-
2 - Submeter as propostas a analise da Comissdo Téc- savel pela
nica para aperfeicoamento redacional, se for o caso; Elaboragao
3 - Consultar, por meio de enquete no site da Ejud-MS, do PPPe
o publico interno do Poder Judiciario do Estado de Consultoria
Mato Grosso do Sul (magistrados e servidores), a fim Educativa
de obter a melhor proposta de missdo paraaescolaa da Ejud-MS

partir da escolha do coletivo geral.
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1- Realizar oficina de trabalho com o coletivo da

- N Comissao
escola para estudo e elaboragdo de 3 (trés) propostas ..
.~ . Técnica
de visdo para a Ejud-MS;
AT s T Respon-
2 - Submeter as propostas a andlise da Comissdo Téc- savel pela
. nica para aperfeicoamento redacional, se for o caso; 14 P -
Visdo . ) . ) Elaboragao
3 - Consultar, por meio de enquete no site da Ejud-MS, | dias
e s do PPPe
o publico interno do Poder Judicidrio do Estado de .
. . Consultoria
Mato Grosso do Sul (magistrados e servidores), a fim Educativa
de obter a melhor proposta de visdo paraaescolaa .
. . da Ejud-MS
partir da escolha do coletivo geral.
1- Realizar oficina de trabalho com o coletivo da —
- N Comissao
escola para estudo e elaboragdo de 3 (trés) propostas ..
. Técnica
de valores para a Ejud-MS;
AT T, Respon-
2 - Submeter as propostas a andlise da Comissdo Téc- sivel pela
nica para aperfeigoamento redacional, se for o caso; 14 P -
Valores . ) . . Elaboragao
3 - Consultar, por meio de enquete no site da Ejud-MS, | dias
I o doPPPe
o publico interno do Poder Judiciario do Estado de .
. . Consultoria
Mato Grosso do Sul (magistrados e servidores), a fim .
Educativa
de obter a melhor proposta de valores paraa escolaa .
. . da Ejud-MS
partir da escolha do coletivo geral.
1- Reunir a diregao da escola com a comissdo res-
ponsavel pela elaboragdo do PPP para definigdo da
concepgao politico-pedagdgica da Ejud-MS, observan-
do o alinhamento entre o papel, a missdo, a visdo e os
valores estabelecidos; Comissdo
2 - Apresentar o resultado obtido na reunido para Técnica
Obie o coletivo da escola, a fim de anélise e estudo das Respon-
. ) concepgdes para apresentacao de, no minimo, 3 (trés) savel pela
tivos . . e e . . . 14 =
L propostas de objetivos institucionais para a Ejud-MS; | Elaboracao
institu- . . . dias
cionais 3 - Consultar, por meio de enquete no site da Ejud-MS, doPPPe
o publico interno do Poder Judiciario do Estado de Consultoria
Mato Grosso do Sul (magistrados e servidores), a fim Educativa
de obter a melhor proposta de objetivos institucio- da Ejud-MS

nais para a escola;

4 - Submeter as melhores propostas extraidas da
enquete a comissdo e diregdo da Ejud-MS para apre-
ciagao e aprovagao.
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Item Il - Componentes estruturais

1- Realizar oficina de trabalho com o coletivo da
escola para estudo sobre as concepgdes dos principios
legais, institucionais e pedagégicos no ambito de uma
instituicdo de ensino, difundir os principios da Enfam
no processo formativo para despertar a necessidade
de articulagdo e insergdo desses principios no PPP da
Ejud-MS;

2 - Reunir a Comissdo Técnica, Consultoria Educativa
e representantes dos departamentos e coordenado-
rias da Ejud-MS para tragar caminhos que norteardo
aelaboragao dos principios legais, institucionais e

L Comissao
pedagoégicos; Técnica
Princi- | 3-Formar 3 (trés) equipes dos participantes da Respon-
pios que | reunido (item 2) com a responsabilidade de elabo- sével pela
regema | ragdo das propostas principioldgicas da escola, com 30 Elaboracio
constru- | aseguinte distribui¢do: Equipe 1. responsavel pela dias doPPPe
¢dodo | apresentagdo dos principios legais; Equipe 2. respon- Consultoria
PPP savel pela apresentagdo dos principios institucionais; Educativa
e Equipe 3. responsavel pela apresentagdo dos princi- da Ejud-MS

pios pedagdgicos;

4 - Designar a equipe da Consultoria Educativa para
monitoramento do trabalho de cada equipe;

5 - Submeter as propostas apresentadas por cada
equipe a Comissao Técnica responsavel pela elabora-
¢do do PPP para andlise, sistematizagdo harmdnica do
texto, aperfeicoamento técnico redacional e conso-
nancia com as normas da Enfam;

6 - Apresentar o texto final consolidado pela Comis-
sdo Técnica a direcdo da Ejud-MS para apreciagdo e
aprovagao.
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Organi-
zacdo da
Escola

1- Realizar oficina de trabalho com o coletivo da
escola para estudo sobre o componente do PPP que
trata da “organizagdo da escola” e suas dimensdes
pedagbgica, administrativa, juridica e orgamentaria;

2 - Situar o coletivo sobre a atual situagdo organi-
zacional da Ejud-MS, descrita na minuta do Regi-
mento Interno (RI) elaborado no inicio de 2016 ap6s
sistematizagdo conjunta (consultoria educativa,
departamentos e coordenadorias) dos procedimentos
e funcionalidade, na qual ficou delineada a finalidade
dainstituicdo, identidade educacional, metodologia

e modalidades de ensino, forma de inscrigdo nos
cursos, frequéncia, certificado, sistemas de avaliagdo,
recursos instrucionais, corpo docente, corpo discente,
direitos, obrigagdes, penas disciplinares e organizagao
da estrutura hierarquica (diregao, conselhos, assesso-
ria, departamentos e coordenadorias - organograma
institucional);

3-Submeter a minuta do Regimento Interno ao
coletivo da Ejud-MS e propor revisdo para atualizacao,
com observancia as 4 (quatro) dimensdes que com-
pdem a organizagao da escola (pedagdgica, adminis-
trativa, juridica e orcamentdria), e o alinhamento com
as diretrizes da Enfam;

4 - Designar a equipe da Consultoria Educativa para
monitorar o trabalho relativo ao item 3, bem como
sistematizar e redigir nova minuta do Regimento In-
terno, considerando as alteragdes necessarias e perti-
nentes para aperfeicoamento técnico do documento;
5 - Submeter a nova minuta do Regimento Interno

da Ejud-MS a apreciagdo da Comissdo Técnica para
harmonizagao integral do texto e garantia de conso-
nancia com as diretrizes da Enfam;

6 - Submeter o texto final do Regimento Interno a
direcdo da Ejud-MS para apreciagdo e aprovagao.

45
dias

Comissdo
Técnica
Respon-
savel pela
Elaboragdo
do PPPe
Consultoria
Educativa
da Ejud-MS
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SUMARIO
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identidade e sociedade. 4 Gestdo democratica. 5 Pressupostos
filoséficos e referenciais pedagégicos do PPP da Emarf. 6 Plano de
desenvolvimento institucional: alinhamento do PPP e seus objetivos
estratégicos. 7 Projeto Politico-Pedagdgico, Plano de Desenvolvimento
Institucional e Avaliacdo Institucional. 8 Reflexdes para atualizacdo do
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Servidora publica Federal no TRF da 22 Regido desde 2001. Chefiou o setor de Memdria Institucional
e lconografia do Centro Cultural da Justica Federal - CCJF. Coordenou as edigdes do Projeto
Membéria Justica Federal no periodo de 2005 a 2006, mesmo periodo em que publicou o artigo Vidas
Marcadas pela Determinagao, Visdo Histérica e Dedicagdo ao Poder Judiciario, na Revista Atrium, do
CCJF. Planejou a reorganizagao do 12 portal com acessibilidade do TRF da 22 Regido. Atua na Emarf
desde 2011, onde é coordenadora do Nucleo de Gestdo Escolar. Foi assessora executiva da Escola
no biénio de 2015-2017. Foi assessora de Gestdo Escolar de 2020 a 2021. Planejou e coordenou a
elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico/Plano de Desenvolvimento Institucional - PPP/PDI da
Emarf, em 2016. Formada em Comunicagdo Social pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro - PUC-Rio. Pés-graduada em Gestdo da Qualidade pela Universidade Candido Mendes.
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1 INTRODUGAO

A Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido - Emarf’
tem concentrado sua atuagdo, ao longo de seus 26 anos?de existéncia, no
aperfeicoamento dos magistrados federais da 22 Regido e na promocdo de
uma aprendizagem significativa que contribua para o desenvolvimento
profissional desses individuos e, por conseguinte, aprimoramento da
prestacdo jurisdicional. De forma colaborativa, por meio da oferta de vagas,
a maior parte de suas a¢des educacionais, sendo todas, tém propiciado
o aperfeicoamento de magistrados federais de outras regides e também
de magistrados estaduais. Em alguns casos, contribui para a capacitagao
dos servidores federais da 22 Regido e demais interessados. Entretanto, ao
longo deste trabalho, consideraremos o Projeto Politico-Pedagégico - PPP
da Emarf, especialmente sob a perspectiva de sua atuagdo na formagao
dos magistrados da 22 Regido, sem citar a diversidade de discentes dentro
de uma gama de agdes educacionais promovidas pela Emarf, a fim de
simplificar o desenvolvimento das ideias.

A elaboragdo de um PPP foi uma diretriz estabelecida pela Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam?
para todas as escolas judiciais em 2016. Naquele ano, a Emarf elaborou
seu PPP com a finalidade de estabelecer e divulgar, de forma clara, as
diretrizes e os objetivos estratégicos e educacionais aos coordenadores,
formadores e discentes. O documento foi desenvolvido por meio de uma
gestdo participativa, contando com a colaboragdo de diretores, servidores
da Escola, magistrados que compdem a comissdo de acompanhamento

' A Emarf é a Escola Judicial do Tribunal Regional Federal da 22 Regido - TRF2, formada por juizes
federais dos Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

2 Criada pela Resolugdo n. 15, de 12 de agosto de 1997.

3 A Enfam é o 6rgdo oficial de formagdo e aperfeigoamento de juizes de direito e juizes federais
brasileiros.
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do Curso de Aperfeicoamento e Especializacdo para Magistrados Federais
da 22 Regido - CAE e Comissdes Tematicas da Escola®.

Devido a continua evolucdo e natureza dindmica dos processos
educacionais, reconhece-se que o Projeto Politico-Pedagégico pode
ser revisto quando necessario, para que possa adequar-se aos aspectos
tedricos e praticos relacionados a aprendizagem, a metodologias de
ensino, a sistemas de avaliagdo e ao sistema educacional em geral. Essa
revisdo deve levar em consideracao os parametros sociais, juridicos,
politicos, antropoldgicos, tecnolégicos e pedagdgicos relevantes para
a reformulagdo do projeto. Nesse diapasao, o presente trabalho visa,
também, demonstrar que o PPP ndo deve ser considerado apenas um
documento burocratico, mas sim compreendido como um elemento
fundamental na formagdo da identidade institucional e orientador das
agoes administrativas e das praticas pedagogicas.

Existem elementos que devem ser cuidadosamente considerados.
O PPP ndo deve ser abordado apenas sob o enfoque pedagégico,
concernente a organizagdo, tampouco exclusivamente sob o viés técnico-
administrativo. Restringi-lo a essas abordagens resultaria em uma
consideravel reducdo de sua amplitude. Na prética, se o Projeto Politico-
Pedagdgico se restringir a uma mera formalidade documental, resultara
na subvalorizagdo de seu real significado por parte da comunidade escolar.
Em linhas gerais, o PPP tem sido reconhecido como uma solugdo na
busca por qualidade do ensino e eficiéncia da gestdo escolar. Ele pode ser
compreendido em um sentido amplo, abrangendo desde uma perspectiva
técnico-burocratica até uma abordagem dialégica de construgao.

4 Asinformagdes sobre o CAEeas Comissdes Tematicas daEscolapoderdoserencontradasatualizadas

na pagina da Escola. Cf. ESCOLA DA MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 2: REGIAO (Rio
de Janeiro). Portaria EMARF n. TRF2-PTE-2024/00027 de 19 de mar¢o de 2024. Atualiza a
composicdo das Comissdes Tematicas da Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido -
EMARF. Rio de Janeiro: EMARF, 2024. Disponivel em: https://emarf.trf2.jus.br/site/documentos/
TRF2PTE202400027A.pdf. Acesso em: 19 jul. 2023.
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Neste trabalho, adotamos uma visdao mais abrangente do PPP,
que implica considera-lo um documento organizador das atividades
e praticas administrativas e pedagogicas, e um meio de constituicdo
da Escola Judicial®* como uma comunidade, o que, por sua vez, implica
reconhecer que, nessa comunidade, os atores sociais (magistrados,
formadores, gestores e servidores) desempenham papéis distintos e,
consequentemente, constroem identidades. Isso abre espago para pensar
a Escola Judicial como uma comunidade em que seus membros pertencem
de forma ativa, interativa e colaborativa.

Para tanto, serdo discutidos, neste documento, os aspectos
considerados mais relevantes para a elaboragdo do PPP da Emarf.
Inicialmente, serd apresentado o significado dos pressupostos filoséficos
e referenciais pedagogicos para a construcdo da identidade da Escola
Judicial e a elaboragdo do seu PPP. Em seguida, serdo abordadas a gestao
democratica e as possibilidades de construcao de um PPP participativo.
Na sequéncia, serd apresentada a integragdo do PPP e do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDlI em um Unico documento, fazendo
com que o PPP da Emarf adquira uma dimens&o estratégica, focada na
obtencdo da melhor qualidade na formagdo e no aperfeicoamento dos
magistrados da 22 Regido.

Ainda sob o viés estratégico, sera apresentada a relevante
conexdo entre a avaliagdo institucional e o Projeto Politico-Pedagégico.
Posteriormente, serdo dispostas algumas reflexdes sobre a atualizacdo
do PPP da Emarf. E, por altimo, as consideragdes finais abordam as
inferéncias e deducdes resultantes durante o transcorrer da elaboragao

desse trabalho.

5 Escola Judicial é uma instituicdo ou entidade dedicada a formagdo, a capacitagdo e ao
aperfeicoamento de profissionais do sistema judiciario, como juizes, promotores, defensores
publicos, advogados e servidores do Poder Judiciario. No presente trabalho, refere-se a uma Escola
para formagdo e aperfeigoamento de magistrados federais.
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2 AFUNGAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

Existem diferentes perspectivas para compreender o Projeto
Politico-Pedagégico. Uma delas é apresentada por Padilha®, que o enxerga
como um “planejamento dialdgico”, uma alternativa ao planejamento
autoritario e burocratico, que tem prevalecido em nossos sistemas
educacionais e redes escolares. Romao e Gadotti” atribuem ao PPP uma
preocupacdo central em relagdo ao seu carater organizador, ou seja,
de apontar uma diregdo, um caminho e, consequentemente, propor
uma orientagdo. Embora o enfoque administrativo seja relevante na
orientacdo da proposta pedagdgica da escola, essa abordagem isolada
ndo proporciona uma compreensdo completa das particularidades do
PPP e da sua fungdo na comunidade escolar. Ao concebermos a Escola
Judicial como comunidade em uma gestdo democratica, percebemos
que é composta por diferencas e conflitos que devem ser negociados,
ndo suprimidos. A diversidade sempre estara presente, e é fundamental
aprender a lidar com ela de maneira democratica, buscando o didlogo, a
compreensdo mutua e a construcdo de solugdes coletivas. Para Gadotti
e Romao?, a comunidade precisa se desvencilhar de sua zona de conforto
e buscar uma proposta que leve em consideragdo os interesses de seus
membros. Segundo Fontes?, serd preciso entender que a comunidade ndo

é apenas um lugar fisico, mas também um conjunto de relagdes sociais.

¢ PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o projeto politico-pedagdgico da
escola. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

7 GADOTTI, Moacir; ROMAOQ, José Eustaquio. Projeto da escola cidada: a hora da sociedade.
Autonomia da escola: principios e propostas. Sdo Paulo: Cortez/Instituto Paulo Freire, 1997.

8 Ibid.

° FONTES, Paulo Roberto Ribeiro. Comunidade operaria, migragao nordestina e lutas sociais: Sao
Miguel Paulista (1945-1966). 2002. Tese (Doutorado) - Universidade Estadual de Campinas, Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas, 2002.
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Nesse sentido, percebemos que a comunidade ndo é algo preestabelecido,
mas sim constituida na interacdo entre seus membros.

Conforme ressaltado por Pimenta™, o PPP representaa maneira como
a escola traduz seus propdsitos com base nas necessidades que surgem,
levando em consideragao o corpo docente, os alunos, a equipe pedagégica
e os recursos disponiveis. Esses elementos sdo mutaveis, podendo sofrer
alteragdes ao longo do tempo. Por essa razdo, o projeto ndo se encontra
em estado acabado, mas em permanente processo de construcdo. A luz
dos desafios enfrentados pela Escola, o diagndstico escolar assume uma
relevancia intrinseca ao proporcionar uma oportunidade para refletir e
analisar as distintas perspectivas dos membros da comunidade escolar.

Veiga™ afirma que ndo é necessario mobilizar os docentes e a equipe
escolar de forma espontanea. Dessa forma, a construcdo do PPP se da pela
promocdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento do pensamento
critico e a execugdo consistente das atividades pedagdgicas. A autora
ressalta que o Projeto Politico-Pedagdgico nao deve serinterpretado como
uma exigéncia para que os membros da comunidade escolar trabalhem
mais ou sejam mais eficientes, pois, ndo se resume a um aumento da carga
de trabalho e da eficiéncia, nem a descrigao de atividades especificas de
quaisquer de seus membros. Embora relevantes, os principios de eficiéncia
e de trabalho ndo sdo suficientes para constituir a complexa esséncia de
uma comunidade escolar. Além de promover a reflexdo e a realizagdo
coerente das praticas pedagégicas, o PPP deve ser compreendido como

um género que propicia a concepcao da escola como uma comunidade.

PIMENTA, Selma Garrido. Questdes sobre a organizagdo do trabalho na escola. Sdo Paulo: FDE,
p. 78-83, jan. 1993. (Série Ideias n. 16). Disponivel em: http:/www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/
ideias_16_p078-083_c.pdf. Acesso em: 20 jun. 2023.

VEIGA, Ilma Passos da. Projeto politico-pedagégico da escola: uma construgdo coletiva. In: VEIGA,
Ilma Passos da (org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgdo possivel. Campinas:
Papirus, 1998. p. 11-35.
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A perspectiva de compreender a escola como comunidade pressupde,
inicialmente, adotar a nogdo de complexidade proposta por Morin™.
Segundo o autor, a complexidade refere-se a interligacdo de diferentes
elementos que sdo inseparaveis e constituem um todo interdependente,
incluindo aspectos econémicos, politicos, socioldgicos, psicolégicos,
afetivos e mitolégicos. A complexidade resulta da convergéncia entre
a unidade e a pluralidade, na qual o objeto de conhecimento esta
relacionado ao seu contexto, as partes estdo interligadas ao todo e entre
si. Essa nocdo de complexidade é essencial ao refletir sobre a Escola
como uma comunidade complexa que se conecta a outras comunidades.
Conceber a Escola Judicial como comunidade implica considera-la aberta
ao didlogo, aberta ao novo, aberta as incertezas e com consciéncia e senso
de pertencimento, estabelecendo relacées mituas com os outros. E por
meio do exercicio de reflexdo sobre a escola e do planejamento de suas
acoes que se estabelece um processo critico sobre sua atuagdo como
comunidade e sobre o papel social que cada membro deve desempenhar,
tornando o PPP um recurso fundamental na estruturagdo da comunidade
escolar. Nessa perspectiva, destacamos a tese de Alarcdo, segundo a qual
o PPP:

[...] como expressdao concreta do trabalho
coletivo naescola, por um lado, é um elemento
mediador entre a cultura interna a escola e
a cultura externa do sistema de ensino e da
sociedade, na conquista da autonomia da

organizagdo escolare, poroutro, poderdtornar-

2 MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagéao do futuro. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia, DF:
UNESCO, 2011.
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se instrumento viabilizador da construcdo da

escola reflexiva e emancipadora®.

Nos dias de hoje, a Escola Judicial demanda novas estratégias,
acoes, papéis e fungdes multiplas. Como sociedade, precisamos analisar
a Escola que temos, a Escola que desejamos e o que estamos fazendo
para reconstruir novos paradigmas na educagdo judicial. Perante essa
demanda, o ato de planejar e implementar requer a saida de um estado
estabelecido e estavel, rompendo com a rotina e enfrentando a incerteza
de um periodo de transformacdo para entdo buscar uma potencial e
aprimorada estabilidade futura.

A Escola Judicial que a sociedade demanda surgira ao enfrentar as
incertezas e desafios que se apresentam. A reflexdo sobre os paradigmas
em educacdo judicial é essencial para compreender a posicdo dos
membros da comunidade escolar perante a realidade da Escola. Como
afirma Morin™, um paradigma pode fornecer esclarecimentos e obstruir

o entendimento - simultaneamente -, revelar aspectos e ocultar outros.

3 EMARF: IDENTIDADE E SOCIEDADE

E fundamental refletir sobre a “vida que se vive” e buscar maneiras
de transforma-la para uma participagdo e coexisténcia melhores®™. O
Projeto Politico-Pedagdgico deve centrar-se na celebragdo da vida na
Escola Judicial e, consequentemente, estabelecer praticas de ensino

'3 ALARCAOQ, Isabel. A Escola Reflexiva. In: ALARCAQ, Isabel (org). Escola Reflexiva e Nova
Racionalidade. Porto Alegre: Artmed, 2001. p. 76.

4 MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagio do futuro. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia, DF:
UNESCO, 2011.
> MARX; ENGELS, 2006 apud LIBERALI,2009.
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significativas que contribuam para a formagao e o aperfeicoamento de
magistrados cientes de sua atuagao social.

Por essa via, a Emarf tem fomentado um ambiente educacional
auténomo, democratico e local, cujo objetivo é resgatar o contexto
histérico, social e politico dos magistrados e demais atores da Escola,
valorizando a cultura local. Nesse sentido, a Escola deve partir do que os
magistrados ja construiram com base em suas interagdes sociais dentro
de um contexto social especifico. E essencial ter uma gestdo que esteja
centrada na sua realidade, pois cada Escola Judicial requer uma gestao,
um planejamento e uma proposta que atendam as suas necessidades
especificas e singulares, enquanto assumem a responsabilidade de
valorizar os diversos aspectos culturais. Afirma Morin™ que a educagdo
do futuro precisa integrar conhecimento as culturas, reconhecendo que
esse é intrinsecamente histdrico e cultural.

Para a Emarf, foi e sera sempre desafiador lidar com questdes que
jando sdo referéncias absolutas que determinam o comportamento das
pessoas e os papéis que desempenham. Esse aspecto é importante, pois
exige que a Escola e os formadores questionem e reavaliem seus papéis e
posturas diante das novas demandas culturais e sociais. Refletir e repensar
a identidade e fungdo social da Escola perpassa por uma visdo global e
dindmica, sem esquecer as suas singularidades, que promova o exercicio
autocritico permanente sobre a sua existéncia e finalidade social. Ndo é
mais viavel pensar em identidades e referéncias simbdlicas estaveis e
homogéneas™.

A partir desses argumentos, surgiram indagagdes que promoveram a
reflexdo sobre o papel da Escola Judicial e, por conseguinte, ressaltam sua
relevancia na formagao do magistrado e como a Emarf deveria estruturar

seu curriculo e suas propostas educacionais.

'® MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagio do futuro. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia, DF:
UNESCO, 2011.
7 HALL, Stuart. A identidade Cultural na pés-modernidade. 12. ed. Rio de Janeiro, R): DP&A, 2011.
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Segundo Morin®, o papel da educagdo do futuro consiste em capacitar
o serhumanoalidar comasincertezas inerentes ao conhecimento. Implica
refletir sobre o conhecimento construido, as relagdes sociais e a interagao
com a sociedade. No caso da Escola Judicial, 0 compromisso ndo se limita a
transmissdo de conhecimento, pois se torna um espaco de construgdo por
parte dos sujeitos sociais (formadores e alunos) que questionam, indagam
e adotam uma postura critica. Dessa forma, abandona-se a reproducdo
de uma “educagdo bancaria”® em favor de uma educagdo fundamentada
no compromisso social e no respeito mituo, em que os sujeitos sociais
atuam e interagem. O papel do formador também se modifica, uma vez
que ele também é instigado a lidar com suas préprias incertezas. Nesse
contexto, na elaboragdo do PPP da Emarf, propomos uma concepgéo de
conhecimento que ndo é predefinido e estatico, mas sim uma concepgdo
de conhecimento que se constitui por meio da colaboragdo entre gestores,

equipe da Escola e os magistrados - alunos e formadores.

4 GESTAO DEMOCRATICA

Em parte, o principio da gestao democratica na educagdo nacional
decorre da interferéncia das agéncias internacionais nas diretrizes
educacionais adotadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(Lei n. 9.394/1996)%. Conforme Liick®, o conceito de gestdo nasce do

principio de que o sucesso de uma organizagdo social estd intrinsecamente

'® MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagdo do futuro. Sio Paulo: Cortez; Brasilia, DF:
UNESCO, 2011.

' FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 1996.

2

o

Cf. BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1996. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/

ccivil_o3/leis/l9394.htm. Acesso em: 20 jun. 2023.
2

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questao paradigmatica. Rio de Janeiro: Vozes, 2006.
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ligado a cooperacdo e colaboragdo construtiva de seus membros, por
meio do trabalho conjunto e da reciprocidade, resultando em uma
entidade unificada guiada por uma vontade coletiva. Compreende-se
que o trabalho educacional, devido a sua natureza, demanda um esforgo
conjunto, realizado por meio da participagdo coletiva e integrada de todos
os setores envolvidos nas unidades de trabalho.

Em uma Escola Judicial, é essencial promover uma gestao
democratica que permita a participagdo direta e efetiva da comunidade
escolar na elaboragdo do planejamento de suas a¢des educacionais. Para
isso, utiliza-se o PPP, um instrumento de planejamento cuja importancia
vai além da perspectiva de eficiéncia, atingindo o nivel de um pacto politico
e democratico, possibilitando o envolvimento com igual responsabilidade
e espirito de cooperagdo de todos os participantes. Ele desempenha um
papel fundamental na escola, pois esta estreitamente ligado a organizagao
do trabalho pedagégico, abrangendo desde a concepgdo até a avaliagdo
do projeto pedagégico, evoluindo para uma agdo intencional com um
compromisso estabelecido de forma coletiva?. A construgdo do PPP é
impactada pelas praticas sociais e pelas relagdes histdricas estabelecidas
pelos individuos envolvidos, pois sua origem se baseia na construcdo
coletiva. Essa construcdo sé se concretiza quando todos os participantes
do processo educativo estdo comprometidos em pensar e implementar as
praticas pedagdgicas de maneira coerente. Nesse sentido, cabe a escola
assumir a responsabilidade de coordenar as agdes pedagdgicas.

No ambito da Emarf, destacamos a atuagao das Comissdes Tematicas,
criadas em 2009, compostas por magistrados da 22 Regido de 12e 22 graus,
juristas e especialistas convidados por seus respectivos presidentes. Essas
Comissodes sdo responsaveis por planejar e elaborar a maior parte das
agdes educacionais da Escola, sem impossibilitar a propositura de outras

22 VEIGA, Ilma Passos da. Projeto politico-pedagégico da escola: uma construgdo coletiva. In: VEIGA,
Ilma Passos da (org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgdo possivel. Campinas:
Papirus, 1998. p. 11-35.

465



CLARICE DE SOUZA BIANCOVILLI

pelos demais magistrados da 22 Regido ou de outras institui¢des parceiras.
Os titulos-temas dessas Comissdes, sempre relacionados a matéria
federal, podem ser alterados em razdo de atualizagdo juridica e relevancia
para o aperfeicoamento dos magistrados. Atualmente, a Escola conta
com quatorze Comissdes Tematicas: Direito Administrativo e Ambiental,
Direito Constitucional; Direito Processual Coletivo; Direito da Propriedade
Industrial e Intelectual; Direito Econémico; Direito Internacional; Direito
Penal e Processual Penal; Direito Privado; Direito Processual Civil; Direito
da Seguridade Social; Direito Tributario e Financeiro; Direitos Humanos;
Gestdo da Administracdo Judiciaria; Juizados Especiais e Precedentes.

De acordo com Veiga?3, o PPP busca estabelecer um processo
democratico de tomar decisdes, ultrapassando divergéncias, abolindo
relacdes de competicdo, corporativismo e autoritarismo, e rompendo
com a rotina impessoal e burocratica que influencia as interagdes no
ambiente escolar. Assim sendo, percebe-se que a Emarf, ao longo de
sua existéncia, tem buscado construir a sua identidade dentro de uma
visdo de gestdo democratica. Veiga destaca que a construgao do Projeto
Politico-Pedagégico tem sua principal viabilidade por meio da relativa
autonomia da escola, da habilidade de definir sua prépria identidade e de
resgata-la como um espago publico de debate e didlogo, fundamentado na
reflexdo realizada coletivamente. A tomada de decisdes na Emarf emergiu
da prépria pratica cotidiana para garantir a sua efetividade, tendo sido
essencial compreendé-la, pois a vida cotidiana estd enraizada na histéria,
sofrendo transformagdes e impactando as relagdes sociais.

A gestdo da Emarf tem proporcionado um maior espago de
participagdo dos magistrados e servidores da Escola. Isso tem como
objetivo oferecer condi¢des para que todos se sintam parte integrante
do processo de tomada de decisdes, aumentando o grau de interagao

23 VEIGA, Ilma Passos da. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgao coletiva. In: VEIGA,
Ilma Passos da (org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgdo possivel. Campinas:
Papirus, 1998. p. 11-35.
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organizacional. E fundamental que haja uma ampla inclusdo dos
magistrados no didlogo e nas discussdes, a fim de garantir uma gestdo
efetiva e coerente com as necessidades da magistratura.

Ao elaborar o PPP, a coordenagao da Emarf desempenhou um papel
de lideranca, guiando todo o processo, definindo um plano estratégico
para a criagdo do documento, estabelecendo um cronograma, definindo
responsabilidades e assegurando que todas as etapas fossem cumpridas.
Por consequéncia, ao incluir outros atores para além dos gestores, como
aequipe de servidores e os magistrados que compdem as suas Comissdes
Tematicas, a Emarftem buscado melhorar a qualidade das decisdes e da
prestacdo jurisdicional a sociedade, bem como trazer o protagonismo
e a responsabilidade dos seus formadores nas realizagdes da Escola.
O envolvimento consciente dos tomadores de decisdo, com a adogao
de uma estratégia de lideranga que valorize a participagdo de todos os
segmentos em relagdo aos interesses da Escola Judicial, promovendo a
articulagdo entre magistrados, Escola Judicial e sociedade, é crucial na
administragdo escolar. Nesse sentido, o PPP ganha importancia como um
documento orientador para a tomada de decisdes, garantindo coeréncia
e fundamentagdo nas agdes da gestao.

Apesar de os juizes de 12 grau ndo participarem da escolha
dos gestores da Emarf, percebe-se um bom relacionamento no
desenvolvimento das a¢des educacionais e um bom inter-relacionamento
com os servidores da Escola, atuando de forma coletivamente organizada.
Isso quer dizer que os gestores, o corpo docente e os servidores exercem
agoes de conduzir, orientar, coordenar, mediar e acompanhar a tomada
de decisdes compartilhadas e participativas nas a¢des educacionais
planejadas na Escola. Concomitantemente, a atuagdo da Emarf ndo se
restringe aos processos politico-pedagdgicos. Sabe-se de sua fungdo social
como Escola Judicial, no sentido de difundir e socializar o conhecimento

produzido, quer seja por suas agdes educacionais, quer seja por meio das
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suas publicagdes editoriais, como a Revista da Emarf e os Cadernos de

Fenomenologia e Direito*.

5 PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS E REFEREN-
CIAIS PEDAGOGICOS DO PPP DA EMARF

Junto aos referenciais pedagdgicos, os pressupostos filos6ficos
desempenham um papel fundamental na elaboragdo de um PPP. Em
primeiro lugar, ajudam a definir a concepgdo de ser humano que subjaz
ao Projeto Politico-Pedagoégico. Eles abordam questdes como natureza
humana, liberdade, autonomia, igualdade e direitos humanos. Essa
visdo filoséfica influencia a maneira como os formadores entendem e
se relacionam com os discentes, orientando praticas pedagogicas que
promovam o desenvolvimento pleno e a formac&o integral dos individuos.
Além disso, os pressupostos filoséficos ajudam a estabelecer quais sdo os
fins da educagao, quais conhecimentos sdo considerados relevantes e quais
habilidades devem ser desenvolvidas nos discentes. Eles influenciam as
concepgdes de conhecimento e aprendizagem presentes no PPP. Filosofias
como o idealismo, o realismo, o pragmatismo ou o construtivismo?>, por
exemplo, tém diferentes visdes sobre a natureza do conhecimento; a
relagdo entre sujeito e objeto; e o papel da vivéncia e do exame critico no

processo de aprendizado. Essas perspectivas filoséficas orientam a selecdo

24 As publicagdes da Emarf poderdo ser encontradas no enderego eletrénico: https:/emarf.trf2.jus.br/
site/revistaemarf.php.

25 0O idealismo se fundamenta na convicgdo de que as ideias e os valores desempenham um
papel fundamental na apreensdo do universo circundante, preconizando que a educagdo deve
primordialmente direcionar-se ao aprimoramento do intelecto e a busca pela verdade incontestavel.
O realismo ressalta a relevancia primordial da experiéncia sensorial e da observagao direta como
elementos essenciais para o processo de aprendizagem. Esta vertente pedagdgica enfatiza a
apreensdo do mundo tangivel mediante a observagdo cuidadosa e a experimentagdo pratica.
O pragmatismo preconiza que a educagdo deve direcionar-se a solugdo de desafios concretos do
mundo real e a efetivagao pratica dos saberes adquiridos. O paradigma construtivista na educagao
ressalta a preponderancia do protagonismo do discente no processo de construgdo do saber.
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de metodologias, estratégias e recursos educacionais adotados na prética
pedagégica e indicam a intencionalidade que baseia o PPP.

Por outro lado, os referenciais pedagdgicos sdo os subsidios tedricos e
praticos utilizados na defini¢do das estratégias educacionais, dos métodos
de ensino, da organizacdo curricular e da avaliagdo da aprendizagem.
Englobam diferentes teorias, abordagens e concepgdes pedagogicas
que embasam as praticas educativas. Eles fornecem diretrizes mais
especificas para a implementagdo do PPP, orientando as agdes dos
educadores e auxiliando na definicdo dos contelidos a serem trabalhados,
das metodologias a serem adotadas e das diretrizes avaliativas. Estdo mais
relacionados aos aspectos praticos e operacionais da educacao.

Durante o processo de planejamento do PPP da Emarf, foi de
extrema relevancia ter clareza em relagdo aos ideais de sociedade e de
individuo que se pretende formar, bem como compreender o propdsito
da formacdo e do aperfeicoamento de magistrados nesse contexto. Essa
compreensdo requer um conhecimento aprofundado e estruturado das
concepgdes filosoficas e pedagdgicas, considerando aspectos histéricos e
culturais. E por meio desse embasamento que se tornou possivel analisar,
refletir e direcionar a pratica educativa em sala de aula, selecionando
de forma adequada os contelidos a serem trabalhados, as metodologias
a serem empregadas e os instrumentos avaliativos apropriados. Dessa
forma, é evidente que o PPP demanda um conhecimento criterioso e
embasado, capaz de orientar e fundamentar as decisdes pedagdgicas no
contexto escolar.

No cumprimento da intengdo mencionada e com base nas
contribuicdes de Luckesi?®, é possivel constatar a interdependéncia
entre a pedagogia e a filosofia ao analisar a relagdo entre ambas. Ambas
se complementam, uma vez que a filosofia da educagdo, desdobrada

em diferentes correntes filoséficas, desempenha a importante tarefa de

26 LUCKESI, Cipriano Carlos. Filosofia da Educago. Sio Paulo: Cortez, 1994.
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uma reflexdo rigorosa e abrangente sobre os problemas que a realidade
educacional apresenta?. Além disso, é essencial compreender a funcao
da Educacdo Judicial na sociedade, bem como as diversas tendéncias
pedagbdgicas, que englobam teorias e correntes de pensamento que
conduzem a uma reflexdo sistematica sobre a educacao, seus padroes,
estratégias e praticas pedagdgicas. Nesse sentido, Libaneo?® afirma que
a classificagdo e a descrigdo das tendéncias filoséficas e pedagdgicas
podem funcionar como um instrumento de reflexdo e avaliagdo do
ato educativo, especialmente no contexto da sala de aula. Ambas sdo
essenciais para a construcdo de um PPP consistente e coerente, porque
fornecem a base tedrica e axioldgica que sustenta as escolhas e decisdes
educacionais, garantindo que o projeto esteja alinhado com uma visao
de mundo e de educacgdo claramente fundamentada e orientada para a
formagdo de magistrados éticos, humanistas, criticos e comprometidos
com a sociedade. Portanto, tanto os pressupostos filoséficos quanto os
referenciais pedagdgicos sdo importantes e complementares no processo
de elaboragdo do PPP, contribuindo para a definigdo dos objetivos, das

estratégias educacionais e da identidade da Escola Judicial.

6 PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL: ALINHAMENTO DO PPP E
SEUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ao realizar o planejamento estratégico, a organizagdo constréia sua

identidade, ao tempo em que busca descobrir o que é, onde estd, aonde

27 SAVIANI, Dermeval. Tendéncias e Correntes da Educagdo Brasileira. In: SAVIANI, Dermeval;
MENDES, Durmeval Trigueiro (org.). Filosofia da Educagao Brasileira. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 1983. p. 19-47.

28 | IBANEO, José Carlos. Democratizacdo da escola publica: a pedagogia critico social dos conteddos.

19. ed. Sdo Paulo: Loyola, 1985. (Colegdo Educar, 1).
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pretende chegar e como planeja alcancgar objetivos e metas definidos.
Entende-se, portanto, que uma das atividades prioritarias de uma Escola
Judicial é a elaboragdo do seu planejamento estratégico, porque por meio
dele serdo alcangados objetivos e metas, voltados ao seu desenvolvimento
institucional. Momento de reflexdo critica da Escola Judicial, quando
estabelecerd os seus principios, valores e missdo, construindo a sua

identidade. Sob uma perspectiva estratégica, temos que o PPP

[..] é o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizagdo, nunca
definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo
de acdo educativa que se quer realizar. E um
instrumento tedrico-metodolégico para a
intervengdo e mudanca da realidade. E um
elemento de organizagdo e integracdo da
atividade pratica da instituicdo neste processo

de transformagao®.

A utilizacdo das ferramentas do Planejamento Estratégico é ampla
na elaboracdo do PPP. Sob a égide de uma gestdo participativa, caberd
aos gestores da Escola Judicial formarem um grupo de atuagdo, dando-
lhes autonomia e promovendo as reflexdes no dmbito da instituicdo
necessdrias ao seu desenvolvimento.

Entretanto, a estratégia de uma Escola Judicial ndo podera ser
embasada por pressupostos estratégico-empresariais que podem
negligenciar aspectos importantes da aprendizagem, como a construgdo

22 VASCONCELLOS, C. dos Santos. Planejamento: Projeto de Ensino-Aprendizagem e Projeto Politico-
Pedagégico - elementos metodoldgicos para elaboragao e realizagdo. 24. Ed. Sdo Paulo: Libertad
Editora, 2014. p. 169.
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do conhecimento, a criatividade e a participagdo ativa dos discentes no
processo educacional, valorizados em uma concepgdo emancipadora.
Em uma construcdo pela autonomia da Escola Judicial, precisaremos
desconstruir paradigmas que associam a gestdo escolar a processos
autoritdrios natomada de decisGes e alinha-la com a perspectiva de uma
educacdo democratica, que busca ndo apenas transmitir conhecimentos,
mas também promover a formagdo integral dos individuos. Nesse sentido,
as métricas para afericdo da qualidade em uma Escola Judicial deverao
estar mais préximas dos pressupostos pedagbgicos insertos em seu
Projeto Politico-Pedagégico e Plano de Desenvolvimento Institucional,
evitando-se um processo avaliativo meramente quantitativo.

Como resultados estabelecidos no plano de metas da Emarf, desde
2016, a Escola obteve resultados satisfatérios e continua trabalhando
para ampliar as suas conquistas. Como exemplo, atualmente cerca de
45% dos magistrados da 22 Regido possuem formagdo em Programas
de Formacdo de Formadores; o orcamento atende integralmente a
formacdo e ao aperfeicoamento dos magistrados; e a Escola ampliou de
uma para trés salas de aula préprias, em uma nova sede de dois andares.
A maior dificuldade esta na drea de tecnologia, porém a Escola trabalha
para melhorar os seus resultados. Ela se desdobra em duas metas:
montagem de uma sala multimidia prépria da Escola; e garantir as areas
administrativa e académica sistemas essenciais na area de tecnologia
da informacao. Para a segunda meta, neste ano de 2023, iniciamos as
tratativas para a criagdo de um sistema de gestdo escolar, que abarca as
atividades académicas e administrativas da Emarf.

Ao desenvolver o tema sobre avaliacdo institucional, serdo
apresentados alguns resultados sob um prisma de metas qualitativas.

Diante da complexidade da formacao juridico-humanistica e das
transformagdes socioculturais que impactam na atuacgdo judicial, é
imperativo compreender os objetivos educacionais e empenhar-se na

sua consecugdo para reduzirmos os egressos nas agdes educacionais
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promotoras do aperfeicoamento humano e técnico da magistratura,

alheios ao que sociedade espera da educacdo judicial.

7 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Face as continuas mudancas que permeiam as sociedades
contemporaneas, a adaptacdo dos métodos de ensino a realidade se
revela uma premissa incontestavel. A questdo da qualidade se destaca
no ambito da avaliacdo institucional, o que encontra respaldo na
necessidade premente de abordar a formagao de valores dos magistrados
e o impacto das Escolas Judiciais nesse processo. O paradigma de que
a avaliagdo da Escola Judicial deva ser um processo continuo e voltado
para a exceléncia implica, necessariamente, a preparac¢do da equipe
envolvida para participar de processos de reconstrucdo. Diante da
acelerada transformagdo em todos os ambitos, as Escolas Judiciais devem
acompanhar esse dinamismo imposto pelos avangos politicos, cientificos,
sociais, culturais, tecnolégicos, organizacionais e sociais.

O corpo docente requer atualizagdo constante, os servidores buscam
eficacia e aprimoramento em um mundo em constante transformagao,
enquanto os magistrados, como estudantes, almejam crescimento pessoal
e profissional. Nesse contexto, a autossuperagdo emerge como um conceito
central nas discussdes sobre avaliacdo institucional, representando
aprendizado continuo. A avaliagdo institucional desempenha o papel de
promover o aprimoramento de todos os envolvidos, desde os atores do
processo até as instancias avaliadas.

Nesse sentido, a coordenacgdo da Escola colabora com os seus
docentes ao identificar areas em que a formacao seja necessaria e, em

especial, incentiva o aprimoramento docente por meio da realizagdo
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de agdes educacionais do seu Programa Sistematizado de Formagao
de Formadores anualmente. Além disso, estimula a colaboracgdo e cria
oportunidades para a troca de experiéncias e boas praticas e busca
orientar sobre ferramentas tecnolégicas que auxiliem o processo de
ensinagem. A cada acdo educacional, a coordenagdo compartilha um
feedback construtivo sobre o desempenho do corpo docente, identificando
areas de melhoria e reconhecendo realizagdes. Em atuacdo permanente,
a coordenagdo incentiva a capacitagiao constante dos servidores e que os
mais experientes orientem os mais novos, compartilhando conhecimento
e experiéncias. Seja com docentes, servidores ou magistrados, a
coordenagdo proporciona oportunidades para networking e aprendizado
informal.

Quando a avaliagdo institucional se mostra confiavel, ela revela o
que tem de forte e fraco, fornecendo insights para buscar novas dire¢des
e orientar o planejamento estratégico da Escola Judicial. A articulagdo
da avaliagdo com os projetos pedagdgicos dos cursos surge como uma
vertente significativa para atribuir sentido ao processo avaliativo. A
utilizagdo dos dados coletados, tanto internamente quanto externamente,
para adequar os projetos pedagdgicos tem se mostrado uma abordagem
que promove uma relacdo dialética, com o propdsito de aprimorar a
formacdo dos magistrados e impulsionar transformacdes efetivas no
ambito das Escolas Judiciais. Ao considerar as avaliagdes das agdes
educacionais da Emarf no Projeto Politico-Pedagdgico, busca-se fomentar
a construcdo de uma cultura avaliativa, refletindo sobre as finalidades e
os propésitos da Escola e dos seus projetos pedagdgicos.

Ao prospectar a Educacdo Judicial, é imprescindivel considerar os
desafios que essa modalidade enfrenta, visando participar ativamente
do desenvolvimento ético, sustentavel e humanistico da realidade em
que se insere. Essa participagdo se manifesta mediante a producdo de
conhecimento, pesquisa, extensdo e formacgdo de magistrados. Por

meio da avaliacdo institucional é possivel conquistar maior autonomia
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e aprimorar os servicos oferecidos pelas escolas judiciais. Além disso, a
avaliagdo institucional assume uma funcdo crucial ao trazer transparéncia
as atividades da Escola, tornando-se essencial para uma gestdo eficiente.

Estabelecer um didlogo entre as caracteristicas distintivas da Escola
e seus objetivos aponta sua posicdo social e identidade educacional,
revelando o comprometimento em buscar a qualidade da educagao
proposta. E nesse contexto que se demonstra a relevancia da avaliacdo
institucional para a construcdo ou reconstrucdo de sua identidade
e para a elaboracgdo ou revisdo do PPP e do PDI, proporcionando o
autoconhecimento e, a0 mesmo tempo, um retorno sobre as mdaltiplas
agoes e relagbes ocorridas no ambiente escolar. Ela é uma ferramenta de
acompanhamento do desempenho da Escola Judicial e do discente, sob a
perspectiva da avaliagdo formativa. Segundo Raphael®°, essa perspectiva
implica alterar ndo somente a metodologia aplicada a avaliagdo, como
também a todo o planejamento pedagdgico de uma escola ou curso.

A coordenagao da Emarf é responsdvel por organizar e planejar todo
o processo de avaliagdo institucional. Isso envolve definir os objetivos da
avaliagdo, identificar os indicadores-chave de desempenho, determinar
os métodos de coleta de dados e estabelecer um cronograma para a
realizagao das atividades de avaliagdo. Além disso, garante que todos
estejam cientes da importancia da avaliagdo, dos processos envolvidos
e das informacdes relevantes. Ao final do processo avaliativo, compila
os resultados da avaliagdo em relatérios claros e acessiveis. Esses
relatérios podem conter andlises detalhadas dos dados, conclusdes sobre
o desempenho da Escola e recomendagdes para aprimoramentos futuros.

Ao refletir sobre a avaliagdo institucional na Escola Judicial,
poderemos repensar como ela devera ser planejada e que dificuldades
poderdo ser encontradas na sua execucdo e apuragao dos resultados.

3 RAPHAEL, Hélia Sénia. Os alunos de pedagogia e a avaliagdo do seu curso. In: ALVARENGA,
Georfravia Montoza; SOUZA, Nadia Aparecida de (org.). Avaliagdo possivel e necessaria. Londrina:
Ndcleo de Estudos e Pesquisas em Avaliagdo Educacional, 2003. p. 17-44.
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Algumas das questdes fundamentais que impactam diretamente o destino
da Escola Judicial nem sempre podem ser profundamente tratadas,
justamente pela dificuldade de estabelecer critérios para a sua execugao
e apuracdo dos dados e/ou devido a falta de recursos humanos na Escola,
tais como as avaliagdes do impacto social das a¢des educacionais; do
impacto das a¢des educacionais na atuagdo profissional dos magistrados;
de parcerias; e de inovagdo institucional. A avaliagdo de impacto, por
exemplo, além de necessitar de tempo e recursos adequados para planejar
e executar estudos ou pesquisas, coletando dados relevantes e realizando
andlises apropriadas, pode requerer um acompanhamento de longo
prazo para capturar mudancas significativas e duradouras na atuagdo
profissional dos juizes e estes podem estar sujeitos a outras influéncias
ou oportunidades de desenvolvimento profissional fora do escopo da
Escola Judicial, dificultando a determinagdo do efeito especifico das agbes
educacionais.

Para que seja efetiva, a avaliagdo institucional precisard engajar
todos os stakeholders nas discussdes acerca dos caminhos para aprimorar
a qualidade dos servicos oferecidos pelas escolas judiciais, bem como
para fortalecer as relagdes humanas, interpessoais e sociais. Dessa
forma, serd possivel promover uma abordagem mais abrangente e
participativa, que revisa constantemente o planejamento e busca se
reinventar, oferecendo as escolas judiciais um meio de autoconhecimento
que engloba sua missdo, contexto e histéria. Nesse sentido, é relevante
considerar diferentes modelos de avaliagdo institucional, com o objetivo
de escolher o que melhor se adeque as necessidades especificas da Escola,
respeitando sua identidade Unica. A realizacdo da avaliagdo institucional
visa aprimorar o ensino, prestar contas a sociedade sobre o uso de recursos
e o desempenho das fungdes, superar o modelo corporativista e ampliar
os servicos oferecidos a sociedade, transcendendo a cientificidade e
abrangendo as dimensdes sociais e publicas, conferindo-lhe legitimidade.
Ao promover a avaliagdo institucional, a Escola demonstra a disposi¢do
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em reavaliar o seu papel social e as consequéncias de suas agdes. A
avaliagdo institucional inicia muito antes do desenho, da elaboracdo
dos instrumentos e da coleta dos dados iniciais da realidade avaliada®'.
Apés definir o objeto e os objetivos da avaliagdo institucional, inicia-se
a coleta de dados e a utilizagdo de indicadores. Os dados, inicialmente
descritivos, enriquecem as informacdes disponiveis. Se essa descricdo
permitir estabelecer conexdes, sera possivel delinear a Escola Judicial de
forma a respeitar suas caracteristicas.

A sistematizacdo dos dados envolve a escolha entre abordagens
quantitativas, qualitativas ou quantificativas, conforme apontado
por Dias Sobrinho32. E essencial considerar a adequacéo de cada tipo,
valorizando-os igualmente, pois a defini¢do determina os dados a serem
trabalhados. Portanto, é essencial ter clareza sobre a combinagao
adequada de enfoques para compreender a realidade como um todo,
evitando a andlise fragmentada. Conforme destacado pelo autor, a
base para o estabelecimento de critérios e parametros de qualidade é
formatada coletivamente e reconhecida socialmente como referéncia
para os objetivos3. Assim, a tomada de decisdo sera lastreada nos dados
da autoavaliagdo, resultando na elaboragdo de um plano de ag¢des a ser
implementado na realidade da Instituicdo.

Entende-se que as escolas judiciais sdo locais propicios para
producdo, preservagao, disseminagdo e mediacdo do conhecimento no
contexto da magistratura. Nesse sentido, a avaliagdo institucional precisa
ser vista como um compromisso com a aprendizagem dos magistrados, a
difusdo do conhecimento e as inovagdes institucionais. Compreender esse
papel da Escola Judicial implica reconhecer a necessidade de um processo

de avaliagdo institucional bem estruturado, fundamentado em uma teoria

31 DIAS SOBRINHO, José. Avaliagdo Institucional: integragdo e agdo integradora. Avaliagdo: Revista da
Rede de Avaliagdo Institucional da Educagdo Superior, Campinas, v. 2, p. 19-29, jun. 1997.

32 DIAS SOBRINHO, José. Avaliagao da educagao superior. Petropolis: Vozes, 2000.

33 |bid.
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que estimule a reflexdo e a reestruturagdo dos conhecimentos prévios.
Para alcancar esse carater formativo, é essencial adotar agdes coesas e
eficazes que promovam a construgdo do conhecimento sobre o processo
avaliativo. Ao se tornar uma atividade rotineira, a avaliagdo possibilita um
diagnéstico constante, incorporando-se ao cotidiano da Escola. Dessa
forma, é possivel melhorar o seu desempenho, aproximando-o das
expectativas dos magistrados e da sociedade. Além disso, deve estimular
a conexdo das metas institucionais com os resultados alcancados e
definir novos planos e agdes. As decisdes sdo tomadas de forma eficiente
e agil, proporcionando subsidios para a reorganizagdo do trabalho e o
aprimoramento nos processos de ensino e aprendizagem e nos projetos
pedagdgicos na Escola Judicial.

Nesse sentido, considerando as reflexdes dos magistrados sobre o
impacto do contetdo apreendido nos cursos da Emarf em sua atuagao
pessoal e profissional, a Escola tem verificado um aumento significativo
no interesse de magistrados federais e estaduais de outros estados em
participar das a¢des educacionais da Escola, tendo apurado a média
de 98,25% de satisfagdo dos discentes em 2022. Relevante lembrar
que o processo de avaliacdo ndo deve se limitar apenas a indicadores
quantitativos, mas também considerar outros indicadores que ampliem
avisdo da Escola, como suaidentidade, histéria, diversidade, contribuicdo
e compromisso com a sociedade. A quantidade e a qualidade se
complementam. A busca pela qualidade vai além da mera producao
de resultados imediatos e requer uma analise interpretativa deles.
Para cumprir sua finalidade, as escolas judiciais devem se basear em
métricas que reflitam os valores relevantes para a sociedade como um
todo e distanciar-se da busca por resultados meramente quantitativos,
dissociados dos valores éticos, sociais e humanisticos que a fundamentam.

Para evitar a defini¢do de qualidade a partir de um ponto de vista
empresarial, a avaliacdo de uma Escola Judicial deverd explorar novas

abordagens, reconhecendo que uma agdo educacional de qualidade
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é aquela que proporciona os conhecimentos fundamentais para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para uma
melhor administracdo da justica pelos magistrados, bem como uma
relagdo ética e humanistica com os demais membros da sociedade.
Nesse contexto, a avaliacdo institucional desempenha um papel crucial
no aprimoramento da qualidade académica, evitando que a Escola
Judicial se restrinja exclusivamente as demandas de produtividade.
Ao compreendermos um dos propésitos da avaliacdo institucional - o
aprimoramento da qualidade académica - devemos dar prioridade ao valor
social do que é avaliado e enfatizar a relevancia “pedagégica e formativa
dos processos”3. A avaliacdo ndo pode ser reduzida a uma perspectiva
meramente econémica. O autor entende que os processos de avaliacdo
institucional devem ser construidos por meio de questionamentos
coletivos que visem promover a qualidade social, que, por sua vez, esta
estreitamente ligada aos valores de pertinéncia, a ética, a sustentabilidade,
a humanidade e a cientificidade.

O compromisso em buscar praticas de exceléncia é um dos fatores
determinantes para um projeto que engloba tanto o perfil do magistrado
a ser formado quanto os objetivos do curso, bem como as estratégias
necessarias para alcanca-los e as relagdes internas e externas a Escola.
A busca pela qualidade deve estar em consonancia com os objetivos da
Escola Judicial. Nesse sentido, é fundamental ressaltar que, embora a
avaliacdo institucional seja central para garantir a melhoria da qualidade,
outras questdes especificas da Educagdo Judicial devem ser discutidas
para reorientar seu funcionamento, incluindo sistemas de gestdo
académica, administrativa e orcamentaria. E importante, no entanto,
respeitar as diversas identidades institucionais e as vocagdes, de acordo
com a realidade em que as escolas judiciais estdo inseridas.

34 DIAS SOBRINHO, José. Avaliagdo da educagao superior. Petropolis: Vozes, 2000.
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Ao adaptar as palavras de Dias Sobrinho® para o contexto das escolas
judiciais, compreende-se que assumir a responsabilidade pela avaliagdo
institucionalimplica a construcdo de indicadores adequados, por meio de
processos intersubjetivos da comunidade académica, para compreender
aEscola e aqualidade de suas atividades. Isso também implica na tarefa
de desenvolver coletivamente mecanismos de integragao e melhoria
da qualidade. Os processos de avaliagdo educacional sdo construtivos,
proativos, antropolégicos e, evidentemente, pedagégicos. E essencial
avaliar o que foi proposto pelos membros da instituicdo por meio do
Projeto Politico-Pedagégico e compara-lo com o que foi realizado. Por
meio desse processo de reavaliagdo e em consonancia com o desejo
de produzir uma melhor experiéncia de ensino-aprendizagem, a Emarf
adotou formatos de avaliagdo especificos para algumas de suas propostas
educacionais.

Ao final de uma agdo educacional, a Escola apresenta, ao seu
coordenador, relatério consolidado com os resultados das avaliagdes,
inclusive com as reflexdes de cada participante sobre a sua prépria
aprendizagem a luz dos objetivos especificos, inseridos em seu projeto
pedagdgico. Esse relatdrio permite que o coordenador reflita sobre o
alcance da formacgao na aprendizagem dos magistrados. No corpo do
documento, a Emarfabre nova possibilidade de “escuta”, solicitando que
o coordenador retorne uma cépia para a Escola com o campo de feedback
preenchido com suas impressdes, sugestdes e criticas, com o objetivo de
promover a melhoria da qualidade académica e, portanto, do processo
de ensino-aprendizagem.

Seguindo por essa abordagem avaliativa baseada na aprendizagem
significativa, em vez de considerarmos como de relevancia preponderante
as notas atribuidas aos docentes, implementamos outras perspectivas para

a avaliagdo da agdo formativa “visita do estudo meio” e para a avaliagdo

35 DIAS SOBRINHO, José. Avaliagdo da educagao superior. Petropolis: Vozes, 2000.
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discente no curso de formagao inicial e no curso para vitaliciamento na
carreira. Para a primeira, considerando a especificidade da atividade e
a intencionalidade de proporcionar uma aprendizagem significativa,
apresentamos, a consideracdo do discente, avaliacdo especifica
relacionada ao ambiente da aprendizagem, consultando como percebeu o
seu aprendizado a partir da experiéncia com os especialistas no ambiente
em que estes desempenham as suas atividades profissionais. Para os
cursos de formagdo inicial e de vitaliciamento, considerou-se a avaliagdo
por portfélio, forma pela qual cada magistrado tem a oportunidade
de analisar e avaliar seu préprio trabalho, coletar uma variedade de
evidéncias, identificar pontos fortes e areas para melhoria, e estabelecer
metas de autodesenvolvimento. Isso promove uma abordagem mais ativa
e consciente para a aprendizagem como uma forma de avaliagdo mais
adaptada as caracteristicas individuais e ao progresso de cada magistrado,
reconhecendo suas habilidades e pontos de destaque. Especificamente
no curso para vitaliciamento, a avaliacdo do portfélio é realizada ndo
somente pelos seus coordenadores pedagbgicos, como também por juizes
supervisores da préatica jurisdicional, juizes da Corregedoria do TRF da 22
Regido, um servidor formador de area gerencial e um servidor psicélogo.
Além disso, ao final dos dois Gltimos cursos de formacao inicial, foram
colhidas avaliagdes dos discentes registradas em formato de depoimento
individual audiovisual, versando sobre a percepg¢do e a experiéncia na sua
formacao. Esse tipo de avaliacdo fornece insightsauténticos e detalhados
sobre o impacto do programa educacional, capturando as emogdes e as
expressdes dos alunos, proporcionando uma visdo mais rica e envolvente
de suas experiéncias de aprendizagem. Isso ajuda a criar um ambiente
de transparéncia e confianga, estimulando a participagdo ativa dos
magistrados no processo de avaliagdo institucional.

Por fim, é possivel afirmar que a avaliagdo institucional desempenha
um papel significativo ao estimular a reflexdo sobre os projetos
pedagédgicos na Escola Judicial. Nesse sentido, ao assumir uma postura
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voltada para as inteng¢des de ensino, é possivel compreender os processos
que constituem a avaliacdo. Vale ressaltar que ela ndo se limitaa ser uma

etapa final, pois é, também, um momento continuo ao longo do percurso.

8 REFLEXOES PARA ATUALIZACAO DO PPP
DA EMARF

Conforme expresso no texto de apresentagdo do Projeto Politico-
Pedagégico da Emarf, reconhecemos a importancia de manter uma
abordagem dindmica e em consonancia com a constante evolugdo dos
processos educacionais. Compreendemos que a revisao peridédica do
PPP é essencial para assegurar a adequacgao de seus aspectos teéricos
e praticos, que abrangem o processo de aprendizagem, as metodologias
de ensino, os sistemas de avaliagao e todo o sistema educacional. Essas
revisdes devem considerar os parametros sociais, juridicos, politicos e
pedagdgicos relevantes, de modo a garantir uma atualizagdo coerente e
alinhada as necessidades da comunidade escolar e aos avan¢os no campo
da educagio.

Ao elaborar o seu PPP, a Emarf decidiu, estrategicamente, integrar no
documento o Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola, definindo
e orientando a comunidade escolar sobre seus objetivos, metas, acdes e
resultados esperados para os préximos anos. Assim, ao proceder a revisdo
do PPP, é fundamental pontuar que ndo se pode dispensar a manutencao
de umarelagdo coerente entre o Plano de Desenvolvimento Institucional
e o Projeto Politico-Pedagdgico da Emarf, de modo a alinhar os objetivos
estratégicos da Escola Judicial com as praticas educacionais adotadas.

O PDI, que define diretrizes e metas da Instituicdo, deve incorporar
os principios e valores fundamentais presentes no PPP. Os objetivos
estratégicos estabelecidos no PDI| devem refletir as aspiragdes
educacionais e a visdo de futuro delineadas no PPP. A integragdo entre
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o PDI e o PPP permite uma sinergia entre a gestdo institucional e as
praticas pedagégicas, promovendo uma abordagem integrada e coerente
no desenvolvimento da Escola Judicial. Os objetivos estratégicos do PDI
orientam a alocagdo de recursos e esforcos em areas-chave, enquanto
o PPP direciona as agdes educacionais e pedagdgicas, garantindo uma
formacao consistente e alinhada a missdo e aos valores da Instituicao.

Mais explicitamente, ao incorporar os objetivos estratégicos do
PDI ao PPP, é possivel garantir uma abordagem abrangente e coerente,
na qual as agdes educacionais e a gestdo institucional caminhem juntas
rumo ao cumprimento da missao da Emarf e ao desenvolvimento pleno
dos magistrados e demais envolvidos na comunidade escolar. Essa
sinergia entre o PDI e o PPP fortalece a base para o progresso continuo e
a exceléncia educacional, permitindo que a Escola se adapte e responda
de forma eficaz as demandas e as transformagdées do contexto educacional
e social.

Mantendo-se o foco a partir dessa abordagem e para promover uma
revisdo abrangente e eficaz do PPP da Escola, revela-se crucial considerar
0S pontos a seguir.

1. Contexto atual: analisar as mudancgas ocorridas no contexto da
Escola Judicial desde a elaboragdo do PPP em 2016. Isso inclui
aspectos como avangos tecnolégicos, novas demandas sociais,
alteracdes legislativas, entre outros. Compreender o contexto
atual é fundamental para garantir a relevancia e a atualidade
do PPP.

2. Avaliacdo dos resultados: realizar uma avaliacdo dos resultados
alcangados com a implementagdo do PPP ao longo dos anos.
Identificar pontos fortes e areas que necessitam de melhorias,
levando em consideragdo o impacto do PPP na formacdo e
desenvolvimento dos magistrados e demais envolvidos na Escola
Judicial.
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3.

4.
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Participacdo e envolvimento: verificar a participagdo e o
envolvimento dos diversos atores da comunidade escolar na
elaboracdo e naimplementagdo do PPP. Avaliar se houve efetiva
participagdo dos magistrados, servidores e demais membros da
Escola Judicial, e buscar formas de fortalecer a participagdo e o
engajamento de todos.

Atualizagdo de objetivos e metas: revisar os objetivos e as metas
estabelecidos no PPP de acordo com as necessidades e os desafios
atuais da Escola Judicial. Assegurar que os objetivos sejam claros,
especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporais
(critérios SMART) e estejam alinhados com a misséo e os valores

da Escola Judicial.

. Inovacdo e tecnologia: considerar a incorporagdo de novas

tecnologias e abordagens inovadoras no PPP, visando
potencializar as atividades administrativas, pedagogicas e de
ensinagem. Explorar o uso de inteligéncia artificial, plataformas
digitais, recursos tecnolégicos e metodologias ativas de
aprendizagem para promover uma formagdo mais eficiente e

atualizada.

. Avaliacdo continua: estabelecer mecanismos de avaliagdo

continua do PPP, a fim de monitorar sua implementagdo e fazer
as adequagdes necessarias ao longo do tempo. Definirindicadores
de desempenho e estabelecer um sistema de acompanhamento
que permita identificar o progresso e os resultados obtidos com
o PPP.

. Envolvimento da comunidade externa: considerar aimportancia

de envolver a comunidade externa, como representantes de
outros 6rgdos do Poder Judiciario, profissionais do Direito e
sociedade em geral, na revisdo do PPP. Isso pode enriquecer a

perspectiva e contribuir para a efetividade do projeto.
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Dessa forma, ao considerar a revisdo do PPP da Emarf, é importante
avaliar como os objetivos estratégicos do PDI estdo sendo alcangados e
como podem ser reajustados para melhor atender as demandas e aos
desafios atuais da Escola. A atualizagdo do PPP pode ser uma oportunidade
para realinhar as metas educacionais, fortalecer a efetividade do PDI
e promover uma gestdo institucional mais integrada e direcionada ao

sucesso educacional.

9 CONCLUSAO

A andlise e a reflexdo acerca do Projeto Politico-Pedagégico
constituem um desafio complexo, requerendo que a Escola Judicial
reconheca sua trajetdria e aimportancia de sua contribuicao, realize uma
avaliagdo criticainterna e busque uma reconfiguracdo do seu modelo de
atuacdo pedagdgica. A compreensdo e o reconhecimento da identidade
da Escola Judicial demandam uma avaliagdo continua do projeto, visando
analisar as etapas de planejamento, os resultados alcangados e as areas
que requerem mudangas, a fim de atingir as metas ainda ndo alcangadas.

Nesse ponto, retornamos a importancia de que a Escola Judicial
defina com a devida atencdo os seus pressupostos filoséficos e referenciais
pedagdgicos; pois, se ocorrer uma falta de clareza desse arcabougo tedrico,
a efetivagdo das agdes previstas no documento podera ser comprometida.
Nas interagdes entre filosofia e educagdo, surgem, essencialmente, duas
alternativas: uma é engajar-se em uma reflexdo critica sobre as praticas
educativas, promovendo uma agdo consciente; outra é executar uma agao
pedagdgica baseada em concepgdes obscuras e pouco claras, derivadas
da cultura cotidiana, resultando em um nivel reduzido de consciéncia

educativa3®.

3¢ LUCKESI, Cipriano Carlos. Filosofia da Educagdo. Sio Paulo: Cortez, 1994.
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Ao considerar que cada Escola Judicial é singular, fruto de suas
proprias contradicdes e desafios vivenciados, emerge uma diversidade
de projetos que integram a trajetéria da Educagdo Judicial dentro dos
tribunais. Nesse sentido, ndo ha a prevaléncia de um Unico modelo de
PPP, umavez que é imprescindivel respeitar o principio da autonomia de
cada Escola e faz-se indispensavel romper com as restri¢des de liberdade
e autonomia para a constru¢do de uma nova realidade. As escolas judiciais
apresentam demandas prementes de reestruturacao administrativa e
pedagdgica, embasadas em pressupostos mais democraticos.

No ambito do processo de construgao coletiva do PPP, emerge a
oportunidade de desencadear uma andlise critica da administracdo e
da gestdo, bem como das complexas relagdes de poder, das diferentes
posicdes, valores e ideias envolvidas. A superagdo de concepgdes
arraigadas de comodismo, descrenca e resisténcia constitui um obstaculo
significativo para alcangar um estagio de reflexdes mais aprofundadas
acerca do modelo de ser humano, da sociedade almejada e do perfil
desejado para a Escola Judicial. No engajamento de todos os membros
da comunidade da Escola Judicial, reside a possibilidade de transpor tais
dicotomias e atingir niveis mais elevados de autonomia e democracia
interna. Nesse sentido, sdo atribuidas importantes caracteristicas ao PPP
da Escola Judicial, tais como a capacidade de organizagao do trabalho
pedagogico para lidar com a diversidade de ideias; o compromisso explicito
com a formacgdo dos magistrados; a utilizagdo do trabalho coletivo
como estratégia para superar as dificuldades da realidade da Escola;
a valorizagdo dos principios de autonomia, solidariedade e estimulo a
participagao em projetos comuns e coletivos; a conexdo com a realidade
onde a Escola estd inserida; a promocdo da articulagdo de todos os sujeitos
e agdes envolvidos na realidade institucional; e a caracterizagdao como um
processo em constante reconstrugdo. Dessa forma, por meio do processo
de acdo e reflexdo coletiva, busca-se estabelecer uma articulagdo entre
as aspiragdes e as possibilidades concretas, com o intuito de diminuir as
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lacunas existentes entre valores, discursos e praticas, assim como entre
as atividades administrativas e as académico-pedagoégicas.

A gestdo educacional requer uma reflexdo ampla e abrangente,
devido as diversas especificidades que a compdem e determinam.
Portanto, o foco na gestdo busca, em dltima instancia, aprimorar as
acgdes e os processos educacionais, visando a melhoria da aprendizagem
dos alunos e sua formagao. Sem esse propésito, a gestdo perde sua
qualidade e razdo de existir. Os gestores ndo devem se perceber como os
Unicos responsaveis pela formacdo de valores, sendo crucial considerar
os diferentes modos de vida trazidos pelos magistrados e, a partir disso,
contribuir para a ressignificacdo desses modos em principios éticos.

Competira aos dirigentes da Escola Judicial, assumindo o papel de
“coordenadores do esforgo coletivo humano”, fomentar um ambiente
institucional saudavel, onde os individuos se sintam comprometidos com
a Escola e com seus propésitos fundamentais de desenvolver magistrados
criativos, construtivos e agentes transformadores da realidade social. Essa
tarefa envolve a harmonizagao entre os aspectos materiais e humanos,
isto é, os recursos disponiveis na Escola para alcangar os objetivos
educacionais e de aprendizagem dos magistrados. A Escola pode fazer
uso de métodos e técnicas de gestdo sem comprometer sua esséncia e
natureza formativa e de aperfeicoamento, evitando, assim, se assemelhar
aumaentidade empresarial orientada exclusivamente pela produtividade.
Em vez disso, deve adotar uma politica educacional coerente com uma
visdo distinta da educagdo neoliberal, capacitando os magistrados a se
tornarem agentes de transformac&o social.

Aformulagdo do PPP se apresenta como um novo paradigma para as
escolas judiciais, caracterizado por ser um processo continuo e adaptavel.
Cada atividade desenvolvida com base nesse projeto detém uma
significancia, um propésito e uma relevdncia tanto para os formadores
e gestores quanto para o corpo da magistratura em sua totalidade. A
prépria Escola Judicial possui as forcas transformadoras que poderao
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tornar a sua gestdo eficiente e eficaz, de formaa alcangar os seus objetivos
educacionais de forma significativa. A implementacdo de uma gestdo
participativa demanda perseveranga, engajamento de todos os envolvidos
e, principalmente, um compromisso politico com a promogao de uma
formagdo emancipadora.

Os formadores de uma Escola Judicial ndo devem deixar de
reconhecer a capacidade transformadora do conhecimento e da educacgao.
As acgdes formativas da Escola Judicial poderdo impactar positivamente
no aprimoramento da qualidade da prestacao jurisdicional, fortalecendo
a confianga no sistema de justica e promovendo a disseminagdo do
conhecimento juridico. Ao investir na formacgdo e na educagdo dos
magistrados, a sociedade como um todo se beneficia de um sistema de
justica mais justo, transparente e eficiente.

Discutir a implementagdo de um PPP embasado em reflexdes
constantes é essencial para atender as demandas da Escola Judicial e
cumprir sua finalidade constitucional. E necessario que a Escola assuma
a responsabilidade efetiva de sua gestdao académica, promovendo
0 autoconhecimento e buscando o aperfeicoamento e a melhoria
da qualidade em suas atividades e ag¢des. A avaliacdo institucional
desempenha um papel crucial nesse contexto, permitindo a Escola
construir conhecimento sobre si mesma, identificar pontos fracos, pontos
fortes e potencialidades, alimentando andlises, reflexdes e a¢des para
orientar seus processos de maneira continua. A efetividade da avaliagao
institucional se manifesta por meio da participagcdo da comunidade em
um processo de autoavaliagdo interno, que estimula reflexdes sobre as
reais necessidades da Educagao Judicial. Essa abordagem supera a visao
burocratica e controladora, dando lugar auma dimensdo institucionalizada
e processual da avaliacdo. Dessa forma, a avaliacdo se torna a base para
analises e reflexdes sobre as necessidades da Escola, visando aprimorar
sua qualidade. Compreender a avaliagdo institucional como um processo

continuo e coletivo de (re)construgdo humana permite que os ambientes
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e as pessoas envolvidas participem da revisdo dos objetivos, das praticas
e dos resultados, buscando a melhoria da instituicao.

A busca pela qualidade é um elemento essencial na formulagdo
do Projeto Politico-Pedagégico, que inclui o perfil do magistrado, os
objetivos da formacdo e as estratégias de integracdo da Escola. A avaliagdo
institucional desempenha um papel fundamental ao verificar a qualidade
dos projetos pedagégicos e ao revelar a identidade institucional de
forma direta e indireta. A avaliagdo institucional é uma pratica continua
e essencial na Escola Judicial, garantindo padrdes de qualidade e
transparéncia para a comunidade escolar e a sociedade. Com base nos
resultados da avaliagdo da Escola, a coordenagdo da Emarfdesempenha
um papel consultivo na tomada de decisdes, fornecendo informagdes
objetivas que podem influenciar agdes estratégicas e mudancgas na
Instituicdo para melhorar sua qualidade e eficacia.

Esse processo dialético constituido no PPP da Escola Judicial, que
sustenta tanto os processos de avaliagdo institucional como os seus
projetos pedagédgicos, deve culminar na integracdo de autoconhecimento
e reconstrugdo institucionais, considerando o contexto social em que
se encontra a Escola. A mediacdo pela realidade social destaca a
importancia de que essa reconstrucdo institucional seja orientada pelas
necessidades e desafios enfrentados pela sociedade e pela comunidade
juridica em geral. Isso requer uma conexdo estreita da Escola Judicial
com a realidade social, o didlogo com os atores envolvidos no sistema
de justica, a compreensdo das demandas sociais e a busca por solugdes
que contribuam para uma justica mais efetiva e inclusiva. Portanto, a
articulacdo de autoconhecimento e reconstrucdo institucional, mediada
pela realidade social, no Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Judicial,
busca promover uma educacao judicial relevante, atualizada e alinhada
com as necessidades da sociedade e dos magistrados. Para que as
reflexdes sejam efetivas, é necessario estabelecer um ambiente em que

a Escola Judicial seja agil, valorize sua prépria capacidade e esteja aberta
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ao questionamento. Ao projetar o futuro e buscar a exceléncia, a Escola
Judicial se torna capaz de reconhecer e aprender com seus erros, corrigindo
suatrajetdria de forma harmoniosa e envolvendo toda a sua comunidade.
Essa abordagem fortalece a Escola Judicial e a seus membros.

Embora a perspectiva desse trabalho tenha como escopo o PPP para
uma Escola Judicial, tendo como base a experiéncia na Emarf, as reflexdes
postas ao longo das unidades poderao ser consideradas pelas demais
Escolas do Poder Judiciario, como pelas escolas dos Poderes Executivo
e Legislativo.
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1 INTRODUGAO

Este artigo tem como objetivo analisar a dimenséo formativa da
avaliagdo para aprendizagem na construgdo do conhecimento e na
atividade judicial, destacando as similitudes procedimentais de aplicacdo
em ambas, com finalidade educativa.

Durante o percurso pessoal, escolar e profissional, nos diversos
graus de ensino e instituicdes com as quais o ser humano se relaciona,
ele busca conhecimento, que, por sua vez, ndo é estatico. Nesse contexto,
aavaliagdo funciona como processo a servigco da formacao, contribuindo
para o alcance do conhecimento almejado, devendo atentar ao maximo

arealidade. Quanto melhor o resultado avaliativo, tdo melhor podera ser

Juiza de direito do Poder Judicidrio do Maranh&do. Formadora de formadores da Escola Nacional
de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam. Formadora da Escola Superior da
Magistratura do Maranhdo - Esmam. Mestra em Direito pela Universidade Portucalense - Porto -
Portugal.
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a escolha do percurso pedagdgico para a construgdo dos saberes, para
consequente alcance do resultado pretendido.

No exercicio das atividades judicantes, a magistrada e o magistrado
desenvolvem uma relacdo dialética em busca do conhecimento,
interpretam leis, documentos, argumentos e fatos, visando proferir
decisdes que se adaptem aos casos apreciados, de acordo com suas
peculiaridades. Assim, avaliam o contexto, visto que “o ato de avaliar é
o0 ato de retratar a qualidade de alguma coisa, de uma situagdo ou dos
resultados de nossa agao™.

A agdo pedagobgica deve ser comprometida com os resultados
almejados, permeada por continua avaliagdo, respeitando as
peculiaridades daqueles que estdo em formagdo. Da mesma forma, ocorre
no exercicio da jurisdicdo, em que o magistrado diz o direito a ser aplicado
ao caso concreto. Nessa situagdo, busca-se emitir comandos judiciais de
cunho socioeducativo, precedidos e recheados de avaliacdo, visando a
eficicia dos julgados em relagdo aos comportamentos regulados.

Estruturalmente, o presente texto estd organizado em trés partes,
além daintroducdo e da conclusao. Na primeira, apresentam-se conceitos
da avaliacdo da aprendizagem e para aprendizagem, destacando suas
funcbes pedagdgicas. Na segunda, serd analisada a atividade judicial na
perspectiva de um ato avaliativo, identificando suas similitudes com as
funcdes da avaliagdo da aprendizagem, apresentadas na primeira parte.
Posteriormente, na terceira parte, serdo analisados trechos de despachos
e decisdes, destacando as fungdes educativas formativas da atividade
judicante e semelhancas com a avaliagdo para aprendizagem.

O estudo consistird em uma reflexdo tedrica, com referéncia
bibliogréfica e andlise ndo exaustiva de documentos judiciais, como

sentencas, decisdes e despachos, utilizando uma metodologia indutiva,

1

LUCKES], Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem: componente do ato pedagégico. Sao Paulo:
Cortez, 2011. p. 48.
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de cunho qualitativo. Nessa perspectiva, destaca-se a importancia de
uma correta avaliagdo para alcance de resultados proficuos, tanto na
aprendizagem como na formagao dos juizos para resolugdo de conflitos

no exercicio da judicatura.

2A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E PARA
A APRENDIZAGEM: FUNCOES

A avaliagdo investiga a qualidade do ensino e da aprendizagem,
buscando conhecer e/ou obter os resultados perquiridos no percurso
pedagégico, e se aplica a qualquer atividade cujo resultado dependa de
melhor conhecimento do objeto cognoscivel.

No contexto pedagégico, a avaliagdo é conhecida, corriqueiramente,
como prova, teste ou exame. Entretanto, é importante observar que
nos formatos mencionados a avaliagdo se contextualiza como “da
aprendizagem”, distinguindo-se da avaliagdo “para aprendizagem”, tema
que ocupa os autores especializados. Em licdo elucidativa, Luckesi?
nos declina seu posicionamento sobre tal distingdo e proporciona um

compilado de nomenclaturas, utilizadas por diversos autores.

A avaliacdo, diferentemente dos exames, tem

por caracteristica propria ser diagndstica, o
que implica ndo ser classificatéria, o que quer
dizer que ao avaliador ndo interessa colocar
o0 seu objeto de estudo num ranking, que vai
do maior para o menor, com um ponto de

aprovacdo/reprovagdo. Interessa somente

2 LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem: componente do ato pedagégico. Sdo Paulo:

Cortez, 2011.
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constatar a qualidade da situagdo para, se
necessario, proceder a uma intervencgao.
[...] Toda avaliagdo, pelo préprio fato de ser
avaliacdo, deve ser diagnéstica. Trata-se de
caracteristica constitutiva sua. Contudo,
mesmo sabendo disso, temos insistido (e
creio que vamos continuar insistindo) no uso
dessa adjetivacdo a fim de chamar a atencdo

dos educandos para a necessidade efetiva

da diferenciacdo entre os atos de avaliar e

examinar, uma vez que, em si, o ato de avaliar

é diagndstico e o de examinar é classificatdrio.

Alids, vale observar que essa caracteristica da
avaliacdo é tdo importante que, embora haja
pequenas nuangas, os termos utilizados pelos
diversos autores para adjetivar a avaliagdo, em
grande medida, se equivalem. Benjamin Bloom
e Philippe Perrenoud servem-se bastante do
termo formativa (avaliagdo formativa); Jussara
Hoffmann emprega o termo mediadora
(avaliagdo mediadora); Celso Vasconcellos
denomina o seu olhar sobre a avaliagdo de
dialético; José Eustaquio Romdo denomina-a

dialdgica? (grifo proprio).

De maneira geral, a avaliagdo “da aprendizagem”, se compreendida
como prova ou teste, num contexto classificatério, da enfoque ao

resultado final do contelddo examinado, podendo perquirir, por exemplo,

3 LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem: componente do ato pedagégico. Sdo Paulo:
Cortez, 2011. p. 196-197.
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uma certificagdo profissional, como o exame da Ordem dos Advogados
do Brasil - OAB, ou uma aprovagdo em concurso da magistratura. Em
analogia, pode-se dizer que a avaliagdo “da aprendizagem” funciona
como uma foto, captando um momento daquele que estéd sendo avaliado,
podendo registrar o melhor momento ou néo.

Por outro lado, a avaliagdo “para aprendizagem” se volta para o
diagnéstico e a condugdo do processo pedagdgico, visando a construgao
do conhecimento, subsidiando “a intervengdo para a corregdo ou a
reorientacdo da agdo com a finalidade de chegar ao resultado desejado™.
Também por analogia, pode-se dizer que a avaliagdo “paraaaprendizagem”
funciona em continuidade, como uma filmagem do percurso pedagégico,
cujas percepgdes sdo utilizadas para conducgdo do proprio processo de
ensinagem.

A avaliagdo para a aprendizagem desempenha diferentes funcdes:
diagnoéstica, somativa e formativa. A primeira funcgdo, que é a diagnéstica,
estdrelacionada “as estratégias para coleta de dados e informagdes sobre
0 que os estudantes sabem e o que ainda ndo sabem sobre determinado
assunto [...]. Ela serve para que o docente conheca a turma, planeje ou
replaneje suas aulas e/ou cursos".

A funcdo somativa, por sua vez, utiliza valores para classificar
os alunos e, via de regra, é realizada ao final de periodos, conferindo
certificagdes ou avaliando um processo formativo ocorrido. Cabe registrar
que tem finalidades e aplicagdes especificas, entretanto, recebe critica de
autores, como aponta Luckesi®:

4 LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem: componente do ato pedagégico. Sdo Paulo:

Cortez, 2011. p. 174.

LIMA, Erisevelton Silva. Avaliar para desenvolver competéncias profissionais na formagdo
de formadores para a magistratura. [S. ]: GEPA, 4 jun. 2023. Disponivel em: https:/gepa-
avaliacaoeducacional.com.br/avaliar-para-desenvolver-competencias-profissionais-na-formacao-
de-formadores-para-a-magistratura/. Acesso em: 2 ago. 2023.

¢ LUCKESI, op. cit., p. 368.
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com papelinformativo e interventivo. Traduz-se em “acompanhar, sondar,
avaliar, intervir e ajustar o itinerario formativo com vistas as aprendizagens
de todos"”. Para melhor distingdo entre as duas fung¢des da avaliagao,
formativa e somativa, é pertinente a licdo de Villas Boas?, transcrita a

Afuncdo formativa da avaliagdo é aquela realizada de forma continua,

seguir:

7

8

LIMA, Erisevelton Silva. Avaliar para desenvolver competéncias profissionais na formagio
de formadores para a magistratura. [S. L]: GEPA, 4 jun. 2023. Disponivel em: https:/gepa-
avaliacaoeducacional.com.br/avaliar-para-desenvolver-competencias-profissionais-na-formacao-

[..] essa avaliagdo somativa (pontual)
proposta ndo pode ser tomada como
exame final do bimestre, caso queiramos
efetivamente  estar trabalhando com
avaliacdo. Ela sera a oportunidade de
um diagnéstico mais complexo sobre a
aprendizagem dos educandos nodeterminado
periodo, detectando a satisfatoriedade
ou a insatisfatoriedade dos resultados em
vista da sua reorientagdo, uma vez que o
importante ndo sdo as notas (ou registros)
do educando, mas sim a aprendizagem
satisfatéria. A certificagdo é consequéncia
da aprendizagem; por isso, o que temos de
buscar é a aprendizagem, e é para isso que

serve o processo avaliativo.

de-formadores-para-a-magistratura/. Acesso em: 2 ago. 2023.

VILLAS BOAS, Benigna Maria de Freitas. Avaliagdo para aprendizagem na formagdo deprofessores.
Cadernos de Educagdo, Brasilia, DF, n. 26, [11] p., jan./jun. 2014. Disponivel em: https:/www.
sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2015/08/04-avalia%C3%A7%C3%A30-para-aprendizagem-

na-forma%C3%A7%C3%A30-de-professores.pdf. Acesso em: 8 set. 2023.
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Avaliacdo é aprendizagem. Enquanto se
avalia se aprende e enquanto se aprende se
avalia. Por esse motivo, a expressdo avaliagdo
para aprendizagem, em lugar de avaliacdo
das aprendizagens, é a que se harmoniza
com a avaliacdo formativa. A avaliagdo para
aprendizagem tem a conotagdo de movimento,
de busca pela aprendizagem, pelo professor
e pelos alunos, enquanto a avaliagdo das

aprendizagens se ocupa do processo ocorrido.

Anota-se que toda avaliagdo, para ndo ser aleatéria, casuistica
e totalmente subjetiva, deve se utilizar de critérios e indicadores
previamente estabelecidos, que serdo os parametros para qualificar os
resultados obtidos. Os avaliados devem ter seu desempenho descrito com
base em critérios estabelecidos nos indicadores de ensino-aprendizagem
que, por sua vez, sdo estabelecidos no projeto pedagégico da escola e nos
planos de ensino dos formadores®. Percebe-se que os indicadores tém
natureza mais ampla, sendo neles inseridos os critérios a serem avaliados
no desempenho e na aprendizagem dos alunos. Ambos funcionam como
um mapa de requisitos a serem observados na avaliacdo, levando-se em
conta, inclusive, a individualidade daqueles que estdo em formagao.

Critérios e indicadores sdo importantes, pois existe uma relagdo
dialética entre avaliador e avaliado, influenciada pela subjetividade da
relacdo desenvolvida entre os envolvidos, entretanto, ndo devem resultar
no prejuizo da aprendizagem daquele que esta sendo avaliado. Entramos,
aqui, na seara da formagdo dos juizos de valores, que ddo ensejo a outra
classificacdo da avaliagdo, a informal. Esta se diferencia da avaliagdo

® LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem: componente do ato pedagégico. Sdo Paulo:
Cortez, 2011.
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formal, que envolve o uso de instrumentos explicitos e claros, conforme

esclarecimentos de Russel e Airasian™.

Em todos os casos, o que separa dados de
avaliacdo formais de informais é a coleta
propositada e pré-planejada de informagoes
sobre a aprendizagem dos alunos. [..] a
avaliacdo informal se foca nas atitudes, no
envolvimento e em outras caracteristicas

afetivas deles.

O conhecimento a tal respeito é importante, pois ambas as
avaliacGes (formal e informal) ocorrem de forma imbricada e qualificam
a interagdo entre aluno e professor, devendo gerar desenvolvimento,
ndo o contrario, posto que a avaliacdo é parte do processo de ensino e
aprendizagem. Dessa forma, é importante estar atento, pois a “parte mais
dramdtica e relevante da avaliagdo se localiza ai, nos subterraneos onde
os juizos de valor ocorrem. Impenetraveis, eles regulam as rela¢des tanto
do professor para com o aluno quanto do aluno para com o professor™”.

E possivel dizer que, se houver juizo negativo por parte do formador,
influenciard na sua avaliagdo sobre o aluno. O mesmo ocorrera quando
o aluno cria representagdes negativas sobre o formador, o que pode gerar
um bloqueio que impede extrair/construir o melhor para a aprendizagem,

que visa “criar condigdes para o desenvolvimento de competéncias™.

'© RUSSELL, Michael K.; AIRASIAN, Peter W. Avaliagdo em sala de aula: conceitos e aplicagdes.
Tradugdo Marcelo de Abreu Almeida. 7. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. p.107. E-book.

" FREITAS, Luiz Carlos de; SORDI, Mara Regina Lemes de; MALAVASI, Maria Marcia Sigrist; FREITAS,
Helena Costa Lopes de. Avaliagdo educacional: caminhando pela contraméo. 3. ed. Petrépolis:
Vozes, 2011. p. 27.

> MORETTO, Pedro Vasco. Prova: um momento privilegiado de estudo, ndo acerto de contas. 9. ed.
1. reimp. Rio de Janeiro: Lamparina, 2014. p. 124.
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Aavaliacdo recebe um enfoque maior na relagdo aluno-professor, no
nivel de aprendizagem, entretanto, ela também se manifesta em outros
niveis, ndo menos importantes, como, por exemplo, o nivel institucional,
relacionado a avaliacdo que ocorre nas institui¢cdes de ensino enquanto
coletividade. Nao se pode olvidar, outrossim, da avaliagdo em nivel de
rede, efetuada pelo Poder Publico, que abrange as institui¢des de um
pais ou municipio, avaliando o sistema em larga escala, cujos dados
serdo consumidos pelas institui¢des, dentro de um processo de avaliagao
institucional e utilizados como subsidios para a avaliagdo em nivel de
aprendizagem?®.

Percebe-se, portanto, no tocante a avaliagdo para aprendizagem,
uma cadeia avaliativa que ocorre em niveis diferentes, porém de forma
integrada e articulada, cujas consequéncias praticas resultam na

aprendizagem do aluno, foco central da formagéo.

3 AATIVIDADE JUDICIAL ENQUANTO ATO
AVALIATIVO E SUAS SIMILITUDES COM A
AVALIACAO PARA APRENDIZAGEM

A atividade judicial se concretiza de diversas formas, desde a
realizacdo de audiéncias a prolagdo dos despachos, das decisdes e
sentencas, com fundamentos que tomam por base a interpretagdo
normativa e a andlise das informagdes e das provas coletadas no contexto
forense ou no processo judicial. Essa dindmica é avaliativa e semelhante
a realizada pelo formador no percurso pedagégico, visando construir

conhecimento.

3 FREITAS, Luiz Carlos de; SORDI, Mara Regina Lemes de; MALAVASI, Maria Marcia Sigrist; FREITAS,
Helena Costa Lopes de. Avaliagdo educacional: caminhando pela contramao. 3. ed.Petrépolis:
Vozes, 2011.
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O conhecimento, por sua vez, “elucida a realidade, transformando-a
em algo compreensivel. Ele permite ‘ver' o que a realidade é e como ela
funciona™. Em termos mais amplos, é essencialmente isso que a atividade
judicial busca: conhecer para, ao final, avaliar, por meio dos provimentos
judiciais; e avaliar o percurso processual, para conhecer os fatos que se
apresentam.

No curso de um procedimento judicial, o magistrado realiza
atividade similar a avaliagdo formativa, analisando a legislagdo aplicavel,
buscando conhecer a realidade apresentada pelas provas (informagdes)
constantes nos autos e visando aplicar o Direito ao caso concreto, por meio
de uma decisdo que, em Gltima finalidade, tem natureza social educativa.
O magistrado age tal qual um formador, que decide as metodologias
aplicaveis em uma determinada formacdo, apds conhecer o perfil dos
alunos e da estrutura disponivel em avaliagao diagnoéstica. No curso de
um processo, apés analise das informagdes disponiveis, pode decidir quais
atos instrutdrios ainda se fazem necessarios para melhor conhecimento
dos fatos, podendo deferir, ou ndo, por exemplo, a realizagdo de uma
audiéncia de instru¢do ou de uma pericia, para posterior julgamento do
feito.

Ainda a titulo de exemplo, caso o magistrado incorra em error in
procedendo, tomando uma atitude procedimental que considere incorreta,
podera chamar o feito a ordem, replanejar seu curso e corrigir os rumos.
Da mesma forma faz um professor que desenvolve a avaliagdo formativa,
que, ao perceber que a abordagem pedagdgica nao foi suficiente, adapta
o curso da formacdo e aplica nova metodologia.

Ao final de um processo criminal, quando prolata uma sentenga,
ou apds uma correigdo, quando lavra um relatério, o magistrado realiza

ato judicial similar a uma avaliagdo somativa, pois classifica fatos, efetua

4 LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem: componente do ato pedagégico. Sdo Paulo:
Cortez, 2011. p. 151.
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ranqueamento das provas analisadas e emana um provimento que pode
reprovar ou aprovar a conduta avaliada.

N3&o se pode olvidar a enorme responsabilidade e o papel educativo
da atividade judicial, na medida em que garante, declara, constitui ou
restringe direitos. Dessa forma, o exercicio da jurisdi¢do colabora com a
formacgdo dos cidaddos e das instituicdes submetidas ao seu julgamento,
fomentando a manutencgao do pacto social, observando-se uma fung¢do
ontologicamente pedagdgica.

Como dito, avaliar implica interpretar, portanto, além de uma
linguagem assertiva, requer, em algumas situagdes, tentar penetrar no
espaco intangivel dos pensamentos do outro. Ocorre que os sujeitos
dessa interlocugdo carregam informagdes préprias, adquiridas em seus
percursos individuais, bem como vivenciam realidades distintas daquele
que os avalia, fatos que tornam a avaliagdo, tanto na atividade pedagdgica
quanto najudicial, um ato complexo. Nessa dindmica avaliativa, embora
se busque incansavelmente a neutralidade, é for¢oso reconhecer que os
magistrados, como todos, sdo influenciados por valores e subjetividades,

tal qual se infere do magistério de Toscano Jr.s

O leigo muitas vezes ndo percebe como
a funcdo de julgar é dura, muitas vezes,
também para o julgador. Trata-se de um ser
humano sujeito a preconceitos implicitos,
raciocinios motivados, heuristicas e vieses, ou
influenciado por algum evento externo que,
do ponto de vista juridico, seria considerado
absolutamente irrelevante. Veremos a seguir

0 que esses fatores significam. Ndo ha como

> TOSCANO JR., Rosivaldo. O cérebro que julga: neurociéncia para juristas. Florianépolis, SC: Emais,
2023. p. 357. E-book Kindle.
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evitar os tropecos de maneira absoluta:
eles fazem parte até mesmo das melhores
trajetérias de vida. E saiba: somente os juizes
absolutamente inexperientes ndo tém seu rol
secreto de arrependimentos. E, para alguns,
inconfessaveis até para si préoprios. Por isso é
tdo importante estudarmos o funcionamento
do cérebro humano. Compreender como se
ddo os processos de percepgdao, memoria(s),
consciéncia e inconsciente sdo fundamentais
para quem atua na pratica juridica, para
entender seu comportamento judicial e o
dos demais atores juridicos. Entender que o
discurso da racionalidade é, de certa forma,

umailusdo.

Depreende-se do trecho apresentado que o juiz ndo estd imune
em realizar a avaliagdo informal, pois tal qual ocorre com o professor
no percurso pedagégico, ele avalia para além dos instrumentos formais,
motivo pelo qual a atividade judicial ndo pode se ocultar na simplista ideia
de mero cumprimento das normas preestabelecidas, baseando decisdes
de forma neutra. “E envolvida sua responsabilidade pessoal, moral e
politica, tanto quanto juridica, sempre que haja no Direito abertura para
escolha diversa. E a experiéncia ensina que tal abertura sempre ou quase
sempre estd presente™®.

E pertinente observar que as avaliacdes formal e informal também
ocorrem na diregdo inversa, pois a atuagdo judicial sofre avaliagdo

dos 6rgdos correcionais, dos pares, da opinido publica, entre outras,

'® CAPPELLETTI, Mauro. Juizes legisladores? Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabris Editor, 1999.
p.33.
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influenciando a atuagdo e o animo do magistrado, tal como registra
Cappelletti™.

A imprensa é potencialmente, na verdade,
“0 mais eficaz entre todos os instrumentos
informais de disciplina”, outros instrumentos
do mesmo tipo sendo, por exemplo, “a
aprovagdo ou desaprovagdao informal dos
colegas do juiz", como também a “orgulhosa
tradi¢do” do common law, que atribui grande
prestigio ao Judicidrio, e também “a estima
dos advogados”, estima que, por sua vez, vem
expressa (ou negada), na América, na resposta
a questionarios feitos circular e postos em
dominio publico, dentro de certos limites.

Outros relatores fazem eco sobre o mesmo
tema. Para dar apenas um exemplo, o juiz
Kazimierz Piasecki, da Corte Suprema
polonesa, escreve que, em acréscimo a
outras formas de responsabilidade, “existe
a responsabilidade do juiz perante a opinido
publica e ao seu ambiente profissional.
As vozes neste sentido assumem, nesses

ambientes, grande importancia”.

Fundamental é entender que a atividade judicial precisa zelar para

que a ética e ajustica prevalecam, pois os resultados das avaliagdes e suas

7 CAPPELLETTI, Mauro. Juizes irresponsaveis? Tradugdo Carlos Alberto Alvaro de Oliveira. Porto
Alegre: Sergio Antonio Fabris Editor, 1989. p. 49.
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consequentes decisdes afetam vidas, tal como ocorre com a avaliagdo da
aprendizagem.

Como dito no capitulo anterior, a avaliagdo para aprendizagem
ocorre articulada em diversas dimensdes em sala de aula: em ambito
institucional e de rede. Da mesma forma, a avaliagdo na atividade judicial
também se configura além do nivel magistrado/parte, mediante influéncia
articulada dos demais patamares do Poder Judiciario e do Sistema de
Justica.

Dessa forma, no plano institucional, semelhante ao que ocorre com o
projeto politico- pedagégico®adotado pelas escolas e que é acolhido pelos
formadores em sala de aula, a atividade judicial também sofre influéncia
institucional. Tome-se como exemplo o sistema processual dos Incidentes
de Resolugdo de Demandas Repetitivas - IRDRs, que é regido pelos arts.
976 e seguintes do Cédigo de Processo Civil™. De acordo com a normativa
dos IRDRs, se determinada demanda é considerada repetitiva por um
tribunal, isso sera levado a julgamento em segundo grau, com a fixagdo de
um tema sobre o assunto, o qual norteara as decisdes subsequentes sobre
o0 mesmo tema. A partir dessa decisdo do tribunal em “plano institucional’,
os magistrados de primeiro grau, em demandas que versem sobre questdo
idéntica, devem seguir a orientagdo do tribunal para seus julgados.

Quanto a avaliagdo em nivel sistémico ou de rede, no tocante ao
Poder Judiciario, pode ser citada a atuagdo do Conselho Nacional de
Justica - CNJ, que estabelece, periodicamente, metas de produtividade
anual e processos prioritarios a serem julgados, realizando um trabalho
que tipifica a avaliagdo em larga escala, similar ao que ocorre no Sistema

'® O Projeto Politico-Pedagégico guia a agdo no cotidiano escolar. O termo “politico” refere-se as
intengdes conscientes propostas para realizar uma agdo educativa e pedagdgica, tendo em vista
a formagdo do educando como sujeito e como cidaddo, ndo implicando, necessariamente, um
comprometimento politico-partidario. LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem:
componente do ato pedagdgico. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

' BRASIL. Lei n. 13.105, de 16 de margo de 2015. Institui o Cédigo de Processo Civil. Diario Oficial da
Unido: Segdo 1, Brasilia, DF, p. 1,17 mar. 2015.
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"z

de Avaliacdo da Educacdo Bésica - Saeb, que “é um instrumento de
acompanhamento global de redes de ensino, com o objetivo de tragar
séries histéricas do desempenho dos sistemas [...] com a finalidade de

reorientar politicas publicas"*°.

4 O ALCANCE EDUCATIVO FORMATIVO DA
AVALIAGCAO PARA APRENDIZAGEM E DA
ATIVIDADE JUDICIAL

A avaliacdo para aprendizagem, em sua funcdo formativa, é uma
pratica na qual se desenvolve uma visdo panordmica do percurso
pedagbgico, constituindo-se um valoroso instrumento para o processo
de ensino-aprendizagem. Ela valoriza a trajetdria do aluno em formagéo,
sempre com foco no alcance das competéncias a serem alcangadas por
aqueles que estdo em formacao.

Nessa fungdo formativa, a avaliagdo ocorre continuamente, em
ocasides distintas, saindo dos moldes tradicionais classificatérios. Antes
e durante o percurso pedagdgico, realiza-se o levantamento dos dados
sobre os alunos, bem como da eficacia dos métodos aplicados pelo
professor na formacgao. Além disso, aferem-se erros e acertos, permitindo
ajustar as praticas, com aplicagdo de novas metodologias que atendam
as necessidades individuais daqueles que estdo em formagao. Esse tipo
de avaliagdo tem como ponto fundamental a intervengao, pois constroi
uma ponte entre o que ocorre e o0 que se deseja®.

2% FREITAS, Luiz Carlos de; SORDI, Mara Regina Lemes de; MALAVASI, Maria Marcia Sigrist; FREITAS,
Helena Costa Lopes de. Avaliagdo educacional: caminhando pela contraméo. 3. ed. Petrépolis:
Vozes, 2011. p. 47.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem: componente do ato pedagégico. Sdo Paulo:
Cortez, 2011. p. 310.
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Na formagao pedagédgica, essa dindmica entre os fatos como sdo e
como se deseja que sejam depende da avaliagdo como elo para alcance
de um resultado proficuo, entretanto, isso ndo ocorre apenas no campo
da educacgdo propriamente dita, mas também em outros aspectos da vida
social.

Em sociedade, os conflitos interpessoais se originam dos atritos
entre aquilo que um sujeito entende ser seu direito, correto ou permitido,
em controvérsia com o outro, o qual entende que ndo o0 é, surgindo a lide,
sendo necessario um processo avaliativo para solucao da controvérsia.

Tendo em vista a vedacdo da justica de mao prépria, o Estado é
responsavel pela regulacdo desses conflitos, sendo garantido a todos o
acesso ao Poder Judiciario para apreciar lesdo ou ameaga de direito, na
forma do art. 52 inciso XXXV, da Constituicdo Federal®2. Nesse contexto,
cabe aos magistrados de todos os érgdos do Judiciario, em suas diversas
esferas e competéncias, a resolucdo dos conflitos que sdo judicializados.

A tutela jurisdicional se instrumentaliza via processual, cujo
percurso é eivado de avaliagcdo para construcdo do conhecimento sobre os
fatos em andlise, para formag&o da convic¢do do magistrado que proferira
o provimento judicial. Esse provimento tem, inegavelmente, carater
educativo e formativo, pois além dos efeitos juridicos entre as partes,
alcanga a sociedade como parametro de conduta exemplificativa. Tal
ideia é oportunamente reforcada por locohama, Bruno e Bergamaschi®:

[..] a ideia da educagdo para o processo
é esperar que, COmM um processo justo e

adequado, possam-se orientar as pessoas de

22 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF:Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel emhttps:/www.planalto.gov.br/ccivil_o3/
constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 8 ago. 2023.

23 JOCOHAMA, Celso Hiroshi; BRUNO, Camila Kienen; BERGAMASCHI, Joice Duarte Gongalves. O
escopo educativo do processo e a educagado da sociedade por meio da tutela jurisdicional. Revista
Juridica Cesumar,Maringa,v.17, n. 1, p. 14, jan./abr. 2017.
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uma sociedade para que observem os direitos
alheios e saibam que estardo protegidas pelo
Estado caso outra pessoa ndo a respeite.
Assim, colocando-se a educagdo como um
objetivo, teoriza-se a maior responsabilizacdo
do processo ampliando-se a visdo sobre as

finalidades de um processo judicial.

Nesse mister, a atividade judicial utiliza-se da interpretagdo da
norma (dever-ser) e da avaliagdo formativa no curso do processo para
efetuar intervencdes nos fatos (ser) que lhes sdo apresentados a fim de
proferir julgamento, conduzindo-se para uma decisdo final, que, em tese,
deve ter qualidade satisfatoria para a sociedade, pois solucionard a lide e
tera carater pedagégico. E a aplicacdo da norma abstrata e teérica, pelo
magistrado, ao fato concreto, conferindo-Llhe eficacia, posto que a “teoria
s6 ganha legitimidade no interior de uma reflexdo ou pesquisa concreta,
permitindo a constru¢ao de mecanismos e instrumentos de intervencdo
transformadora da realidade"**.

Buscar-se-a exemplificar essa aplicagdo com trechos de sentencas
proferidas em situagdes concretas, por trés magistrados distintos, cujos
provimentos tém carater educativo, ndo apenas para as partes envolvidas,
mas em Ultimo efeito para a sociedade como um todo.

As fundamentagdes das decisdes que serdo referenciadas se balizam
em critérios e indicadores avaliativos, devidamente especificados, em
analise das provas ocorridas no curso dos processos, resultando em
prolacdo de sentencas que evidenciam o exercicio das fungdes formativa

e somativa nessas avaliagdes judiciais.

24 ROMAO, José Eustaquio. Avaliagdo dialégica: desafios e perspectivas. 9. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2011.p.19.
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A primeira decisdo analisada foi uma sentenca proferida pelo
magistrado 1, em uma acdo de indenizagdo por danos morais ajuizada
contra um municipio, julgada procedente. A sentenca condenou um ente
publico a pagar um valor indenizatério em beneficio do autor, tendo em
vista o evento morte ocorrido dentro de uma unidade de salde publica,
em virtude da queda de um paciente de cima de uma maca.

Observa-se na fundamentacao (indicador obrigatdrio constante
da sentenca) a utilizagdo do método bifasico, orientado pelo Superior
Tribunal de Justica - STJ (critério de avaliagdo) para estabelecimento do
quantumindenizatério. O valor inicial da base de célculo paraindenizagao
teve como referéncia os valores estabelecidos pelo ST), o qual foi majorado
em virtude de eventos descritos na fundamentagao (critério de avaliagao)
e aferidos conforme circunstancias referenciadas no recorte da sentenga

transcrito a seguir.

PROCESSO N. 0828380-12.2021.8.10.0001.
VARA DE FAZENDA PUBLICA. SENTENCA
CONDENATORIA. INDENIZACAO PORDANOS
MORAIS COM UTILIZAGAO DE CRITERIO
(SISTEMA BIFASICO) PARA O CALCULO DA
AVALIAGAO DO DANO.

Trata-se de Agdo de Indenizagdo por Danos
Morais proposta por X em face do MUNICIPIO
Y, objetivando reparagdo por danos morais em
razdo do falecimento de seu irmao Z, ocorrido
na Unidade Mista do Bairro Sdo Bernardo,
nesta capital, para onde foi levado apds uma
crise convulsiva.

Assevera que foi colocado em uma maca
sem cuidados extras e veio a cair, sofrendo

traumatismo  cranioencefdlico, o que
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ocasionou sua morte, inclusive constando a
queda como causa mortis na certiddo de ébito
(id. 48811502 - Pag. 5).

[...]

A responsabilidade civil decorrente de dano
causado por agente publico, em fungdo estatal,
a terceiro, isto é, pessoa sem vinculo com o
Estado, tem seu suporte fatico hipotético
definido, exclusivamente, no artigo 37, § 62
da CF, que dispde que “as pessoas juridicas
de direito publico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos responderdo
pelos danos que seus agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado o direito de
regresso contra o responsavel nos casos de
dolo ou culpa”

[...]

No caso em analise, tanto o evento morte de
Z, a responsabilidade do réu e o nexo causal
podem ser constatados a partir da certiddo
e declaragdo de 6bito de id. 48811502 - Pag.
5/6. Vejamos: Segundo ambos os documentos
o local do falecimento foi a Unidade Mista
do Bairro [..], nesta capital, e causa da
morte foi “traumatismo cranioencefalico
grave” em decorréncia de “queda livre” de
“maca hospitalar”. Logo, resta evidente, de
acordo com a pericia técnica, que a queda foi
oriunda da ma prestacdo do servigo por parte
da unidade hospitalar. Malgrado o falecido

pudesse estar se debatendo em razdo de crise
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convulsiva, seria mais um motivo para que
estivesse recebendo cuidados redobrados,
sendo inadmissivel que o individuo padeca
devido a negligéncia da unidade hospitalar que
buscou com aintencdo de salvar-se.

[..]

O ST) tem apresentado reiterado
entendimento de que o valor do dano
moral deve ser fixado com base no modelo
bifasico, conforme constou na publicagdo da
edicdo 125 da ferramenta Jurisprudéncia em
teses: “a fixagdo do valor devido a titulo de
indenizagdo por danos morais deve considerar
o método bifasico, que conjuga os critérios
da valorizagdo das circunstancias do caso
e do interesse juridico lesado, e minimiza
eventual arbitrariedade ao se adotar critérios
unicamente subjetivos do julgador, além de
afastar eventual tarifagdo do dano”.

[..]

Com relagdo a primeira fase, os precedentes
no TJMA envolvendo a matéria com evento
morte, como por exemplo os casos de
falecimento decorrente de erro médico,
as indenizagdes permeiam R$ 30.000,00
(trinta mil reais) até R$ 100.000,00 (cem
mil reais), conforme se depreende dos
processos: AC 259001220128100001 e AGT
38142620138100029. No caso em analise,
tendo em vista que ndo ha documentos

médicos que informem a gravidade da
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situacdo em que o paciente chegou no
hospital, hei por bem estabelecer a base da
indenizagdo em R$ R$ 30.000,00 (trinta mil
reais). Quanto a segunda fase do método, é
de se destacar que o fato que ensejou a morte
do paciente é gravissimo, pois chegou vivo
ao hospital publico e morreu de uma queda
da maca, onde deveria receber cuidados e
atencdo do ente estatal. Ndo ha que se falar
em culpa concorrente, motivo pelo qual
justifico o aumento do valor indenizatério para
R$ 50.000 (cinquenta mil reais). Ndo hd nos
autos detalhes sobre a condi¢do econdmica
do falecido ou do requerente. Este veio a
juizo, sozinho, desacompanhado de outros
legitimados ativamente para a presente
agdo - outros membros préximos da familia,
a exemplo dos pais, filhos e outros irmdos do
de cujus - situagdo em que, caso houvesse um
litisconsércio ativo, a indenizacdo poderia ser
maior, dada a necessidade de individualizagdo
do dano sofrido. Dessa forma, sendo apenas
um autor, estabilizo o valor da indenizacdo em
R$ 50.000 (cinquenta mil reais).

Diante do exposto, JULGO PARCIALMENTE
PROCEDENTE O PEDIDO contido na inicial
para condenar o Estado [..] ao pagamento
de indenizagdo por danos morais no importe

de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) ao
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requerente Y, monetariamente corrigido pela
Selic desde a presente data até seu efetivo
pagamento (Simula 362 do STJ).

[...]25.

A segunda decisdo que se destaca é uma sentenca condenatéria
proferida pelo magistrado 2, de uma Vara Especial de Violéncia Doméstica
e Familiar contra a Mulher. A sentenca, em sua fundamentacéo (indicador
obrigatério da sentenca para sintese do provimento judicial, apds analise
das provas na fundamentagao, outro indicador obrigatdrio), realiza um
calculo de dosimetria da pena a ser aplicada, ao final, na parte dispositiva
(outro indicador obrigatério da sentenca).

Essa atividade de dosimetria efetua claramente avaliagdo somativa,
tomando por base os critérios encontrados nos autos, tendo sido fixado
ao final uma pena de 1ano e 3 meses de detengao para condenacgdo do
acusado. Em complementagdo, pelo fato de o agressor cumprir critérios
constantes em lei (parametros utilizados para avaliacdo), foi concedida
a suspensdo condicional da pena, com encaminhamento do réu para
participagdo em programa de combate a violéncia doméstica e familiar,
a ser indicado pelo juizo da execucdo. Referido programa pode ser um
grupo reflexivo para homens agressores, em cumprimento, ao que se
percebe, da funcao pedagdgica do provimento judicial. Segue transcri¢do

de recorte da mencionada sentenca:

PROCESSO N. 600-80.2016.8.10.0042 -
ACAO PENAL EM SITUACAO DE VIOLENCIA
DOMESTICA E FAMILIAR. SENTENCA
CONDENATORIA REALIZANDO A
DOSIMETRIA DA  PENA  (AVALIAGAO

25 Sentenga publicada no Processo Judicial Eletrénico - PJe. Acesso restrito.
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SOMATIVA) COM  REPROVAGAO DA
CONDUTA, DETERMINANDO A INCLUSAO DO
AGRESSOR EM GRUPO REFLEXIVO (FUNCAO
PEDAGOGICA):

[...]

DISPOSITIVO: Diante de todo o exposto, com
base nos argumentos e dispositivos acima
especificados, JULGO PROCEDENTE em
parte a acdo penal proposta pelo Ministério
Pablico Estadual, para CONDENAR X pela
pratica do crime de lesdo corporal qualificada
pela violéncia doméstica de género, c/c
a Lei 11.340/2006, e, com base no artigo
107, IV, do CPB e demais dispositivos legais
suprarreferidos, DECLARO EXTINTA A
PUNIBILIDADE do réu, em relagdo aos
crimes a ele imputados nos autos de ameagca.
Observando a individualizagdo da pena
prevista no art. 5% XLVI, da Constituicdo
Federal, bem como o critério trifasico
vislumbrado no art. 68 do Cédigo Penal
Patrio, passa este juizo a estabelecer a pena
a ser submetida ao condenado X, consoante
estabelecida na diccdo do art. 59 do
mencionado diploma legal. DA DOSIMETRIA
DA PENA. A culpabilidade, como um juizo de
censurabilidade/reprovabilidade da conduta,
revelou-se elevada ja que o réu executou mais
de um golpe produzindo vérios ferimentos
espalhados pelo corpo da vitima com alteragdo

da forma como foram aplicados, acabando por
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resvalar para o rosto davitima. O réu ndo possui
antecedentes criminais. A conduta social diz
respeito ao comportamento que o agente
desempenha perante a comunidade, a familia
e aos colegas de trabalho. In casu, embora
exista informacgdo da existéncia anterior de
uma conduta permanentemente abusiva por
parte do sentenciado, com praticas constantes
de atos de violéncia contra a vitima e filha,
ndo existem elementos probatérios concretos
que permitam a recrudescéncia da pena. A
personalidade ndo pode ser evidenciada pelos
parcos tragos de carater apresentados pelo réu
quando do seu interrogatério que, segundo
JUAREZ CIRINO SANTOS, “constituem cortes
simplificados, imprecisos e transitérios da
natureza humana, como produto bio-psiquico-
social do conjunto das relagdes histéricas
concretas do individuo” Ressalte- se que,
emboraalegislagdobrasileiratragaemseubojo
a avaliagdo pelo juiz da personalidade do réu e
a grande massa dos julgadores, mesmo sem
qualquer formagao em psicologia e psiquiatria,
enveredam-se presungosamente na afericdo
desta, nem mesmo entre profissionais daquela
area existe consenso quanto ao seu conceito.
Segundo o autor jd citado, “a jurisprudéncia
brasileira tem atribuido um significado leigo
ao conceito, como conjunto de sentimentos/
emocgdes pessoais distribuidos entre os

polos de emotividade/estabilidade, ou
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atitudes/reagdes, que pouco indicam sobre a
personalidade do condenado. A dificuldade
de verificagdo da personalidade do agente e a
forma como os membros do Judiciario lidam
com o assunto foi destacada pelos profissionais
da &rea de psicologia em Seminario de Justica
Criminal e Sadde Mental do [..]. Ademais,
outros dados pessoais sdo verificados
durante a individualizagdo da pena nesta
primeira fase, tais como as condi¢des sociais,
as circunstancias do crime e antecedentes
criminais, importando, portanto, quando
alterada a pena-base, em dupla valoragdo de
circunstancias, que deve ser descartada. Com
essas razdes é que afasto a condigdo judicial
da personalidade por absoluta falta de suporte
tedrico e técnico, por caréncia de condigdes
de sua afericdo, cujas linhas respectivas
sdo tangenciadas na analise de outras
condicdes destacadas nesta primeira etapa de
individualizagdo da pena. Os motivos do crime
ndo ultrapassam os gizados pela Lei Maria
da Penha, qual seja, sentimento de posse e
ciimes excessivos, ndo havendo, qualquer plus
que autorize a reprovacdo desta circunstancia.
As circunstancias do crime, por seu turno,
merecem ser tomados para o recrudescimento
da pena, posto que o réu ndo sé atingiu a
regido do rosto da vitima, depositando sobre
ele as marcas visiveis e vergonhosas do abuso

como também o fez na presenga da filha. As
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consequéncias do crime ndo aprecidveis posto
que ndo comprovados nos autos, razdo porque
ndo justificaram a maximiza¢do da pena. O
comportamento da vitima ndo deve contribuir
para a maximiza¢do da pena. Considerando
as razdes supraexpendidas, posto que
existem 2 (duas) circunstancias judiciais
valoradas negativamente, fixo a pena-base
1 (um) ano e 3 (trés) em meses de detengdo.
Assim, ndo havendo atenuante ou agravante
a ser considerado, muito menos causas de
aumento ou de diminuicdo da sangdo, torno
a pena definitiva em 1 (um) ano e 3 (trés)
meses de detencdo, devendo a reprimenda
privativa de liberdade ser cumprida na CASA
DE RESSOCIALIZAGAO deste municipio,
em regime aberto. [...] Por outro lado, ante o
permissivo legal do DL n. 3.688/1941 c/c art.
11 do mesmo diploma normativo, bem como
com fulcro no art. 77 e seguintes do Cédigo
Penal, concedo ao ora condenado a suspensdo
condicional da pena que lhe foi imposta. Fixo
o periodo de prova por um periodo de 2 (dois)
anos, desde que cumpridas, integralmente,
as condicdes a seguir elencadas, sob pena de
revogacdo imediata do beneficio (Inteligéncia
dos arts. 77, 78, 79 e 81, todos do CP). 1-
Proibicdo de ausentar-se desta Comarca sem
a expressa autorizacao do juizo competente; 2-
Comparecimento pessoal e obrigatério no juizo

competente, mensalmente, para informar
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e justificar suas atividades; 3- Proibicdo de
qualquer tipo de intimidacdo, ameaca ou
qualquer outra forma de agressdo psicolégica
ou fisica em detrimento da vitima e de suas
testemunhas. 4- Participacdo do réu em
programa de combate a violéncia doméstica e
familiar, a ser desenvolvido e/ou indicado pelo
juizo competente.

[..J5.

Como terceiro exemplo, traz-se uma sentenga em agao civil publica
sobre meio ambiente, proferida pelo magistrado 3, na qual houve
provimento condenatério de evidente natureza corretiva, avaliando
negativamente a conduta do ente publico e da sociedade, buscando a
protecdo a biodiversidade. Na fundamentagdo, é descrita a atividade
avaliativa formativa realizada em todo o percurso do processo, mediante
analise documental e visita do magistrado ao logradouro, objeto de
reclamacdo, em inspecdo judicial, fatores que informaram o magistrado
e firmaram o juizo de valor que levou a deciséo final. Segue transcricdo

do recorte da sentenca:

PROCESSO N. 0807190-32.2017.8.10.0001.
ACAO CIVIL PUBLICA SOBRE DIREITOS
DIFUSOS E  COLETIVOS. SENTENCA
CONDENATORIA com CARATER
PEDAGOGICO PARA O PODER PUBLICO E
SOCIEDADE, RELACIONADA A PROTECAO
DO MEIO AMBIENTE E PROTECAO A

BIODIVERSIDADE.

26 Processo em segredo de justica.
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A denominada “Praga dos [...]" € um problema
antigo e notdrio, caracteriza-se por ser uma
area publica onde pessoas abandonam gatos
domésticos. Os animais sdo desamparados
e sobrevivem de forma precaria, convivendo
com maus-tratos, doencas e reproducgdo
descontrolada, mantendo assim um ciclo
vicioso e a cultura da normalidade do
abandono.

A aglomeragdo dos gatos sem tratamento
adequado causa risco a saide humana e de
outros animais, polui a pracga e ainda incita
atos criminosos como o exterminio de felinos
por mero divertimento ou crueldade.
Documentos juntados ao Inquérito Civil n.
265/2016 apontamaciénciadamunicipalidade
(Oficio n. 109/2015 - SVES/XXX), que, por sua
vez, através da Vigilancia Sanitdria, informa
que realizou vacinagdo antirrabica de 176
animais no més de abril de 2015.

Ademais, em Inspecdo Judicial realizada
em 6 de outubro de 2017, constatou-se o
abandono e maus-tratos de dezenas de gatos
em logradouro publico, junto a lixo e esgoto in
natura - id. 8333523.

O Municipio de X, embora reconheca a
situagdo narrada na inicial, limita-se a
informar que a implantacdo de politicas
publicas acerca de animais abandonados
ndo compete nem a Secretaria Municipal de

Meio Ambiente e nem a Unidade de Vigilancia
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Sanitaria. Responsabiliza os donos de animais
e comerciantes de lojas pets pelo abandono
dos gatos.

E certo que a problematica narrada deriva, em
grande parte, do comportamento de parte da
populacgdo, insensivel a sadde publica e aos
cuidados ao meio ambiente. No entanto, a
dificuldade de apreensdo e identificagdo dos
donos de animais e possiveis lojistas ndo exime
o municipio de adotar medidas satisfatérias
para a resolugdo, devendo atuar de forma
mais proativa para evitar o perpetuamente da
situagdo.

[...]

Embora o municipio afirme que tomou
medidas como: busca de parcerias com
entidades de defesa dos animais, realizagdo
de campanhas puUblicas de adogdo, castragdo e
vacinagdo, implantagdo de vigilancia no local,
as medidas tomadas ndo foram suficientes
para a dissolucdo da “Praca dos XXX", o que
enseja, de modo excepcional, a intervencdo
judicial.

Assim, as provas dos autos permitem concluir
que, em face de sua histérica omissdo e
efetivacdo de agdes insuficientes, o Municipio
de XXX é responsavel civil pelos maus-tratos
causados aos animais abandonados na “Praga
dos[...]"

Quanto ao pleito de indenizagdo, por dano

moral coletivo, o ST) o tem reconhecido

525



SARA FERNANDA GAMA

526

em diversas situagdes, a exemplo do que
aconteceu no julgamento do REsp 1.221.756 e
REsp 866.636.

Impde relembrar que o dano moral coletivo
ndo se traduz em mera soma de danos morais
individuais. Enquanto odanomoralindividual é
eminentementesubjetivo,exigindo,realmente,
para sua configuragdo, a constatagao do dano,
lesdo, angustia, dor, humilhagdo ou sofrimento
pessoal do lesado, o dano moral coletivo “(...)
é transindividual e atinge uma classe especifica
ou ndo de pessoas, é passivel de comprovagdo
pela presenca de prejuizo a imagem e a moral
coletiva dos individuos enquanto sintese das
individualidades percebidas como segmento,
derivado de uma mesma relagdo juridica-base.
2. O dano extrapatrimonial coletivo prescinde
da comprovagdo de dor, de sofrimento e de abalo
psicoldgico, suscetiveis de apreciagdo na esfera do
individuo, mas inaplicdvel aos interesses difusos e
coletivos. (...)" (REsp 1057274/RS, Rel. Ministra
ELIANA CALMON, SEGUNDA TURMA, julgado
em1/12/2009, D)e 26/2/2010).

Para fins de demonstracdo de dano moral a
uma coletividade, necessario que se comprove
a ocorréncia de uma conduta afrontosa ao
ordenamento juridico, bem como que o fato
transgressor seja de razoavel significancia
e transborde os limites da tolerabilidade,
causando sensagdo de frustragdo eimpoténcia,

ou mesmo revolta, no universo de individuos
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expostos as consequéncias da conduta
antijuridica praticada.

No caso sob andlise, os cidaddos suportaram
transtornos diante das consequéncias da
omissdo da municipalidade, pois ndo foram
observadas as normas ambientais. Ha lesdo
evidente na confianga da atuagdo do poder
publico, especialmente, aquela voltada a evitar
maus-tratos aos animais.

O valor da indenizagdo pelos danos morais
coletivos ndo pode ser insignificante, sob pena
de ndo atingir seu propdsito, mas também nao
deve ser exagerado e desproporcional a ponto
de tornar-se excessivamente oneroso.

Dito isto, considerando que neste mesmo
titulo judicial consta a obrigagdo que
demandard gastos elevados pelo municipio,
situacdo de crise ocasionada pela pandemia
(covid-19), entendo razoavel a quantia de
R$ 100.000,00 (cem mil reais). Quanto aos
danos materiais, a despeito de constar entre os
pedidos, ndo constatei no panorama narrado
na inicial comprovacdo de dano material a ser
indenizado.

Quanto ao prazo para cumprimento da
obrigacdo, fixo em 1 (um) ano, que reputo
razoavel, tendo em vista os obstaculos e as
dificuldades reais do gestor e as exigéncias
das politicas piblicas a seu cargo (Decreto-Lei

n.4.657/42,art. 22).

527



SARA FERNANDA GAMA

DISPOSITIVO

Por todo o exposto, ACOLHO, em parte, os
pedidos formulados pelo Ministério Publico
Estadual, com arrimo no que preceitua o
artigo 487, 1, do Cédigo de Processo Civil, e, por
conseguinte, CONDENO o Municipio X a, no
prazo de 12 meses, resgatar, cuidar, identificar,
e buscar abrigo e adogdo para todos os gatos
que se encontrem no logradouro publico
conhecido por “Praga dos [...]" localizado na
[...], conforme plano elaborado e executado
sob assisténcia de veterindrios. FIXO multa
didria no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), em
caso de descumprimento desta decisio, valor
este a ser revertido ao Fundo Estadual de
Direitos Difusos. Condeno ainda o Municipio
Y ao pagamento de R$ 100.000,00 (cem mil
reais) a titulo de danos morais coletivos.

O ente publico devera, ainda, fornecer
Cronograma de Cumprimento desta sentenga,
no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da
intimacdo desta decisdo, bem como informar o
juizo das medidas tomadas na medida em que
for executando.

Sem condenagdo em honorarios advocaticios
e custas processuais, tendo em vista a
procedéncia da agdo proposta pelo Ministério
Puablico.

[...]7.

27 MARANHAO. Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o. A¢do Civil Pablica Civel n. 0807190-
32.2017.8.10.0001. S3o Luis: TJMA, 2020. Disponivel em: https://animaiscomdireitos.ufpr.br/wp-
content/uploads/2020/06/sentenca-praca-dos-gatos.pdf. Acesso em: 8 ago. 2023.

528



O ALCANCE EDUCATIVO DA AVALIAGAO
FORMATIVA PARA A APRENDIZAGEM E PARA A ATIVIDADE JUDICIAL

Observa-se, por meio desses trechos decisdrios, as semelhancas
existentes entre a avaliagdo realizada na atividade judicial e a realizada
para a aprendizagem no contexto pedagdgico, em uma perspectiva
formativa.

A avaliagdo formativa tem como principais caracteristicas ser
informativa e corretiva, permitindo tanto ao aluno como ao professor
corrigirem suas agdes. O aluno, cientificado de suas dificuldades, podera
reconhecer e corrigir seus erros, ao passo que o professor, informado dos
efeitos do seu trabalho, poderd modificar sua intervengao pedagégica,
visando alcangar melhores efeitos®.

Os magistrados, tal qual os formadores, para conhecerem as partes
envolvidas e os fatos apresentados, efetuam avaliagdo diagndstica durante
todo o percurso processual, detectando fragilidades e fortalezas nessas
informagdes coletadas, a fim de balizarem os despachos e as decisdes que
impulsionardo o feito, até o provimento final.

Durante o percurso processual, erros e acertos sao levados em
consideragdo, logo, assim como os professores tém a possibilidade de
modificar o curso da formagdo, a depender da necessidade pedagégica
apresentada, também os juizes tomam decisdes que podem ser
reconsideradas, revisadas ou revogadas.

A sentenca, ao final, assemelha-se a uma avaliagdo somativa,
na qual as provas e os fatos demonstrados no processo sdo aferidos,
parametrizados por indicadores e critérios avaliativos, a fim de classificar
uma conduta de forma positiva ou negativa. Seus ditames visam garantir,
em Ultima analise, o alcance de uma competéncia comportamental pelas
partes, com base em valores éticos e morais estabelecidos em lei, para

melhor convivio social.

28 HADJI, Charles. Avaliagdo desmistificada. Tradugdo Patricia C. Ramos. Porto Alegre: Artmed,
2001.
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5 CONCLUSAO

A avaliacdo é um dos desafios constantes na vida de todos, pois,
na qualidade de atores sociais, estabelecemos uma imbricada rede de
relagdes interpessoais, intrapessoais e interinstitucionais.

Nesse convivio, desenvolvemos uma dinamica de avaliagdes
reciprocas nos diversos papéis que desempenhamos, seja em relacdo as
pessoas, ou em relagdo as instituicdes que participamos ao longo da vida.

Vimos que o processo avaliativo ocorre de maneira formal ou
informal, mas sempre influencia nossas percepgdes e condutas, motivo
pelo qual é importante.

O ideal é que a avaliagdo seja utilizada de forma construtiva, no
sentido de alcancar um objetivo formativo e transformador. Para tanto,
deve se basear em indicadores e critérios que demonstrem claramente
os parametros adotados por aquele que avalia. Isso ndo significa dizer
que na avaliacdo se despreza a subjetividade inerente as caracteristicas
de desenvolvimento pessoal de cada avaliado, pois também devem ser
consideradas.

Dessa forma, seja um professor avaliando o desempenho dos alunos,
seja um magistrado analisando o direito das partes, a avaliagdo funciona
como poderoso instrumento informativo e norteador, a ser utilizado de
forma ética a servico de um bem maior, de carater formativo e corretivo.

Para alcance de tal objetivo, a avaliagdo deve ser realizada de forma
continua no percurso em que se aplica, seja pedagodgico ou processual,
podendo ao final ser realizada em natureza somativa, como ocorre em
escolas, concursos e processos judiciais, com a prolacdo de uma sentenca
que classifica uma conduta, ou um direito, como existente ou néo.

Ambas as atividades possuem similar natureza educativa, a primeira,
na formacdo pedagdgica propriamente dita, objetivando o alcance de

competéncias; a segunda, na formacao da conduta do jurisdicionado,
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visando alinh&-las para melhor convivio coletivo. O importante é que

ambas utilizem a avaliacdo a servico da sociedade.
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1 INTRODUGAO

Quando se trata de avaliagdo nas escolas, podemos abordar diversas
dimensdes, possibilidades e suas convic¢des subjacentes. Entretanto,
o caminho trilhado até agora nos leva a novas perspectivas ao propor
uma cultura avaliativa que repercuta no acompanhamento, ndo s6 dos
resultados obtidos, mas dos processos em que esses se desenvolvem, no
cotidiano do percurso formativo pelos discentes e nas decisdes tomadas
pelo formador ao criar um ambiente propicio para que as aprendizagens
ocorram. Diante disso, cumpre lembrar que o compromisso com as
aprendizagens e, portanto, com a melhoria dos servigos prestados pela
escola passam pelo que chamamos de gestdo pedagdgica da escola ou
do seu projeto politico-pedagogico’.

No presente texto, nosso recorte, dentre as diversas categorias do
trabalho pedagoégico, centrou-se na avaliagdo que acontece na escola, a
mesma que inicia, perpassa e conclui o processo de ensino nas institui¢des
escolares. Ndo por acaso, nossa énfase recai sobre a fungao formativa
da avaliacdo? inclusive porque os normativos que regulam as escolas
judiciais e de magistraturas sinalizam seu bom uso.

Essa convicgdo, que privilegia a avaliagdo formativa e processual,
desenvolve-se nas escolas judiciais e de magistratura a partir das Diretrizes
Pedagbdgicas da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeigoamento de
Magistrados - Enfam, as quais foram elaboradas em um processo dialético
com as instituicdes de ensino, tendo em vista a construgao de parametros

para a formagao profissional no contexto da magistratura brasileira.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto Politico da Escola: uma construgdo coletiva. In: VEIGA, Ilma
Passos Alencastro (coord.). Projeto Politico Pedagégico da Escola: uma construgdo possivel. 29.
ed. Campinas: Papirus, 2013. p. 11-35.

VILLAS BOAS, Benigna Maria de Freitas. Virando a escola do avesso por meio da avaliagdo. Sdo
Paulo: Papirus, 2008.
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A concepcgdo de avaliagdo na perspectiva formativa3, além de
ser adotada na formacdo de magistrados e magistradas e, também,
na formacdo de formadores, deve permear a organizagdo do trabalho
pedagégico da escola como um todo, inclusive em seus processos de
avaliagdo institucional. O objetivo deste texto é responder as seguintes
questdes: especialmente, no tocante ao acompanhamento da agdo
docente, as escolas judiciais e da magistratura estariam se beneficiando do
potencial formativo dos processos de avaliacdo do desempenho docente?
Como as escolas podem avancar nesse sentido? Partiu-se, portanto, da
premissa de que pensar sobre a acdo docente, durante e apds a pratica
em sala de aula, ndo se limita a um processo solitario do professor ou
burocratico da gestdo escolar. Diversos fatores podem contribuir ou
dificultar o caminhar nesse processo de reflexdo e de autoavaliagdo. Nesse
contexto, qual é o papel da coordenagao pedagogica realizada nas escolas
tendo em vista suas fung¢des de formacao, articulagdo e transformagao
da realidade escolar?

Com o propésito de buscar respostas, foi necessario aprofundar
sobre a concepgdo de avaliagcdo adotada pelas escolas e refletir sobre
quais saberes sdo necessarios ao oficio do formador no contexto da
magistratura, bem como se esses constroem-se em situagdes praticas,
tedricas e/ou nos espagos da atuagdo docente. Em seguida, apresentamos
um breve panorama sobre as categorias e os quesitos, predominantemente
avaliados pelas escolas, de modo a identificar o que é relevante observar na
acdo docente, e, a partir desses resultados, quais sdo os encaminhamentos
dados pela coordenagdo escolar. Finalmente, apresentamos algumas
proposicdes ilustrativas sobre o potencial formativo da avaliagdo de
desempenho docente e as a¢des de coordenagdo demandadas, de formaa
ampliar a percepcao sobre como a fungdo formativa pode perpassar todos

os niveis e instrumentos da avaliacdo, a depender da intengdo do avaliador.

3 HAD]JI, Charles. Avaliagdo desmistificada. Porto Alegre: Artmed, 2001.
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2 AVALIACAO DA ACAO DOCENTE NO
CONTEXTO DAS ESCOLAS JUDICIAIS E DE
MAGISTRATURA

Nos ultimos anos, as escolas judiciais e de magistratura estdo
em um processo de mudanga para desenvolver uma cultura avaliativa,
envolvendo diferentes objetos e sujeitos, como bem demonstra Zabala*
ao refletir que, apesar de o ensino e a aprendizagem serem estreitamente
ligados, é possivel identificar dois “processos avalidveis: como o aluno
aprende e como o professor ou a professora ensina”. Entretanto, o
processo de ensino-aprendizagem remete a todo o trabalho pedagégico de
forma global, em que convergem processos individuais e grupais, e novos
sujeitos, como a equipe técnico-pedagdgica e a coordenagao escolar, além
de alcancar um olhar sobre as condi¢des dadas para o desenvolvimento
das a¢des educacionais. Diante disso, surgem indaga¢des também postas
por Zabala, sobre o porqué avaliar, o que se deve avaliar, a quem se deve

avaliar e como comunicar os resultados dessa avaliagdo.

21 A concepgdo de avaliagdo na perspectiva formativa e as
praticas avaliativas

A avaliacdo possui niveis e fungdes. Conforme Freitas®, os niveis
sdo aprendizagem, institucional e de redes ou, em larga escala, podem
ser adotadas mediante as seguintes funcdes: diagndstica, formativa e
somativa. Neste texto, nossa énfase recaiu sobre os niveis aprendizagem
(realizada pelo docente em sala de aula) e institucional (os meios que a
escola utiliza para se autoavaliar). Ndo por acaso e, conforme as Diretrizes

Pedagégicas da Enfam, adotamos a funcdo formativa como lente para

4 ZABALA, Antoni. A Pratica educativa: como ensinar. Porto Alegre: Artmed,1998. p. 196.
5 FREITAS, Luiz Carlos de et al. Avaliagdo Educacional: caminhando pela contramao. Rio de Janeiro:
Vozes, 2009.
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observar e visualizar as praticas docentes e das escolas envolvidas neste
trabalho.

Ao analisar os processos avaliativos das escolas, tanto da
aprendizagem quanto da instituicdo, é importante, primeiramente,
compreender a concepgdo de avaliagdo adotada, cuja definicdo deve
estar articulada ao Projeto Politico-Pedagégico Institucional - PPI, que
apresenta os pressupostos e os fundamentos pedagogicos e institucionais
a serem observados na organizagdo do trabalho educativo e na gestao
escolar, os quais definem, de modo geral, a identidade da escola.

Em ambito nacional, as escolas judiciais e de magistratura estdo
alinhadas as Diretrizes Pedagdgicas da Enfam, as quais concebem uma
abordagem interdisciplinar e transversal que integra a avaliagdo a “todo o
processo pedagogico e tem como objetivo validar as solugdes educacionais
e os seus resultados na perspectiva da avaliagdo formativa”. Dessa forma,
aavaliagdo é "categoria central e direcionadora das a¢des de formacgdo da
magistratura, a medida que é instrumento para orientar continuamente
atomada de decisdo sobre o processo de ensino e de aprendizagem e de
todo o trabalho pedagdgico™.

Portanto, a concepgdo de avaliagdo adotada reflete o pensamento
de Luckesi’quando afirma que a avaliagdo ndo se encerra com a simples
verificacdo, pois o0 “ato de avaliar importa coleta, analise e sintese dos
dados que configuram o objeto da avaliagao”. Implica a pesquisa para

levantamento de informagdes, a atribuicdo de qualificacdo a esses dados

& ESCOLANACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugio
Enfam n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre as diretrizes pedagdgicas para a formagdo e o
aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST), 2017. p. 4. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.br/
jspui/handle/2011/116264. Acesso em: 14 jul. 2023.

7 LUCKESI, Cipriano Carlos. Verificagdo ou avaliagdo: o que pratica a escola? In: LUCKESI, Cipriano
Carlos. Avaliagdo da aprendizagem escolar: estudos e proposigdes.19. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2008.
p. 76. Disponivel em: http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/ideias_08_po71-080_c.pdf. Acesso
em: 22 abr. 2024.
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coletados e a tomada de decisdo de modo a direcionar “o objeto numa
trilha dindmica de agdo".

As praticas avaliativas desenvolvidas pelas escolas convivem e
alternam as fung¢des diagndstica, formativa e somativa. Além de realizar
a avaliagdo das aprendizagens, as escolas desenvolvem outras praticas
avaliativas com foco no projeto politico-pedagdgico, na qualidade da agdo
educacional, no desempenho docente e no impacto dos resultados na
atuacgdo profissional. Tais praticas representam o movimento das escolas
em face da sua autoavaliagdo ou avaliagdo institucional.

No processo de ensino-aprendizagem, a funcdo formativa da
avaliagdo se manifesta mediante estratégias de ensino ativo que também
podem ser instrumentos de avaliacdo, os quais revelam os progressos
dos alunos e as necessidades individuais e coletivas. Isso promove uma
duplaretroalimentacdo, tanto para o aluno que percebe o seu percurso de
aprendizagem quanto para o docente que recebe informagdes para ajustar
a sua pratica, num processo de “reflexdo-na-agao", conforme desenvolve
Donald Schone.

O aperfeicoamento da pratica docente pode se valer das
informagdes coletadas tanto da avaliagdo das aprendizagens quanto
da avaliacdo da qualidade da acdo educacional ofertada (avaliacao
institucional). Entretanto, ao analisarmos o desempenho docente, a
coordenacdo pedagoégica deve considerar o contexto no qual ele estd
inserido e suas relagdes intervenientes. A observacio queisola e se limita
a acgdo individual do docente em sala de aula pode néo refletir as reais
necessidades de desenvolvimento do formador.

8 LUCKESI, Cipriano Carlos. Verificagdo ou avaliagdo: o que pratica a escola? In: LUCKESI, Cipriano

Carlos. Avaliagdo da aprendizagem escolar: estudos e proposigdes.19. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2008.
p. 76. Disponivel em: http:/www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/ideias_08_po71-080_c.pdf. Acesso
em: 22 abr. 2024.

9 SCHON, Donald A. Formar professores como profissionais reflexivos. In: NOVOA, Antonio (org.). Os
professores e a sua formacao. 3. ed. Portugal: Dom Quixote, 1997. p. 82.
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Aavaliacdo da acdo educacional, também conhecida como avaliagdo
de reagdo, implica elaborar um instrumento para identificar o grau de
satisfacdo dos magistrados em formagdo sobre o desenvolvimento do
curso ou evento, a qualidade da agdo docente e a adequagdo das condigdes
disponibilizadas, com o objetivo de ajustar as dreas ndo atendidas e
aperfeicoar o planejamento da agdo educacional para futuras ofertas.
A esse movimento, denominamos autoavaliacdo da escola ou avaliacdo
institucional.

Aavaliacdo de desempenho docente também é realizada mediante
um instrumento préprio para identificar a percepgao dos magistrados
em formagdo acerca de aspectos da agdo docente, elaborados de modo a
permitir a avaliagdo das capacidades/competéncias esperadas para cada

situagdo de ensino em que atuarem, tais como:

[.] autoavaliar-se; comunicar-se com clareza e
ética; promover a interacdo/colaboragdo (alu-
nos-alunos, alunos-docente, alunos-contedo);
aplicar procedimentos metodoldgicos, ativi-
dades e estratégias avaliativas pertinentes aos
objetivos pedagdgicos; articular teoria e pratica;
incentivar a participacdo dos profissionais em
formagao; gerir o tempo; atender as dividas dos
profissionais em formagdo; dar e receber feedba-
ck; saber lidar com divergéncia de opinides, entre

outras identificadas pelas Escolas™.

© ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugio
Enfam n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre as diretrizes pedagégicas para a formagdo e o
aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST), 2017. p. 17. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.
br/jspui/handle/2011/116264. Acesso em: 14 jul. 2023.
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Conforme essas diretrizes, a instituicdo devera considerar os
resultados da avaliagdo feita pelos profissionais em formagdo e também
as observagdes da equipe técnico-pedagdgica em relagdo ao trabalho
educativo realizado. Da mesma forma que as demais praticas avaliativas,
aavaliacdo do desempenho docente deverd ser realizada na perspectiva
formativa, tendo como objetivos “a transformacgdo dos sujeitos” e a
melhoria das atividades pedagoégicas.

2.2 Saberes docentes

No contexto da magistratura, os docentes exercem, além de suas
fungdes jurisdicionais, a docéncia. Varios sdo os papéis que podem
desempenhar nas escolas judiciais e de magistratura, a depender da
proposta da acdo educacional, tais como: tutores de cursos a distancia,
formadores de cursos presenciais, docentes de aulas remotas,
conteudistas, orientadores de praticas ou mesmo coordenadores de
cursos, que demandam competéncias especificas e especializadas para
mobilizar saberes diversos, tedricos e praticos, inerentes ao campo de
conhecimento objeto do curso e “saberes para ensinar”", desenvolvidos,
por vezes, de forma auténoma.

Com o advento da Enfam, foi instituida a Formacdo de Formadores -
FOFO em ambito nacional e em parceria com as escolas. O programa
apresenta agdes especificas voltadas para o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio das fung¢des de planejamento de aula,
cursos e exercicio da docéncia no contexto da educacgdo judiciaria. O
percurso formativo docente norteia-se pela concepgdo de educagdo que

valorize ainteragdo e a colaboragdo na construgdo dos saberes, articulados

" ALTET, Marguerite. As competéncias do professor profissional: entre conhecimentos, esquemas de
acdo e adaptagdo, saber analisar. In: PAQUAY, Léopold; PERRENOUD, Phillippe; ALTET, Marguerite;
CHARLIER, Eveline (org.). Formando Professores Profissionais: Quais estratégias? Quais
competéncias? 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2001. p. 29.
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a pratica e de forma intencional. Percebemos a agdo docente como uma
acdo de mediagao, que prima pelo didlogo e organiza um ambiente
democratico, acolhedor e de convivio com a diversidade, propicio ao
desenvolvimento integral, ético e humano dos magistrados em formagao.

O conceito de competéncia que norteia nosso trabalho, alinhado as

diretrizes da Enfam, é compreendido como:

A capacidade de agir - em situagdes
previstas e ndo previstas - com rapidez
e eficiéncia, articulando conhecimentos
tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de
trabalho, comportamentos e valores, desejos
e motivagdes, desenvolvidos ao longo das
trajetorias de vida em contextos cada vez mais

complexos™.

Assim, diante de situa¢des complexas, presentes nas interagdes
aluno-contetdo-docente, o formador é instado a agir. Entende-se por
competéncia profissional docente:

O conjunto formado por conhecimentos, savoir
faire e posturas, mas também as agdes e as
atitudes necessarias ao exercicio da profissao
de professor... conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias para garantir as tarefas
e os papéis do professor... competéncias de

ordem cognitiva, afetiva, conativa e pratica sao

2 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Resolugio
Enfam n. 7 de 7 de dezembro de 2017. Dispde sobre as diretrizes pedagégicas para a formagdo e o
aperfeigoamento de magistrados. Brasilia, DF: ST), 2017, p. 20. Disponivel em: https://bdjur.stj.jus.
br/jspui/handle/2011/116264. Acesso em: 14 jul. 2023.
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também duplas de ordem técnica e didatica
na preparagdo dos conteldos e de ordem
relacional pedagégica e social na adaptagdo as

interacdes em sala de aula™.

Percebe-se que para o oficio da docéncia, as competéncias abrangem
“saberes plurais, trazidos pelo planejamento, pela organizagao, pela
preparagdo cognitiva da aula e pela experiéncia pratica advinda das
interacdes em sala de aula”. Dessa forma, as competéncias para ensinar
se desenvolvem na pratica, na interagdo direta com os alunos, no
controle de situagdes e na realizagdo das aulas. Mas como esses saberes
se concretizam a partir da pratica? Para ilustrar os saberes necessarios
ao oficio do professor, apresentamos um quadro adaptado das ideias de
Marguerite Altet™.

Quadro 1 - Saberes tedricos e praticos do oficio da docéncia

SABERES TEGRICOS SABERES PRATICOS
DECLARATIVOS EMPIRICOS OU DA EXPERIENCIA
SABERES A SEREM SABERES SOBRE A PRATICA:
ENSINADOS: fundamentos teéri- saberes procedimentais sobre a prética,
cos organizados de forma didatica. “como fazer”.

SABERES PARA ENSINAR: SABERES DA PRATICA:
fundamentos pedagdgicos sobre a oriundos da experiéncia e do éxito obtido na
gestdo da sala de aula, os didaticos praxis. O saber-fazer. Distingue o novato do

e o contexto cultural e social. especialista.

Fonte: adaptado pelos autores a partir do texto de Marguerite Altet.

ALTET, Marguerite. As competéncias do professor profissional: entre conhecimentos, esquemas de
agdo e adaptagdo, saber analisar. In: PAQUAY, Léopold; PERRENOUD, Phillippe; ALTET, Marguerite;
CHARLIER, Eveline (org). Formando Professores Profissionais: Quais estratégias? Quais
competéncias? Tradugdo Fatima Murad e Eunice Gruman. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2001. p. 28.
4 Ibid., p. 29.
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Além dos saberes de ordem técnica, a agdo docente requer
competéncias politicas, que se manifestam na capacidade para dialogar,
negociar, colocar-se no lugar do outro, ter empatia e fazer uso de uma
comunicagdo compassiva, além de ser e demonstrar ser ético, humano
e coerente ao articular os saberes historicamente acumulados e nas
relagdes com o outro, conforme aponta José Carlos Libaneo™.

Dessa forma, as competéncias docentes se desenvolvem em
acdo, no contexto real de atuacao em sala de aula, nas interagdes e no
enfrentamento das situagdes complexas, é ali que elas se manifestam. Os
saberes se concretizam na agdo docente, em suas escolhas, nos recursos
e nos encaminhamentos flexiveis que decide realizar, a depender das
condigdes que se lhe apresentam.

Conforme Guy Le Boterf’®, “para agir com competéncia, um
profissional deve combinar e mobilizar tanto os recursos pessoais como o0s
recursos do seu meio envolvente: torna-se dificil, mesmo impossivel, ser
competente sozinho e de forma isolada”. Assim, o agir docente de forma
competente, deve mobilizar os recursos internos, compreendidos como os
saberes a serem ensinados, os saberes para ensinar e os saberes praticos,
inclusive os advindos da prépria pratica. Isso de forma articulada com os
saberes externos, que sdo o suporte institucional, a base de dados etc.
Entretanto, “o profissional competente é aquele que, ndo s é capaz de agir
com pertinéncia numa dada situagdo, mas que compreende, igualmente,
0 porqué e o como agir. Deve, pois, ter uma dupla compreensdo: a da
situacdo sobre a qual intervém e a forma como o faz"”. Essa dimensao

da competéncia leva a metacognicdo pela capacidade de reflexibilidade,

s LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sao Paulo: Cortez, 1997.

LE BOTERF, Guy. Avaliar a competéncia de um profissional: trés dimensdes a explorar. Tradugao
Sandra Sadde e Carlos Castro Almeida. Pessoal, Lisboa, jun. 2006. Disponivel em: http:/www.
guyleboterf-conseil.com/Article%20evaluation%20version%20directe%20Pessoal.pdf. Acesso
em:14jul. 2023.

7 Ibid., p. 2.
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ou seja, de ser capaz de agir e de explicar as razdes de sua forma de agir.

Segundo Le Boterf®, a reflexibilidade consiste em:

[...] distanciar-se para uma melhor tomada de
consciéncia das suas praticas, no sentido de
as formalizar ou conceptualizar, verbalizando-
as (em forma de discurso) ou dando-lhes uma
outra forma (esquemas). Ela ndo se limita a
descricdo do desenvolvimento da actividade
concretizada, mas consiste, também, na
explicitacdo das razdes que estdo implicitas
a esta pratica... (raciocinio, hipdteses, regras
de procedimento, prioridades, esquemas-
chave...). Trata-se ndo s6 de descrever como
se age, mas também de explicar as razdes
dessa accdo. Este trabalho de reflexividade
ndo leva a simples reproducdo de como se
agiu ou dos recursos utilizados, mas sima uma

reconstrugdo da realidade.

Segundo Altet™, a reflexividade ocorre na “andlise das praticas”
vivenciadas pela a¢do docente, entendida como um procedimento de
formacgdo que pode ser desenvolvido por varios dispositivos: analise de

videos, “verbalizagdes de recordagdes por estimulo ou entrevistas de

LE BOTERF, Guy. Avaliar a competéncia de um profissional: trés dimensdes a explorar. Tradugdo
Sandra Saude e Carlos Castro Almeida. Pessoal, Lisboa, jun. 2006. p. 4. Disponivel em: http://www.
guyleboterf-conseil.com/Article%20evaluation%20version%20directe%20Pessoal.pdf. Acesso
em: 14 jul. 2023.

9 ALTET, Marguerite. As competéncias do professor profissional: entre conhecimentos, esquemas de
acdo e adaptagdo, saber analisar. In: PAQUAY, Léopold; PERRENOUD, Phillippe; ALTET, Marguerite;
CHARLIER, Eveline (org). Formando Professores Profissionais: Quais estratégias? Quais
competéncias? Tradugdo Fatima Murad e Eunice Gruman. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2001. p. 33.
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esclarecimento que favorecam a verbalizacdo, a tomada de consciéncia
e de conhecimentos”, além de registros do préprio formador em dossiés
ou portfélios de formacao.

Nesse contexto, a avaliagdo de desempenho docente surge como
mais um elemento que pode contribuir para a reflexdo sobre a pratica
docente e promover estimulos para ampliar a compreensdo sobre o fazer,
o conhecimento sobre si e o processo de desenvolvimento percorrido. Isso
é possivel na medida em que a instituicdo percebe o potencial formativo
que os instrumentos de avaliagao de reagdo podem ter e desde que estes
sejam construidos tendo como referéncia o agir competente do docente.

A seguir vamos apresentar os resultados de uma pesquisa realizada
junto a escolas judiciais e de magistratura, para compreender as categorias
e 0s quesitos considerados para a avaliacdo da agdo docente e os

encaminhamentos dados pela coordenagdo escolar.

3 UM OLHAR SOBRE AS CATEGORIAS E OS
QUESITOS AVALIADOS PELAS ESCOLAS,
PARA ALEM DAS APRENDIZAGENS.

Com o objetivo de identificar as categorias e os quesitos avaliados
pelas escolas judiciais e de magistratura, no tocante a avaliagdo de
desempenho docente, foi desenvolvida pesquisa documental, em uma
amostra de planos de cursos credenciados pela Enfam, na plataforma
EducaEnfam, no periodo de 8 a 18 de maio de 2023. Participaram da
pesquisa um total de 35 escolas, sendo 29 da Justica Estadual e seis da
Justica Federal.

A partir da andlise do dltimo plano de curso de credenciamento,
constatou-se as seguintes categorias avaliadas pelas escolas pesquisadas,

além das aprendizagens.
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Quadro 2 - Categorias de avaliagdo implementadas pelas escolas, além das aprendizagens

CATEGORIAS AVALIADAS PELAS ESCOLAS AI\IIEIS\EIc;I;\ADSAS

Desempenho docente pelos alunos 35 100

Autoavaliagdo docente 4 1
Avaliacdo do curso pelos alunos 35 100
Avaliagdo do curso pelo docente 6 17

Acdo da coordenacao pelos alunos 25 71
Infraestrutura fisica e virtual pelos alunos 19 54
Autoavaliagdo pelo aluno 9 25

Evasado 1 2

Impacto 4 11

Fonte: dados levantados pelos autores.

Todas as instituicdes respondentes indicaram que realizam a
avaliagdo de reagdo para aferir a satisfagdo do discente em relagdo ao
“desenvolvimento do curso” e ao “desempenho dos docentes”, com a
finalidade de aperfeicoar o planejamento da agdo educacional, como
indica o art. 60 da Resolugdo Enfam n. 2 de 20162°.

Os resultados apontam para uma compreensdo mais ampliada sobre
aatuacdo docente que ndo se restringe ao que acontece em sala de aula,
pois as escolhas docentes concretizam o projeto da acdo educacional
e mais amplamente o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, pelo
qual a escola deve se responsabilizar coletivamente?'. Isso se evidencia

nas categorias “acdo da coordenagdo” e “infraestrutura fisica e virtual”,

20 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil).
Resolugdo Enfam n. 2 de 8 de junho de 2016. Dispde sobre os programas para a formagao e o
aperfeigoamento de magistrados e regulamenta os cursos oficiais para o ingresso, a formagao inicial

e o aperfeigpamento de magistrados e de formadores. Brasilia, DF: ST), 2016.
2

VASCONCELLOS, Celso dos S. Avaliagdo da aprendizagem: praticas de mudanga por uma praxis
transformadora. 9. ed. Sdo Paulo: Libertad, 2008. p. 183.
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presentes na maioria das institui¢cdes. Entretanto, constatou-se baixa
incidéncia no que se refere a “avaliagdo de impacto”, prevista nas diretrizes
da Enfam, necessaria para verificar oimpacto no trabalho e a efetividade
das agdes de formagdo no contexto dos tribunais, mas com pouca adesdo
ainda pelas escolas.

Quanto ao desenvolvimento docente, foco de nosso estudo,
evidenciamos poucas iniciativas para ouvir o docente. Apenas seis das 35
escolas pesquisadas indicaram em seus planos de curso agdes especificas
para ouvir o ponto de vista dos docentes sobre o desenvolvimento do
curso ou sobre o seu préprio desempenho. A avaliacdo da agdo docente na
perspectiva formativa requer um olhar tanto da percepgdo dos cursistas
quanto do proéprio docente sobre sua pratica e as condigdes para o
desenvolvimento das aulas.

As categorias referendadas se desdobram em diversos quesitos
previamente definidos pelas escolas, que compdem os formularios de
avaliacdo de desempenho docente e de avaliagdo do desenvolvimento
do curso, compostos por questdes fechadas e abertas. As institui¢des
desenham escalas préprias para identificar o nivel de satisfacao do
cursista, que variam de 1a 4 ou de 1a 5, e conceitos ou defini¢des, tais
como: (1) insuficiente; (2) regular; (3) bom; e (4) 6timo; ou (1) ndo atende;
(2) atende em parte, precisando melhorar muito; (3) atende em parte,
precisando melhorar um pouco; (4) atende plenamente; e (5) atende acima
da expectativa. As questdes abertas presentes nos formularios ampliam
o campo de andlise e qualificam as iniciativas do formador, tal como: o
que o tutor trouxe de especial na mediagdo pedagdgica?

O foco do nosso estudo se refere a avaliagdo do desempenho docente
e 0s quesitos avaliados pelas escolas participes, os quais sinalizam para
um referencial de competéncias desejavel na atuagdo docente, conforme

a seguir analisado.
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341 Avaliacdo de desempenho docente. O que é relevante
observar na a¢do docente?

Os itens sobre a avaliagdo da acdo docente, listados pelas escolas
nos planos de curso, foram reunidos, por semelhanga, em onze quesitos

e ordenados pela predominancia, conforme demonstrado a seguir.

Quadro 3 - Quesitos predominantes da avaliagdo de desempenho docente, analisados pelas
escolas judiciais e de magistratura

QUESITOS PREDOMINANTES DO DESEMPENHO DOCENTE,
AVALIADOS PELOS DISCENTES

INCIDENCIA

DOMINIO DO CONTEUDO (nivel de profundidade, relevan-
1 cia dos temas, inovagdo, exemplos significativos e coeréncia
ao planejado)

CAPACIDADE DE COMUNICACAO (clareza, objetividade,
assertividade e dinamismo) 16

HABILIDADE DE ESTIMULAR O INTERESSE E A PARTICI-
PACAO DOS ALUNOS NAS ATIVIDADES 13

DISPOSIGAO PARA ESCLARECER DUVIDAS, IDEIAS E
QUESTIONAMENTOS LEVANTADOS PELOS DISCENTES 12

ADEQUAGAOQ DAS ESTRATEGIAS DE ENSINO (coeréncia
5 aos conteudos e objetivos nas exposi¢des, simulagdes,
praticas, metodologias ativas e participativas)

CAPACIDADE PARA ARTICULARATEORIACOM A
6 PRATICA (relacionar os contetdos com situagdes do traba-
lho e experiéncias dos discentes; exemplos e préticas)

7 PLANEJAMENTO E OTIMIZAGAO DO TEMPO

MATERIAL DIDATICO DISPONIBILIZADO (qualidade e
adequagao) e recursos pedagdgicos 8
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9 AVALIACAO na perspectiva formativa 4
o POSTURA ETICA E HUMANISTICA no tratamento com os
participantes 4
. Dominio de diferentes midias e das Tecnologias de Infor-
magdo e Comunicagdo - TIC 1

Fonte: dados levantados pelos autores.

Os quesitos com maior incidéncia - Dominio do contetdo (18)
e Capacidade de comunicacdo (16) - remetem a duas capacidades
fundamentais para a agdo docente, referentes ao conhecimento
do assunto tratado, considerando o contexto e o nivel da turma; e a
capacidade de comunicar, com facilidade, esse conteldo, selecionado e
organizado de forma coerente com o planejado.

Na sequéncia, as escolas apontam para desempenhos desejaveis
que remetem a mediagdo pedagdgica, tais como: Habilidade de estimular
o interesse (13), Disposicdo para esclarecer ddvidas (12), Adequacgao das
estratégias de ensino (11) e Capacidade para articular a teoria com a
pratica (9). Esses quesitos refletem a importancia dada a agdo discente,
este colocado como centro do processo de ensino e aprendizagem. Situa
também o relevante papel do docente na organizagdo de um ambiente
favoravel ao aprendizado. Completa os desempenhos almejados referentes
a mediacdo docente o Planejamento e otimizacdo do tempo (8) com o
emprego de material e recursos didaticos adequados (8).

A perspectiva da avaliacdo formativa pode ser integrada aos itens
citados, mas foi contemplada especificamente nos quesitos Avaliagao
na perspectiva formativa (4) e Postura ética e humanistica (4), os quais
validam a opgdo por uma mediagdo dialégica e democratica, com valores
éticos e humanos presentes nas escolhas e atitudes de todos os envolvidos

No processo.
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Por fim, a indicacdo do Dominio de diferentes midias e das
Tecnologias de Informag&do e Comunicagdo - TIC (1), apontado por apenas
uma das escolas pesquisadas, abre um ponto para andlise, especialmente
quando se trata de cursos a distancia - que exigem novas competéncias
do docente - e seus impactos na capacitacao docente. A percepcdo dos
gestores quanto a essa demanda por parte dos docentes sinaliza para
acgoes especificas, sejam de capacitagdo ou de apoio a agdo docente.

Todos os quesitos avaliados estdo presentes, com suas devidas espe-
cificidades, nas diversas modalidades de cursos ofertados pelas escolas:
presencial, semipresencial, EaD e remoto, nos quais o docente participa
como formador ou tutor. Retratam parametros das competéncias de
referéncia desejaveis na acao docente a serem observadas pelas escolas
pesquisadas.

3.2 Aagdo docente ndo se restringe ao que acontece em sala
deaula

Conforme abordado, a avaliagdo de reacdo implementada pelas
escolas judiciais amplia sua perspectiva para além do desempenho
docente, para o desenvolvimento do préprio curso e as condigoes
que a escola oferece de apoio ao docente e de infraestrutura para o
desenvolvimento de suas aulas.

No tocante a avaliagdo do desenvolvimento do curso, o Quadro 4

apresenta os quesitos que predominam nos planos analisados.
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Quadro 4 - Quesitos predominantes da avaliagdo do desenvolvimento do curso analisados
pelas escolas judiciais e de magistratura

QUESITOS PREDOMINANTES DO DESENVOLVIMENTO DO
CURSO, AVALIADOS PELOS DISCENTES

INCIDENCIA

PROGRAMACAO DO CURSO: adequacéo de contetidos e
clareza na definigdo dos objetivos do curso.

METODOLOGIA de ensino e aprendizagem: equilibrio entre
2 teoria e pratica, interagdo entre os alunos, metodologias 26
ativas e desenvolvimento dos temas. Problematizagdo.

APLICABILIDADE. Pertinéncia dos contetidos para o desem-
penho das atribuigdes. Aperfeicoamento funcional.

4 CARGA HORARIA do curso e a programada para as atividades. 16

5 MATERIAL UTILIZADO. Qualidade e adequagao. 12

AUTOAVALIA(;AO: atendimento as expectativas, novos
6 conhecimentos, atendimento ao estilo de aprendizagem, 12
possibilidade de aplicagdo, nivel do curso.

7 AVALIAGAQ para a aprendizagem. 6

Fonte: dados levantados pelos autores.

As avaliages concentram o foco na andlise sobre a programacdo do
curso, compreendida como a pertinéncia dos conteddos trabalhados e a
clareza na definigdo dos objetivos (27) que devem estabelecer relagdo com
a possibilidade de aplicagdo e aperfeicoamento funcional (24). Evidencia-
se, portanto, a opc¢do pela organizagdo de agdes educacionais na 6tica
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do desenvolvimento de competéncias que considera a atividade laboral
como ponto de partida para o planejamento de ensino, o que impacta
na adogdo por metodologia de ensino e aprendizagem que privilegie
a problematizagdo e o equilibrio entre a teoria e a pratica, mediante
metodologias ativas que possibilitem ainteragdo entre os discentes (26).
Outros quesitos como a carga horaria (16) e a qualidade do material (12)
possibilitam perceber se as condi¢des dadas aos docentes facilitam ou
dificultam o seu desempenho. Percebe-se que os quesitos sobre avaliagdo
sdo os com menor incidéncia, o que pode indicar uma area a ser ainda
mais bem trabalhada pelas escolas, especialmente sobre a avaliacdo para
aaprendizagem.

Tal percepgdo predominante nas escolas judiciais e de magistratura
impactam no perfil docente, que requer conhecimento especifico e
experiéncia pratica na area em estudo, além de qualificagdo didatico-
pedagégica.

3.3 A responsabilidade é somente da docéncia? Quais con-
dicdes a instituicao oportuniza para o desenvolvimento
das aulas?

Os gestores das escolas, ao adotarem a percepgdo sistémica da
atuacdo docente, encontram respaldo no modelo de competéncias da
escola francesa, que considera como condigdo para o enfrentamento
competente de situagdes complexas a mobilizagdo dos recursos internos
(saberes) e dos recursos externos (banco de dados, redes de profissionais,
redes de documentos, manuais de procedimentos)?, condicdes que dao

suporte para o agir com competéncia.

22 LE BOTERF, Guy. Avaliar a competéncia de um profissional: trés dimensdes a explorar. Tradugao
Sandra Satde e Carlos Castro Almeida. Pessoal, Lisboa, jun. 2006. p. 2. Disponivel em: http://www.
guyleboterf-conseil.com/Article%20evaluation%20version%20directe%20Pessoal.pdf. Acesso
em:14jul. 2023.
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Nos estudos realizados, as categorias Acdo da coordenagdo e
Infraestrutura fisica e virtual apresentam areas sensiveis a serem
observadas pelos discentes e, em algumas escolas, também pelos
docentes:

e Apoiodacoordenagdao/Equipe da escola: apoio administrativo,
pedagégico, da equipe de EaD, orienta¢des sobre metodologia e
avaliacdo, atividades, tutoriais etc.

e Presteza e disponibilidade: para orientagdes e solugdes de
eventualidades, pela equipe da escola e da coordenacao.

e Organizagdo do evento: divulgacdo, pontualidade, comunicados,
acompanhamento das atividades etc.

e Infraestrutura fisica e virtual: adequagdo do ambiente virtual
e das instalagdes fisicas para atender a proposta do curso,
adequacdo dos materiais didaticos, recursos e equipamentos
disponibilizados.

Ao analisar os resultados da avaliagdo de desempenho docente,
importa ampliar a andlise para as variaveis que podem impactar a agao
docente. Além dos discentes, os docentes devem ser ouvidos. A acdo
docente depende das condigbes recebidas, do apoio e assessoramento,
dainfraestrutura, do tempo etc., além das capacidades individuais, que
devem ser analisadas na perspectiva formativa, ao perceber que cada
formador tem o seu estilo préprio, seu percurso formativo e sua autonomia

para gerir conteddo, espaco e tempo em sala de aula.
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4 A AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE
NA PERSPECTIVA DA AVALIAQAO
FORMATIVA: PROPOSICOES

A partir da andlise documental dos planos de curso, um total de seis
escolas responderam a um formulario, sendo cinco da Justica Estadual e
uma da Justica Federal, de um total de quinze convidadas para participar
da pesquisa. Os dados trazidos pelas escolas respondentes ampliam a
compreensdo sobre os procedimentos adotados no processo de avaliagao
de desempenho docente e os principais desafios a serem enfrentados no
contexto das escolas judiciais e de magistratura para a implementagao
da avaliagdo da agdo docente na perspectiva formativa.

Para a analise qualitativa dos resultados, partimos da premissa
de que a funcdo formativa pode perpassar por todas as etapas e
instrumentos da avaliacdo, a depender da intengao do avaliador. Dessa
forma, buscaremos demonstrar como a avaliagdo da a¢do docente pode
ser desenvolvida na perspectiva formativa, a partir dos dados levantados
na pesquisa.

Os quadros seguintes apresentam um resumo das agdes
desenvolvidas nas escolas pesquisadas, com a analise dos elementos
necessarios para que ocorra a fungdo formativa tendo como referéncia
as Diretrizes de Avaliagdo da Enfam. Foram consideradas trés etapas:
(i) Escolha das estratégias e instrumentos de avaliacdo do desempenho
docente; (ii) Comunicagdo dos resultados da avaliacdo ao docente; e (iii)
Andlise dos resultados e encaminhamentos.
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Quadro 5 - Escolha das estratégias e instrumentos de avaliagdo do desempenho docente

AGOES DAS ESCOLAS

ELEMENTOS DA FUNGAO FORMATIVA

Predominio do uso de formularios
preenchidos pelos alunos ao final
do curso ou médulo.

Quesitos avaliados de acordo com
as capacidades/competéncias
desejaveis da agdo docente.

Agdes eventuais:

Formulario preenchido pelos docen-
tes ao final do curso ou médulo.

Autoavaliacdo docente mediante
reunides ou formuldrios préprios.

Observagdo da agdo docente
pela coordenagdo.

Diversas estratégias e instrumentos ampliam
acompreensdo sobre as reais necessidades de
desenvolvimento docente.

Os quesitos avaliados com base nas
competéncias desejaveis e com indicagdo de
niveis de desenvolvimento contribuem paraa
autoavaliagdo docente.

Reunides prévias com os docentes para analise
dos quesitos de avaliagdo e acompanhamento
pedagdgico diminuem resisténcias e orientam
aacdo docente.

A sondagem sobre as dificuldades e receios do
docente, inclusive sobre estar sendo avaliado,
orienta agdes de apoio durante o curso.

Acdes de sensibilizagdo discente sobre a
sinceridade das respostas.

Fonte: elaboragdo prépria.

A cultura avaliativa se instala mediante a¢des de sensibilizagdo dos

envolvidos sobre as finalidades da avaliagdo, especialmente da sua fungdo
formativa adotada pelas escolas. As estratégias e os instrumentos tém
como finalidade promover um parametro para a reflexao docente sobre e
apds a pratica. A autoavaliagdo é uma estratégia que pode contribuir para
essa reflexdo antes, durante e apés a atividade docente.
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Quadro 6 - Comunicagdo dos resultados da avaliagdo docente

ELEMENTOS DA FUNGAO
FORMATIVA

AGOES DAS ESCOLAS

Quando ha devolutiva: . O feedback ou a devolutiva
ao docente deve ocorrer ao
longo de todo o trabalho pe-

« O setor pedagdgico envia o resultado da dagégico.

avaliagdo para todos os docentes.

« O feedback, no seu sentido
positivo, desejavel, acontece
quando o avaliador, de ma-
neira ética e encorajadora,
informa sobre os avangos e as

« Devolutivas apenas quando ha algo a ser
considerado, aspecto a ser melhorado ou
elogio acima da média. Em caso de criticas,
conversamos pessoalmente ou por telefo-

ne. . . .
dificuldades evidenciadas em
razdo da apreciagdo da agdo

Quando ndo ha devolutiva: docente.

. O feedback pode ocorrer de
varias maneiras: em encon-
tros individuais, reunides co-
letivas ou mesmo por escrito.
Deve ser apresentado de for-
ma a fomentar a reflexdo so-
bre a pratica e o interesse em
aperfeigoar a agdo docente.

« Nao hadevolutivas, mas os dados ficam dis-
poniveis caso o docente solicite.

« Nao ha devolutiva, mas os resultados do
desempenho dos alunos e docentes sdo re-
gistrados em relatérios consolidados e en-
caminhados a coordenagdo do curso, que
poderd apresentar seu feedback.

Fonte: elaboragdo prépria.

Percebemos que em algumas escolas ha um tratamento burocratico
dos resultados da avaliagdo, que sdo arquivados ou registrados em
relatérios com acesso restrito da coordenagdo. Isso limita o potencial
formativo da avaliagdo docente, que se revela por meio dos feedbacks
éticos e encorajadores por parte da equipe pedagogica que levam a
reflexdo sobre a pratica e a conscientizagdo sobre as razdes do agir.
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Quadro 7 - Analise dos resultados e encaminhamentos

AGOES DAS ESCOLAS ELEMENTOS DA FUNGCAO FORMATIVA

+ Encaminhamentos dos resulta- . Os dados obtidos nos formularios/
dos da avaliagdo docente: estratégias de avaliagdo da agdo docente

na perspectiva formativa sdo utilizados

Indicagdo de oferta de cursos
de capacitagdo, facultativos,
conforme necessidades.

como fonte de pesquisa para agdes de
aperfeicoamento docente, além de

possibilitar ajustes no plano de curso

« Reunides com docentes para ou orientar gestdo escolar (capacitagao
feedback e reflexdo sobre a de equipe, implantagdo de novas
atuagdo. tecnologias, adequagdo de infraestrutura

etc).

« Acompanhamento pedagégico
durante o curso com reunido de
feedback, se necessario.

Ajustes no plano de cursocoma
participagdo docente.

» Relatério consolidado dos
resultados para coordenagdo.

Fonte: elaboragdo prépria.

4.1 Agoes da Coordenagao Pedagogica Escolar no acompa-
nhamento e assessoramento docente na perspectiva da
avaliagao formativa

Observamos nos estudos realizados que a formagao de docentes
no contexto da magistratura requer saberes que vao além da pratica
profissional. Nesse cenario, a coordenagdo pedagdgica tem um importante
papel na qualificagdo do corpo docente da escola, pois suas atribui¢des
englobam atividades de assessoramento, orientagdo e acompanhamento
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dos formadores das diversas modalidades de agdes educativas ofertadas,
seja adistancia ou presencial.

Além dos cursos de Formagdo de Formadores, a pratica docente
se mostra um campo fértil para o aperfeicoamento docente, desde que
haja condigGes favoraveis que permitam agées a partir da praticaem sala
de aula. Nesse sentido, as escolas pesquisadas apontam alguns desafios
a enfrentar, como a falta de pessoal, poucas respostas dos discentes,
resisténcias e a necessidade de desenvolver uma cultura avaliativa.

A avaliagdo da agdo docente, quando desenvolvida na perspectiva
formativa, mostra-se uma oportunidade para promover momentos de
reflexdo que podem contribuir nesse processo de desenvolvimento
continuo. Para tanto, cabe a escola criar um ambiente seguro e propicio
para o desenvolvimento docente, por meio de agdes que imprimam a

intengdo formativa no trabalho pedagégico junto aos docentes, tais como:

e Conscientizagdo da equipe da escola sobre a fungao formativa
da avaliagdo da agdo docente;

e Planejar medidas para a sensibilizacao docente e discente sobre
0 processo avaliativo na perspectiva formativa;

e Formagdo da equipe pedagégica para acompanhamento e
apoio docente no planejamento e no desenvolvimento das
aulas, respeitando o limite entre a autonomia docente e o0 apoio
necessario;

e Organizar espacos de escuta e fala docente sobre sua pratica;

e Elaborar instrumentos de pesquisa com quesitos relevantes
para a acdo docente, indicados de forma objetiva e de forma
qualitativa, com espacos para livre manifestacdo;

e Compartilhar os quesitos da avaliagdo docente, previamente, com

possibilidade de ajustes e trocas sobre as finalidades da avaliagao;
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e Promover conversas individuais sobre os resultados das
avaliagbes da agdo docente, feitas pelos alunos, com feedbacks
construtivos e possibilidade de desenvolvimento;

e Acdes para docentes iniciantes - a codocéncia e a observagao.
Acdes para docentes multiplicadores;

e Promover a autoavaliacdo docente;

e Possibilitar atroca entre docentes sobre os insights e boas praticas
que estdo implementando;

e Estabelecer um sistema de gestdo de dados que privilegie os
relatorios de feedbacks e ndo um tratamento burocratico de sua
implementacao;

e Andlise dos resultados do coletivo, para identificar necessidades
de capacitacdo nas areas pesquisadas no formuldrio de avaliagdo.

e Incentivar a participagdo no FOFO;

e Promover espagos para inovagao e interagao entre os formadores.

Além dessas agdes, outras iniciativas, possivelmente, estdo sendo
desenvolvidas nas escolas judiciais e de magistratura, as quais contribuem
para a organizagdo do trabalho pedagégico na perspectiva formativa, com

impactos no desenvolvimento docente.

5 CONCLUSAO

A formagao, ndo somente do corpo docente, mas de toda a equipe
pedagégica da escola, é fundamental para que os processos de gestdo
pedagégica, comprometidos com as aprendizagens de todos, acontecam.
As mudangas comumente ocorridas nas gestdes das unidades escolares,
a cada dois anos, impactam fortemente na falta de continuidade desses
principios e metodologias adotados pela Enfam, de sorte que a nossa

recomendagdo caminha no sentido de que seja incentivada a formacao
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pedagégica de todos aqueles que adentrarem essas escolas para assumir
cargos, fungdes e especialmente na atuagdo técnica-pedagodgica.

Afungdo formativa da avaliagdo, para tanto, deve perpassar por todo
o trabalho pedagégico e orientar as a¢des da coordenagdo pedagégica e
da gestdo escolar. Nesse sentido, nossos estudos apontam para agdes que
favorecem a implementagdo da cultura avaliativa nas escolas judiciais e
de magistratura, voltadas para o desenvolvimento e a transformagdo de
todos os envolvidos, notadamente com impactos na acdo docente e em
seu agir técnico, ético e humano.

Os autores referendados dialogam no sentido de ampliar
a compreensdo sobre os saberes do oficio docente e de como as
competéncias para ensinar podem ser desenvolvidas a partir da pratica
em sala de aula, de forma articulada com o Projeto Politico-Pedagégico
Institucional.

Os dados trazidos pelas escolas evidenciam a dupla fungdo da
avaliagdo na perspectiva formativa, ao indicarem a¢des que favorecem a
autoavaliagdo docente, por meio de feedbacks éticos e encorajadores, da
mesma forma que sdo considerados como fonte de pesquisa para ajustes
na organizagdo do trabalho educativo como um todo. Entretanto, algumas
escolas fazem uso dos dados levantados nas pesquisas ainda de forma
burocréatica, ndo aproveitando o seu potencial formativo.

A devolutiva ou feedback sobre a avaliacdo da acdo docente,
realizada pelos cursistas, requer ser um elemento oficial e protocolar
em todas as escolas, do contrario, os produtos desses instrumentos
podem ndo chegar ao conhecimento docente. De igual maneira, as
escolas, além de sensibilizar sobre a importancia da pesquisa, devem
vincular a realizacdo dessa avaliacdo pelos discentes ao recebimento da
certificacdo, reservando tempo dentro do curso (presencial ou virtual)
para o preenchimento desses formularios.

Portanto, para contribuir com a formagao docente, além dos

programas de formagao, vemos aimportancia de agdes que promovam o
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desenvolvimento auténomo, de modo continuo, por meios variados, como
trilhas de aprendizagem, pesquisas, ambientes de trocas e convivéncia,
observacgdo, codocéncia, comunidades virtuais e outras formas flexiveis
e dindmicas. Nesse contexto, a avaliagdo de desempenho docente,
empregada na perspectiva formativa, vem somar com a possibilidade de
promover a autoavalia¢do e a tomada de consciéncia, com repercussdo

na atuagdo discente e em seu aperfeicoamento.
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1 INTRODUGAO

Comunicar-se bem é uma questdo de sobrevivéncia pessoal e
profissional. Para isso, é necessario estabelecer um levantamento
exaustivo das relagdes existentes entre os fenédmenos de comunicacao,
a avaliagdo, a critica, o publico, o auditorio, isto é, os ouvintes, as escolas
judiciais e as de magistratura, as coordenagdes e equipes pedagogicas, os
préprios mecanismos de premiacdo e a legitimacao dos bens simbélicos,

intrinsecos as relagdes politico-pedagégicas, sociais e de poder. Enfim,
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Estudos e Aperfeicoamento Funcional do Ministério Piblico de Santa Catarina - CEAF/MPSC. Autor
de livros, de materiais didaticos e revisor de periédicos. Escola Superior da Magistratura do Estado
de Santa Catarina - Esmesc.
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tratar os textos da cultura avaliativa como elos de uma “rede”, que
poderiamos definir também como “campo” de produgao de comunicagao.
Torna-se salutar instaurar a jungdo da critica que esta nas avaliagdes das
praticas educativas no contexto da magistratura com as outras que se
dirigem a quem produz e pensa.

Esse é um processo cultural dificil para o dia a dia da gestdo de
coordenacdo na avaliacdo do trabalho educativo, dos estudantes, dos
formadores, das formagées. Como a comunicagdo no processo avaliativo
precisa de certa urgéncia de informac&o, a velocidade acaba por atrapalhar
o “tempo de pensar”. Ndo ha possibilidade de reflexdao profunda em
situacdes peculiares de trabalhos com equipes pequenas e que muitas
vezes ndo contam com profissional da rea da pedagogia. Quem sabe por
isso aimportancia do estreitamento de relagdes entre os formadores, 0s
coordenadores, as equipes pedagbgicas e os proprios outros gestores/
diretores das escolas judiciais e das de magistratura para repensar sobre
a prépria pratica.

Nessa abordagem, tem-se contato com as questdes relacionadas
a comunicagdo, ao pensamento, a opinido e a sua expressao na
comunicagdo efetiva e avaliativa. Faz-se necessdria a explanagao sobre
as instancias de legitimagdo e da construcdo da realidade do ponto de
vista da comunicagao e da educacao judicial, com questdes relacionadas
aidentidade.

Surge, entdo, a interrogagdo da globalidade dos resultados
comunicacionais inerente ao mundo contemporaneo, expondo
entendimentos de avaliagdo com comunicacdo efetiva e, assim, o
desenvolvimento de habilidade de identificacdo de erros e acertos na
comunicagdo da gestdo de coordenagdo na avaliagdo das agdes educativas,
de suas personase do seu publico. Nesse sentido, surge o questionamento:
de que forma as avaliagdes da aprendizagem com uso de comunicagdo

efetiva devem despertar a mobilizagdo de saberes nos estudantes-
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magistrados participantes, e como a coordenagao viabiliza para que o
didlogo seja estabelecido e os aperfeicoamentos sejam constantes?

Assim, é momento de se pensar e refletir, com criatividade e
inovagdo, unindo teoria e pratica. Com o uso do método dedutivo e
técnica de pesquisa bibliografica, este artigo parte da contextualizagdo
da comunicacdo efetiva para, na sequéncia, apresentar os processos
comunicacionais nas avaliagdes de aprendizagem, e, entdo, a mobilizagdo
de saberes e as instancias de consagragdo.

No desvendar dessa “sociedade dos individuos”, deve-se pensar
sempre na importancia da preparagdo de caminhos para o trabalho na
educacdo e da comunicagdo no processo avaliativo, com respeito aos
limites do outro, em modalidades que acabam buscando resultados
Gnicos, com colaboracdo e cooperacio. E importante aqui salientar a
valorizacdo da diferenca de cada um em processo de compartilhamento

de saberes solidarios e ndo solitarios.

2 COMUNICAGAO EFETIVA

Contextualizar comunicagdo efetiva é salutar paraabusca de atitudes
simples para encaminhar a proposta politico-pedagdgica diariamente na
postura de formador, de coordenador, e nas formagdes de magistrados, e
para a aposta na diversidade, no conflito cognitivo e no compartilhamento
de saberes. Como formadores e coordenadores, deve-se pensar em
colaborar para a transformacao de sujeitos criticos, inovadores, criativos,
flexiveis, conhecedores da tecnologia e detentores de informac&o. Para
que isso ocorra e os processos de avaliagdo e de comunicagdo sejam
estabelecidos, é preciso conhecer, ter um mapeamento da escola judicial
e da de magistratura que deseja comunicar e possuir a ferramenta
primordial: os textos da cultura avaliativa nos processos na educagao
judicial. As intervengdes feitas pelos gestores/coordenadores promovem
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uma proposta politica de despertar a sensibilidade de cada formador e de
cada estudante, das equipes, dos observadores e dos assistentes.

Os espectadores, em determinados casos, tém sido beneficiados
com informagdes consistentes (mas nem sempre conscientes) a respeito
da apresentacdo de problematicas sociais, culturais e comportamentais, a
partir das avaliacdes dos saberes - saber / saber-fazer / saber-ser / saber-
agir - das producdes nas formagdes de magistrados. Os textos da cultura
avaliativa que permanecem no seu alcance com didlogos constantes com
asociedade nessa espiral de conhecimento. Este é o importante papel de
avaliar formagdes / formadores / estudantes / equipes / escolas, e o de
registar caminhos apropriados nas formagdes para o beneficio das agdes
na prépria sociedade.

E importante esclarecer que a avaliacdo com comunicacio
eficiente traz o envolvimento direto com as tecnologias relacionadas
com representagdes, por meio das linguagens e dos c6digos. Os processos
avaliativos sdo a prépria criagcdo de projetos de servigos e de produtos
advindos da educagdo, aplicando a comunicagdo. Os coordenadores e
formadores criam, inovam, desenvolvem habilidades, produzem, editam
e gerenciam os bens culturais a partir dos contetidos nas formagdes para
aatividade judicante. Enfim, transformam informagdo em conhecimento,
comunicam resultados e introduzem novas praticas na sociedade ou em
determinado grupo ou comunidade.

Segundo Pierre Zémor™

[...] a comunicagdo institucional tem, entdo,
por objetivo apresentar o papel do organismo,
de afirmar sua identidade e sua imagem, de

prestar contas do conjunto de suas atividades

1

ZEMOR, Pierre. As formas da comunicagao publica. In: DUARTE, Jorge (org.). Comunicagéo publica:
estado, mercado, sociedade e interesse publico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. p. 234.

570



PROCESSO DE AVALIAGAO NAS ESCOLAS JUDICIAIS E DE MAGISTRATURA:
A CULTURA DE COMUNICAGAO, OS PARADIGMAS E AS INSTANCIAS DE LEGITIMAGAO

e de modo geral. De acompanhar a politica
da instituicdo. Trata-se, nesse sentido, de
uma comunicagao global, que sé é dominada
quando se assume, ao mesmo tempo, as
preocupagdes da comunicagdo externa e

aquelas ligadas a comunicagdo interna.

Salutar, nesta oportunidade, acrescentar alguns conceitos de tipos

de comunicagdo categorizadas por Juan Camilo Jaramillo Lépez*

Comunicagdo corporativa procura definir uma
identidade corporativa, na medida em que
se propde a construir e trabalhar a imagem
que projeta para a sociedade. Comunicagdo
informativa procura garantir que a organizagao
ou a mobilizagdo se expressem frente a
sociedade e lhe comuniquem seu relato.
Comunicagdo organizacional procura garantir
a estrutura e a coeréncia da organizagdo ou
a mobilizacdo do ponto de vista da adequada
articulacdo de agdes e esforgos para alcangar o
propésito. Comunicagdo mobilizadora procura
fazer com que a organizagdo ou a mobilizagado

convoquem e interajam com a sociedade.

Sendo assim, a participagdo da gestdo de coordenagdo na avaliagdo
do trabalho educativo é componente indispensavel para a construcao
da cidadania e para o desenvolvimento de novas formacdes e a¢des nas

2 JARAMILLO LOPEZ, Juan Camilo. Proposta geral de comunicagio publica. In: DUARTE, Jorge (org.).
Comunicagdo publica: estado, mercado, sociedade e interesse publico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
p.251.
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escolas judiciais e nas de magistratura. O coordenador ao lado das equipes
pedagdgicas e dos formadores, nas formagdes de magistrados, é aquele
que gerencia o uso de tecnologias; define objetivos de aprendizagem e
de comunicagdo; e avalia resultados.

Pode-se destacar, como afirma Marcia Yukiko Matsuuchi Duartes3,
que “"a comunicagdo é hoje o ponto de partida e de encontro para o
progresso de reaprendizado da cidadania”. Estamos vivendo em uma
época de constantes mudangas e quebra de paradigmas, tanto morais
quanto tecnolégicos, sendo a velocidade e o acesso a informacgéo cada
vez mais dindmicos e rapidos. As novas tecnologias sdo consideradas as
principais responsaveis pelo avanco e pela velocidade de informagao,
tendo a internet e as plataformas de ensino como as ferramentas mais
utilizadas no mundo globalizado, por sua praticidade e acesso rapido.

Tais mudancas tecnolégicas exigem dos usudrios a necessidade
de atualizagdo constante, pois, em pouco espaco de tempo, uma nova
tecnologia pode se tornar ultrapassada. Porém, na realidade, o que
acontece é o individuo se encontrar em situagdo na qual é obrigado a
se adaptar as novidades e estar em constante atualizacdo. E necessario
que se tenha consciéncia sobre a utilizagdo dos meios, estando a par das
mudancas e da necessidade de adaptacdo a essas, de modo que o que era
para ser um instrumento de facilitar a vida - a tecnologia -, ndo passe a

ser um problema.

3 DUARTE, Marcia Yukiko Matsuuchi. Comunicagdo e cidadania. In: DUARTE, Jorge (org.).
Comunicagdo publica: estado, mercado, sociedade e interesse publico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
p.105.

572



PROCESSO DE AVALIAGAO NAS ESCOLAS JUDICIAIS E DE MAGISTRATURA:
A CULTURA DE COMUNICAGAO, OS PARADIGMAS E AS INSTANCIAS DE LEGITIMAGAO

3 OS PROCESSOS COMUNICACIONAIS NAS
AVALIAGCOES DE APRENDIZAGEM

A revolugdo das novas tecnologias transformou a histéria do
mundo e da comunicagdo nos Gltimos tempos, modificando também
0s comportamentos pessoais, sociais, educacionais e institucionais.
Surgem novas formas, novas tendéncias de comunicar. Tem-se assim
a possibilidade de mesclar recursos conhecidos ha muito tempo em
ambientes informacionais e de aprendizagem a outros que surgem a cada
novo avanco das tecnologias.

No entendimento de José Serafico*:

Desde quando Gutenberg produziu os
primeiros tipos mobveis de que se tém
noticia, o acesso a informagdo se ampliou.
A possibilidade de replicar textos de igual
conteldo e fazé-lo chegar aos olhos de maior
numero de leitores corresponde a semente
que hoje se multiplica em sofisticados meios
de comunicagdo. Recebe-se hoje, no recesso
do nosso lar, a mensagem que se solicitou,
tanto quanto aquela indesejavel, que nos toma
por consumidores avidos por produtos muitas
vezes dispensdaveis, quando ndo simplesmente

deletérios [insalubres].

Nesse sentido, quando bem utilizados, os recursos culturais em

comunicagao, por exemplo, sdo enriquecedores e atraem a atengao dos

4 SERAFICO, José. A empresa de comunicagio e o profissional: exigéncias da regulagao. In: SARAIVA,
Enrique; MATOS MARTINS, Paulo Emilio; PIERANTI, Octavio Penna (org.). Democracia e regulagao
dos meios de comunicagdo de massa. Rio de Janeiro: FGV, 2008. p. 51.
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participantes no processo avaliativo. Isso porque se tem a oportunidade
de diversificar os estimulos sensoriais. Interessante aqui ressaltar o uso
de avaliagdes de reagdo em audio, video ou mesmo escrita.

Conforme Mirzoeff:

A experiéncia humana esta mais submetida
hoje aos estimulos visuais e aos processos de
visualizagdo do que jamais esteve, dasimagens
transmitidas via satélite ao escaneamento das
minucias interiores do corpo humano [...] Em
meio a esse turbilhdo de imagens, ver significa
muito mais que acreditar. As imagens ndo sao
mais uma parte da vida cotidiana, elas sdo a

vida cotidiana.

Com o auxilio de tecnologia e de recurso motivador, os individuos
se tornam participes ativos, falam mais, ouvem mais, veem mais e,
consequentemente, refletem mais sobre os diversos caminhos para
a avaliagdo das formagdes de magistrados com qualidade técnica e
comunicagao eficaz. Nesses caminhos, estdo envolvidos os elementos
relacionados diretamente ao processo de comunicagdo, isto é, paraque o
ato comunicacional ocorra. Sdo eles: remetente, destinatario, mensagem,
repertério, cddigo, canal, resposta e ruido. Sim, resposta e ruido sdo
elementos também envolvidos no processo de comunicagdo. A partir
das teorias de Pierre Lévy®, Winfried N6th e Lucia Santaella’, explica-se

cada um deles.

5 MIRZOEFF, 1999, p. 1 apud SEVCENKO, 2001, p. 123.
6 LEVY, Pierre. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica. Rio de
Janeiro: Ed. 34,1993.

7 NOTH, Winfried; SANTAELLA, Lucia. Introdugio a semiética: passo a passo para compreender os

signos e a significagdo. Sao Paulo: Paulus, 2021.
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Remetente é o emissor, quem transmite/envia a mensagem, avalia
ainformacdo. Destinatario é o receptor, aquele que recebe a mensagem.
Quando o destinatério recebe a mensagem, ele a decodifica e produz a
resposta esperada pelo remetente, isso é muito importante na gestdo
de coordenagdo de cursos. Mensagem é o objeto de comunicagdo que,
a partir de um conjunto de signos, é enviada ao destinatario a fim de o
estimular a produzir resposta.

Sendo assim, signo é uma unidade construtiva da mensagem que
se compde do significante, o estimulo fisico, a apresentacdo em forma
gréfica, sonora ou visual do signo; e do significado, o conceito ou aideia. E
importante entender que para que o signo exista, precisa existir o objeto
referente, isto é, a “coisa” representada. O signo, entidade psiquica de duas
faces, como bem apresentado por Ferdinand de Saussure® na obra Curso
de Linguistica Geral, traz o conceito e aimagem acUstica - ndo o som, mas
aimpressdo do som na mente -, segue um movimento préprio. Por isso,
o lago que une em uma avaliagdo de reagdo o significado e o significante
é arbitrario. Ndo ha nada, nenhum vinculo natural ou vinculagdo prévia
entre significado e significante. Confirma-se, assim, a unido arbitraria.

Repertdrio é a nossa bagagem intelectual/cultural de conhecimen-
tos advindos de experiéncias, referéncias, estudos e convivios. Sdo valores,
conhecimentos culturais, sociais, profissionais, histéricos etc. Cédigo é o
conjunto de sinais (signos), que pode ser: fechado ou aberto.

O cédigo pode ser fechado, com um Gnico entendimento, que sé
permite, em tese, um significado e uma decodificagdo para o mesmo signo.
O cédigo também pode ser aberto, aquele que gera ambiguidade, pois
possibilita mais de um significado e mais de uma decodificagdo para um

mesmo signo.

8 SAUSSURE, Ferdinand de. Curso de linguistica geral. Tradugdo Antdnio Chelini, José Paulo Paes e
Izidoro Blikstein. 28. ed. Sdo Paulo: Cultrix, 2012.
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E necessario aqui explicar que “decodificacdo” é a operacéo por
intermédio da qual o destinatario capta o significante e entende o
significado. No caso, importante papel do coordenador pedagégico na
leitura, na escuta ou na assisténcia, e na comunicagao dos resultados
avaliativos para as equipes das escolas. Segundo Laurent Karsenty e

Michele Lacoste®:

Essas comunicagbes devem assegurar ao
mesmo tempo uma boa coordenagdo das
decisdes individuais, um compartilhamento da
informagao, a resolugdo coletiva de problemas
novos e/ou particularmente complexos e algo
que as vezes é esquecido, ou estabelecimento

de um bom clima relacional.

Canal é o meio pelo qual a mensagem é transmitida: oral, escrito,
visual ou corporal. Pode também ser entendido como o veiculo que
transmite a mensagem, no caso, o instrumento avaliativo. A Resposta,
também chamada de feedback, é a reacdo produzida pelo individuo ao ser
estimulado. E a reacdo do destinatario ao ato de comunicacao.

Por fim, Ruido é tudo aquilo que interfere na comunicagdo, o
que ocasiona problemas na informacdo durante a transmissao da
mensagem. Diz respeito a qualquer questdo de interferéncia por falta
de entendimento dos itens ou questionamentos feitos em um formulario,
questdes que envolvem o tempo de respostas ou até interferéncias de
outros participantes e formadores no momento do processo avaliativo.

Por todo conteudo reflexivo lido até entdo, pode-se afirmar que
um dos meios de se estabelecer relagdes é pela comunicacdo usada

® KARSENTY, Laurent; LACOSTE, Michéle. Comunicagdo e trabalho. In: FALZON, Pierre. Ergonomia.
Séao Paulo: Blucher, 2007. p. 193.
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nas avalia¢des de reagdo das formagdes de magistrados. Sendo assim,
estudantes e formadores investidos de poder comunicar-se-ao entre si e
com a coordenacao e as equipes das escolas por meio da avaliagao.
Utilizando aqui as questdes simbdlicas do processo avaliativo e
o termo “poder”, lembra-se neste ponto dos ensinamentos de John B.

Thompson™, ao tratar no caso de uma das formas de poder, o cultural:

[...] poder é cultural ou simbélico, que nasce na
atividade de producdo, transmissdo e recepgdo
dosignificadodasformassimbélicas.Aatividade
simbélica é caracteristica fundamental da
vida social, em igualdade de condigées com
a atividade produtiva, a coordenagdo dos
individuos e a atividade coerciva. Os individuos
se ocupam constantemente com as atividades
de expressio de si mesmos em formas
simbdlicas ou de interpretacao das expressoes
usadas pelos outros; eles sdo continuamente
envolvidos na comunicagdo uns com o0s
outros e na troca de informagdes de contelido

simbdlico.

O autor completa:

Na producdo de formas simbdlicas, os
individuos se servem destas e de outras fontes
para realizar a¢des que possam intervir no

curso dos acontecimentos com consequéncias

'© THOMPSON, John Brookshire. A midia e a modernidade: uma teoria social da midia. Tradugdo
Wagner de Oliveira Brandao. 5. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2002. p. 4.
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as mais diversas. As agdes simbdlicas podem
provocar reacles, liderar respostas de
determinado teor, sugerir caminhos e decisdes,
induzir a crer e a descrer, apoiar os negécios
do estado ou sublevar as massas em revolta
coletiva. Usarei o termo “poder simbélico”
para me referir a esta capacidade de intervir
no curso dos acontecimentos, de influenciar
as a¢des dos outros e produzir eventos por
meio da producdo e da transmissdo de formas

simbdlicas™.

Independente do tipo e formato de avaliagdo antes de iniciar a
redacdo do instrumento, deve-se responder as perguntas seguintes:
escrever o qué? (o fato, o assunto); para quem? (destinatario); quando?
(o tempo); onde? (o lugar); como? (o modo); e por qué? (causas e
consequéncias, se houver).

Porisso, observa-se, na maioria das avaliagdes de reacao, as questdes
relacionadas a conduta, ao relacionamento interpessoal e a postura ética,
a assiduidade e pontualidade, a qualidade dos trabalhos desenvolvidos,
produtividade, presteza, ao interesse e a participacdo. Além, claro, de
comentarios complementares. As respostas a essas perguntas auxiliam
na construgdo de novas visdes e das formagdes, e possibilitam constantes
aperfeigoamentos com logicidade. E os processos avaliativos podem
ocorrer de forma escrita ou oral, em registros reflexivos, por exemplo.

Quanto a conduta, ao relacionamento interpessoal e a postura
ética, sdo feitas escalas de avaliagdo da ética profissional, a postura, a
disciplina, a responsabilidade, a comunicagdo e o equilibrio emocional. No

" THOMPSON, John Brookshire. A midia e a modernidade: uma teoria social da midia. Tradugdo
Wagner de Oliveira Brand&o. 5. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2002. p. 4.
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tocante a assiduidade e pontualidade, surgem as questdes relacionadas
ao comparecimento nas aulas. Quanto a qualidade dos trabalhos
desenvolvidos, produtividade e presteza, ao interesse e a participacao,
fatores como eficacia, pesquisa, redagdo, iniciativa, interesse de
autodesenvolvimento, interesse e vontade de executar as atividades, a
organizagdo com planejamento e meios mais adequados para cumprir as

tarefas, e, claro, a qualidade. Para Cipriano Carlos Luckesi™:

Planejamento, execucdo e avaliagdo sdo
recursos da busca do desejo. Para tanto,
é preciso saber qual é o desejo com acdo
pedagégica que praticamos junto aos
educandos e se queremos estar entregues
a ele, a fim de que possamos construir
os resultados satisfatérios com o auxilio
do planejamento, execugdo e avaliagdo,
auxiliando o desenvolvimento dos educandos,
ao mesmo tempo que processamos Nosso

autocrescimento.

No caso da formagdo de magistrados, as tarefas com os registros
reflexivos, como trazido por Miguel Angel Zabalza™, podem proporcionar
reflexdes sobre a prépria pratica e promover momentos para realiza¢do

da metacognigcdo e da meta-avaliagao. Segundo Erisevelton Silva Lima™,

> LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem escolar: estudos e proposigdes. 19. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2008. p. 167.

> ZABALZA, Miguel Angel. Diarios de aula: um instrumento de pesquisa e desenvolvimento
profissional. Tradugdo Ernani Rosa. Porto Alegre: Artmed, 2004.

4 LIMA, Erisevelton Silva. O diretor e as avaliagoes praticadas na escola. 2011. 228 f. Tese (Doutorado
em Educagdo) - Universidade de Brasilia (UnB), Brasilia, DF, 2011.
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h4, todavia, elementos importantes que
antecedem a produgao dos registros reflexivos
pelos estudantes em um curso como, por
exemplo, a explicitagdo clara e coerente
do planejamento do professor-formador,
especialmente no tocante aos seus objetivos
de aprendizagens e seus indicadores e critérios

de avaliacdo.

Enfim, como se trata de processos de comunicagdo, cabe lembrar
as diferencas basicas entre: o ato de escrever e o ato de falar.

Quando o estudante escreve em uma autoavaliagdo ou em uma
avaliacdo de reacgdo, o seu interlocutor ndo se faz presente, justamente
por isso precisa ser o mais objetivo, claro, preciso e direto possivel, para
que a mensagem seja interpretada de forma correta. Além disso, ndo
dispde de gestos e de expressdo facial para se fazer entender. Nem
mesmo é permitido dizer de outra forma, caso o interlocutor (formador/
coordenador) ndo o compreenda. Até porque, quando se escreve, é
pressuposto que o leitor ou o interlocutor conseguird nos entender.

O ato de falar em um processo de avaliagdo propicia que se
identifique de imediato se o estudante esta ou ndo sendo compreendido.
Asvezes, bastaum simples gesto de torcer o labio ou de abrir mais o olho
que se percebe a necessidade de refazer o discurso. Alids, a comunicagdo
presencial (ou remota nos novos tempos), em determinadas situagdes,
nem precisa de emissdo oral, basta algum gesto para seu estabelecimento.

Na educagdo a distancia - EaD, no ensino virtual, por exemplo, os
sujeitos sdo autdbnomos e gestores de sua aprendizagem. Isso ocorre nas
plataformas utilizadas por escolas judiciais e de magistratura. Considera-
se importante para o estudante virtual o despertar da consciéncia para
a autonomia dos estudos. Os espagos virtuais e os materiais didaticos
possibilitam que o académico construa a sua prdtica de estudo e
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interaja com os sujeitos participantes, sejam formadores, tutores ou
outros estudantes. Por intermédio das tecnologias da informacéo e da
comunicagdo, podem tornar-se estudantes e formadores

ativos nesse processo de ensino-aprendizagem. Para isso, ser gestor
da prépria aprendizagem é tarefa fundamental no estudo a distancia, pois
se procura cumprir o estabelecido - buscar novas alternativas de estudo,
criar os hipertextos, facilitar a aprendizagem em discussdes, possibilitar
novas reflexdes sobre os assuntos abordados e ter senso critico. Essas sdo
caracteristicas légicas dos que buscam conhecimento, seja ele adquirido
de forma presencial ou nesse “caleidoscépio” de ideias que a era virtual
possibilita. E as avaliagdes diagnéstica, formativa e de reagdo estdo
presentes nesse contexto.

Segundo Jussara Hoffmann':

A elaboragdo de registros descritivos
em avaliagdo ndo favorece apenas o
acompanhamento dos alunos. Estudos
realizados (Hoffmann,1998; 2005) comprovam
que o exercicio de observar, anotar e refletir
ao longo do cotidiano escolar transforma o
fazer pedagégico do professor [formador]
e de toda a escola. Ao elaborar relatérios
parciais e/ou gerais, estagiarios e professores
[coordenadores] superam a visdo comparativa/
classificatéria da avaliagdo, evoluindo em
termos de uma postura investigativa e

mediadora das aprendizagens.

> HOFFMANN, Jussara. Avaliar: respeitar primeiro, educar depois. Porto Alegre: Mediagao, 2008.
p.95.
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Deve-se reconhecer que a modalidade de ensino a distancia requer
uma comunicacdo, na maioria das vezes escrita, com textos coerentes
e coesos. E uma escrita por vezes afetuosa. Ana Holanda retrata que
"a escrita afetuosa ndo é apenas aquela sensivel, poética. A escrita
que abraca, acolhe, encontra uma quantidade maior de pessoas ndo é
cheia de palavras inatingiveis, mas sim a que todos tém capacidade de
compreender”.

Sé com o uso de uma linguagem correta, porém instituida dentro
de uma “conversa’”, sera proporcionado ao estudante possibilidade de
desenvolver competéncias para a criagdo textual, revisdo e apresentagdo
de suas avaliagdes. Assim, o estudante entende o processo de linguagem
de comunicagdo na EaD e elabora textos com o desenvolvimento criativo,
que oportuniza a confec¢do da comunicagdo escrita, por vezes oral e
visual, para que os resultados sejam avaliados, e o aperfeicoamento
constante dos cursos seja possibilitado a partir dos didlogos. Isso gera
reacdes. Por isso, antes de fazer a integragdo de recursos tecnolégicos e
avaliagdes no ensino a distancia, existe a necessidade de tragar objetivos
de aprendizagem e a escolha de materiais e de linguagem adequada, assim
como também no ensino presencial.

N&o poluir e saber utilizar de linguagem técnico-cientifica, prépria
de ambientes académicos é salutar. Falar dificil, de forma prolixa, também
é poluir. Enfim, ndo poluir o ambiente virtual de aprendizagem com
instrumentos de avaliagdes que ndo geram resultados significativos. As
avaliagdes de reacdo, por exemplo, devem ter instrumentos e critérios
avaliativos bem definidos.

O que se deseja nas avaliagdes é ser compreendido por meio
da comunicagdo. Ela tem que ser eficaz e de exceléncia para os bons
resultados das formagdes iniciais, continuadas e de formadores em escolas

6 HOLANDA, Ana. Como se encontrar na escrita: o caminho para despertar a escrita afetuosa em
vocé. Rio de Janeiro: Bicicleta Amarela, 2018. p. 105.
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judiciais e de magistratura. E como gerir os resultados? A coordenagao
tem um importante papel nisso, como uma atividade de rotina, além
do acompanhamento direto de curso/formagao, no caso, de recepgao
de produtos advindos das respostas nas avalia¢des de reagdo. Seguindo

alguns critérios, a avaliacdo dessas respostas comunicacionais:

[...] depende de habilidades e competéncias
adquiridas que os individuos mostram no
processo de recepcdo. Estas habilidades e
competéncias sdo extremamente diversas.
Ja observamos que meios técnicos diferentes
requerem diferentes tipos de habilidades
e competéncias da parte de quem os usa.
Mas é também importante ver que, como
atributos socialmente adquiridos, estas
habilidades e competéncias podem variar
em muitos aspectos de um grupo para outro
ou de uma classe para outra ou ainda de
um periodo histérico para outro. Elas sdo
atributos adquiridos através de processos de
aprendizagem ou de inculcagdo socialmente
diferenciados e diversamente acessiveis a
individuos de formacdo diferentes. Uma vez
adquiridas, estas habilidades e competéncias
se tornam parte da maneira social de ser dos
individuos e se revelam tdo automaticamente
que ninguém as percebe como complexas, e

muitas vezes sofisticadas, aquisi¢des sociais".

7 THOMPSON, John Brookshire. A midia e a modernidade: uma teoria social da midia. Tradugdo
Wagner de Oliveira Brand&o. 5. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2002. p. 13.
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No entanto, nos ultimos anos, a velocidade e a quantidade
de informagdes, em um mundo po6s-pandémico, tém crescido
assustadoramente. Cada dia ha mais e mais informagdes que sdo
significativas para a formagdo do magistrado, do individuo e da sociedade.
A celeridade é tanta que mal se consegue digerir as informagdes e ter

tempo de absorvé-las.

4 A MOBILIZACAO DE SABERES E AS
INSTANCIAS DE CONSAGRAGAO

Como explicitado, vive-se em uma época de constantes mudangas,
ressignificagdes e quebra de paradigmas. Na realidade atual, o que ocorre
é as equipes e a coordenagdo se encontrarem em situagdo na qual sdo
obrigadas a se adaptar as novidades e a estar em constante atualizacdo. E
necessario que se tenha consciéncia sobre a utilizagdo dos meios, estando
a par das mudancas e da necessidade de adaptacdo a essas, de modo que
0 que era para ser um instrumento de facilitar a vida - a tecnologia - ndo

passe a ser um problema.

O ideal sera se desprender por um momento
desse ritmo acelerado e, por meio da reflexdo,
analisar, de forma critica, o que devera
ser feito, a atitude a ser tomada, e a partir
disso, ter a capacidade de reagdo e visdo do
futuro, agindo da melhor forma possivel para
solucionar [os problemas e estudar novas

acoes educacionais]™.

8 COLLAGO, Gabriel Henrique. Posfacio. In: GONGALVES, Jéssica; GOULART, Juliana. Negociagao,
conciliagdo e mediagdo: impactos da pandemia na cultura do consenso e na educagao juridica.
Floriandpolis: Emais Academia, 2020. p. 46. E-book.
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Para a mobiliza¢do do conhecimento, Celso dos S. Vasconcellos™
esboca sobre tempos e espagos:

A tarefa pedagégica, por sua especificidade,
implica que num determinado periodo
de tempo, num determinado espago,
um determinado grupo de sujeitos se
debruce sobre um determinado objeto de
conhecimento. A fim de que o objeto de
conhecimento que o professor propde torne-
se objeto de conhecimento para o aluno, é
necessario que o aluno, enquanto ser ativo
que é, esteja mobilizado para isso, qual seja,
dirija sua atencdo, seu sentir, seu pensar, seu
fazer sobre o objeto de conhecimento (agdo

intencional).

Nesse sentido, Vasconcellos?® completa que “a mobilizagdo
corresponde a uma sensibilizagdo para o conhecimento, a criar uma
atitude favoravel a aprendizagem”.

No contexto da magistratura, a cultura modela o individuo,
evidenciando e cultivando suas potencialidades e capacidades de fala,
de agdo e de criatividade. A cultura de comunicagdo participa igualmente

desses processos, mas também é algo novo na aventura humana.

[...] O entretenimento oferecido por esses
meios frequentemente ¢é agradabilissimo

e utiliza instrumentos visuais e auditivos,

9 VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Construgdo do conhecimento em sala de aula. 16. ed. Sdo
Paulo: Libertad, 2005. (Cadernos pedagégicos do Liberdad; 2). p. 59.
2° |bid., p. 59.
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usando o espetaculo [a formagdo] para seduzir
o publico e levé-lo a identificar-se com certas

opinides, atitudes, sentimentos e disposi¢des?.

Nesse sentido, Beatriz Sarlo®? alerta:
Para e ntender a cultura hoje, é necessario
tentar compreender o conjunto de
transformagdes que, vivenciadas no presente,
muitas vezes parecem ter acabado de
acontecer e sdo completamente originais
de nosso tempo. Quando colocadas em
perspectiva histérica, porém, descobre-se que
em outros momentos houve transformagdes

igualmente profundas.

Para discutir as questdes da construcdo da realidade, necessario
se faz um breve estudo das teorias de Pierre Bourdieu®. O conceito de
“campo”, do referido autor, propde que os processos de consagracao
sejam deslocados para as concretas praticas da sociedade, isto é, para
a participagdo de novos agentes no sistema. O conceito de “campo”
estd relacionado como o espago onde ocorrem lutas para obter poder
ou dominio, como o campo artistico, religioso, cientifico, dos partidos
politicos, das classes sociais e das escolas. Mas que lutas sdo essas?

O que estd em questdo é a disputa pelo capital simbélico, seja

ele cultural ou social. Pode-se entender esse capital como os bens e as

2

KELLNER, Douglas. A cultura da midia: estudos culturais: identidade e politica entre o moderno e

o pés-moderno. Bauru: EDUSC, 2001. p. 11.

22 SARLO, Beatriz. A literatura e a arte na cultura da imagem. In: AXT, Gunter; SCHULER, Fernando
Luis (org.). Fronteiras do pensamento. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2010. p.131.

23 BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbélicas. 5. ed. Sdo Paulo: Perspectivas, 2004.
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riquezas, mas também os saberes, os prestigios, os diplomas, os titulos e
as premiagdes, isto é, as instancias de consagracao. Isso pode gerar o poder
social. Pierre Bourdieu* divide o campo em: dominantes e dominados. Os
dominantes sdo aqueles que desenvolvem as praticas para a conservac¢ao
do poder por um capital acumulado. Temos que entender, ainda, que os
dominados tém o objetivo de subversdo, o que pretendem é inverter os
papéis, ou o que chamamos de status. O confronto é permanente em um

processo formativo e avaliativo. Kellner® destaca:

A cultura de consumo oferece um
deslumbrante conjunto de bens e servicos
que induzem os individuos a participar de um
sistema de gratificagdo comercial. A cultura
da midia e a de consumo atuam de maos
dadas no sentido de gerar pensamentos e
comportamentos ajustados aos valores, as

instituicdes, as crengas e as praticas vigentes.

Para que se tenha a compreensdo das rupturas que se vive na
atualidade, em se tratando de educacgdo vinculada as questdes sociais,
precisamos fazer um breve estudo. As questdes sociais estdo diretamente
ligadas com a desigualdade social. O termo surge como exigéncia de
politicas publicas em beneficio da classe operaria. Atualmente, com o
processo de industrializacdo e empobrecimento dessa classe, as questdes
sociais estdo vinculadas ao sistema capitalista de produgdo. As formas
como a “riqueza” em sociedade sdo repartidas e até mesmo produzidas.
Assim, comenta Nobert Elias?®.

24 BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbélicas. 5. ed. Sdo Paulo: Perspectivas, 2004.

25 KELLNER, Douglas. A cultura da midia: estudos culturais: identidade e politica entre o moderno e o
pés-moderno. Bauru: EDUSC, 2001. p. 11.

26 ELIAS, Norbert. A sociedade dos individuos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1994. p. 17.
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Na vida social de hoje, somos incessantemen-
te confrontados pela questdo de se e como é
possivel criar uma ordem social que permita
uma melhor harmonizagdo entre as necessi-
dades e inclinagdes pessoais dos individuos, de
um lado, e, de outro, as exigéncias feitas a cada
individuo pelo trabalho cooperativo de muitos,

pela manutencdo e eficiéncia do todo social.

Faz-se necessario relembrar a teoria critica da sociedade, aquela que
trata das formas de opressdo e dominagdo e de resisténcia. Uma forma
de progresso e de dominacdo social ao mesmo tempo. Interessante a
concepgdo apresentada, a seguir, por Norbert Elias®”:

Um nlmero cada vez maior de fungdes
relativas a protecdo e ao controle do individuo,
previamente exercidas por pequenos grupos,
como a tribo, a paréquia, o feudo, a guilda ou
o Estado, vai sendo transferido para Estados
altamente centralizados e cada vez mais
urbanizados. A medida que essa transferéncia
avanca, as pessoas isoladas, uma vez adultas,
deixam mais e mais para tras os grupos locais
proximos, baseados na consanguinidade.
A coesdo dos grupos rompe-se a medida
que perdem suas fungbes protetoras e de
controle. E, nas sociedades estatais maiores,
centralizadas e urbanizadas, o individuo tem

que batalhar muito mais para si.

27 ELIAS, Norbert. A sociedade dos individuos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1994. p. 102.
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Tem-se que levar em consideracdo que todas as formas de
conhecimento coexistem. Pensar em um fenémeno por meio de matrizes
de compreensao, como o conhecimento do senso comum, filoséfico,
religioso, artistico e cientifico. Com suas peculiaridades, aproximagdes e
diferencas, aparecem maneiras de o sujeito “conhecer”. Conhecer, segundo
Costa®®, “é mais do que ter na memaria um conjunto de informacdes: é
conseguir fazer com que essas informagdes se transformem em pratica
e sejam Uteis sob a perspectiva pessoal, profissional, social ou politica”.

Para isso, o refletir sobre a comunicagdo, seja na propagacio
de informacdes de pessoas, de instituicdes ou de lugares, torna-se
fundamental também para o processo avaliativo. No caso também na
formacdo de magistrados, nos seus diversos momentos, presencialmente
ou remotamente, e nos estudos nas escolas. Necessario salientar que as
midias possuem o seu carater dominante na cultura, na socializacdo e na
politica. Segundo Kellner=:

Na dltima década também surgiram novas
tecnologias que mudaram os padrdes da vida
cotidiana e reestruturaram poderosamente
o trabalho e lazer. As novas tecnologias do
computador substituiram muitos empregos e
criaramoutros novos, oferecendo novasformas
de acesso a informagdo e a comunicagdo com
outras pessoas e propiciando a alegria de
uma nova esfera publica informatizada. As
novas tecnologias da midia e da informatica,

porém, sdo ambiguas e podem ter efeitos

28 COSTA, Sérgio Francisco. Método cientifico: os caminhos da investigagdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.
p. 4.

2% KELLNER, Douglas. A cultura da midia: estudos culturais: identidade e politica entre o moderno e o
pés-moderno. Bauru: EDUSC, 2001. p. 26.
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divergentes. Por um lado, proporcionam maior
diversidade de escolha, maior possibilidade de
autonomia cultural e maiores aberturas para
as intervengdes de outras culturas e ideias.
No entanto, também propiciam novas formas
de vigilancia e controle, em que os olhos e
sistemas eletronicos instalados em locais
de trabalho funcionam como encarnagdo
contemporanea do Grande Irmdo. As novas
tecnologias da midia também propiciam
formas de controle social por meio de técnicas
de doutrinagdo e manipulagdo mais eficientes,

sutis e ocultas.

Sendo assim, para que tenhamos a compreensao das rupturas que
vivemos na atualidade, em se tratando de comunicacdo vinculada as
questdes das avaliagBes e das ciéncias sociais, é necessario, ainda, fazer
uma breve reflexdo sobre o avaliar e os paradigmas.

Avaliar é estabelecer um juizo de valor, de qualidade, para tanto, é
necessario um critério que é padrdo minimo, isto é, 0 minimo necessario
a ser construido pelos estudantes-magistrados em cada formagao, que
deve ser estabelecido pelos formadores das escolas judiciais ou das de
magistratura.

Apds obter esse minimo necessario, pensa-se que o formador terd
como detectar os niveis de aprendizagem atingidos pelos estudantes e
tomar uma decisdo sobre o que precisa ser feito para alcancar a qualidade
ideal. A partir disso, o formador passa por novos contetddos para se
conseguir o nivel esperado de desenvolvimento de competéncias. Isso
se faz nos convivios das formagdes, na relagdo de confianga e entrega

com transparéncia para a relagdo com interagao.
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No transmitir e receber, sdo salutares as questdes do processo
de ensinagem em que se forma até uma terceira personalidade desses
atores - formador-formador, formador-estudante e estudante-estudante.
Isso tudo em trés momentos do método dialético de ensino: mobilizacao
do conhecimento; construcdo do conhecimento; e elaboragdo do
conhecimento.

E em todo processo de avaliacdo, o método dialético permite
aspectos tanto quantitativos quanto qualitativos. Pode-se entender o
primeiro como uma medida, ou algo que tenha o valor numérico, e o
segundo como algo que pode ser feito no decorrer da formagéo para avaliar
o estudante-magistrado como um todo no processo de aprendizagem. E
importante salientar que esse aspecto qualitativo, isto é, ndo numérico,
deve observar a capacidade e o ritmo de cada estudante. Sendo assim,
tanto para o qualitativo quanto para o quantitativo, deve-se levar em
consideragdo o julgamento de valor. E aqui ndo estd se tratando de
dicotomia, mas dos aspectos que fazem parte de um todo.

Aintegracdo dos aspectos qualitativos e quantitativos permite aos
formadores fazer o cruzamento de seus resultados ou conclusdes para
ter a confianga de que seus dados ndo estdo baseados apenas em alguma
situagdo particular. E aos coordenadores, que a troca com equipes possa
gerar novos resultados para as formagdes.

Concebem-se assim as escolas judiciais e as de magistratura como
local de producdo e ndo de reprodugdo. Quando mencionamos a palavra
producdo, pensamos em agdo, mudanca, atuacgdo, inovagao. Por isso, ndo
conseguimos reduzir as escolas a fungdo de langar seu estudante egresso
de formagdo/curso, simplesmente, no dia a dia da judicatura. Entendemos
que as escolas também tém essa responsabilidade, mas, principalmente,
ade produzir conhecimento, fazendo com que formador e estudante, em
relagdes estabelecidas no processo ensino-aprendizagem, pratiquem o

verbo pensar.
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Aidentificacdo das caracteristicas dos paradigmas cientificos faz
com que se perceba o desenvolvimento das ciéncias em fase de transicao,
o que leva, de tempos em tempos, ao nascimento de uma nova ordem
cientifica.

No inicio do século XXI, Boaventura Sousa Santos, professor da
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, refletia sobre a
importdncia da ciéncia e tecnologia e os cuidados com o rigor cientifico.

Paradigma “é o conjunto de regras e de principios que se constitui

em objeto de consenso, em determinada ciéncia"*°(tradugdo prdpria).

Por um lado, as potencialidades da tradugdo
tecnolégica dos conhecimentos acumulados
fazem-nos crer no limiar de uma sociedade
de comunicacdo e interativa libertada das
caréncias e insegurancas que ainda hoje
compdem os dias de muitos de nds: o século
XXI a comecar antes de comegar. Por outro
lado, uma reflexdo cada vez mais aprofundada
sobre os limites do rigor cientifico combinada
com os perigos cada vez mais verossimeis
da catéstrofe ecolégica ou da guerra nuclear
fazem-nos temer que o século XXI termine

antes de comegar?'.

Com a celeridade das mudancas e nos processos avaliativos, pode-
se pensar no ponto de vista do paradigma dominante, em sua crise e, no

paradigma emergente, assim como nas perspectivas futuras da ciéncia.

30 “I.]est l'ensemble des régles et des principes qui fait l'objet d'um consensus [...] dans une science donnée”.
LE COADIC, Yves-Francois. Usages et usagers de l'information. Paris: Nathan, 1997. p. 15.

31 SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 11. ed. Porto: Afrontamento, 1999.
p.6.
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O paradigma dominante, isto é, a ordem cientifica dominante, é herdado
de um periodo que se inicia no século XVI, consolida-se no século XIX e
refere-se ao modelo racionalista. Nessa fase, quantificar é significado
de conhecer. E a matematica que fornece o instrumento de andlise. O
modelo de conhecimento cientifico das ciéncias exatas se tornou o (inico
valido de conhecimento. Aplicam-se “ao estudo da sociedade todos os
principios epistemolégicos e metodolégicos que se aplicavam ao estudo
da natureza, partindo do pressuposto de que as ciéncias naturais utilizam
0 Unico modelo de conhecimento universalmente vélido"s.

O paradigma emergente é algo relativamente novo, surge no século
XX, diferente da ciéncia tradicional, que definiu 0o modelo de ciéncia a partir
darevolucdo cientifica do século XVI. Dessa forma, as ciéncias sociais tém
um longo caminho a percorrer, para conseguirem a compatibilizagdo com
os critérios das ciéncias naturais.

Portanto, surgem as novas ideias de tempo e espago e a nogao
de relatividade dos fen6menos. Ocorre, assim, uma ruptura que leva a
reflexdo epistemolégica do conhecimento cientifico e a questionamentos
que instauram uma crise nas ciéncias. Nos tempos atuais, busca-se o
pensamento de como uma nova ciéncia substituird o paradigma em crise.

Com o paradigma emergente, ndo ha mais uma distingao entre
humano e inumano, humano e natureza, organico e inorganico. Acaba,
assim, a distincdo entre as ciéncias humanas e as exatas. O homem é
o centro da natureza. Cria-se uma fragmentagdo tematica, e ndo sé
disciplinar. A ciéncia ndo apenas descobre, mas propde conhecimentos
e, portanto, ndo é a Unica explicagdo possivel, exata, ela aproxima-se entdo
do senso comum. Observam-se novas formas de problematizar questdes.

Sendo assim, é o momento de absorver e problematizar as questdes

relacionadas as avaliagdes nas formagdes de magistrados para encontrar

32 SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 11. ed. Porto: Afrontamento, 1999.
p.7.
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solugdes para os novos momentos de analises criticas pelas coordenagdes.
Paraisso, precisa-se antes planejar, propor formas de processos avaliativos

inovadores, que gerem utilidade.

5 CONCLUSAO

Em processos avaliativos, o critico nada mais é do que um mediador
entre as formacgdes e seus atores participantes. Cabe aos coordenadores
das agdes educacionais informar e formar culturalmente o publico.
Uma ponte, um elo entre as formagdes, os estudantes, os formadores
e as equipes. O processo de avaliagdo geralmente estd associado a toda
uma gama de emogdes, sentimentos, aspira¢des e desejos, o que revela
uma dimensdo emotiva, de afetividade, de tensio, de nervosismo e até
de medo. A critica, no caso, serve como o despertar do olhar diferente e
particular sobre os cursos; na coletividade, o exercitar da curiosidade;
o reeducar do olhar e dos sentidos; e o abrir formas de perspectivas
diferenciadas para o aperfeicoamento e para a produgdo de novas a¢des
educacionais. S6 assim, nas avaliagdes de aprendizagem, sejam elas
de reacdo, a critica poderd readquirir seu sentido didatico, provocador,
criativo. Para isso, o discurso na comunicagao utiliza da argumentagao.

A argumentacdo é necessaria para os profissionais da educagao,
porque o conhecimento também se desenvolve por meio de argumentos.
Nas avaliagdes com a critica comunicacional, a realidade se constréi com
areforma da nossa visdo, interpretando as avaliagdes com olhar diferente.
A criatividade est4 em primeiro lugar. E o timing perfeito, isto é, a escolha
no momento oportuno para agir. Olhar dirigido. Nesse caso, obtém-se os
pequenos momentos, que pareciam banais, reinventados. Isso é ser critico,
é construir uma formacao, conquistando novos olhares e imaginagdes.
Sem esquecer que atingir um nivel estético é importante, pois a critica

serve para mexer com o coragao e a cabega, incomodar, instigar e provocar
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reflexdes e discussdes, fazendo também com que o ser humano tenha
capacidade de construir novas imagens a medida que L&, vé e escuta.

Nesse mundo veloz, com a quantidade de formagdes pelo Brasil nas
escolas judiciais e nas de magistratura, a critica serve como embasamento
paraa percepcdo dos estudantes e formadores/coordenadores. A leitura
social de uma formacg&o s6 se constréi quando outros criticos apresentam
suas avalia¢des, seus materiais. Um critico que critica o seu antecessor.
A critica da critica nada mais é do que a perpetuacdo do crescimento do
conhecimento de uma leitura coletiva.

Sendo assim, é importante esclarecer que as formagdes, em seus
diversos ambientes de aprendizagem, trazem o envolvimento direto com
as tecnologias relacionadas com representagdes, com as linguagens e com
os cédigos. Criagdo de projetos de produtos que beneficiardo também
o estudante nas jornadas da magistratura. O profissional cria e inova,
desenvolve habilidades, produz, edita, gerencia os bens culturais e os
objetos de aprendizagem. Por isso a necessidade de apresentagdo pessoal
e profissional com competéncias trabalhadas nas escolas judiciais e nas
de magistratura. A participacdo é um componente indispensavel para
a construcdo da cidadania e para o desenvolvimento de um pais. O
magistrado, os formadores, as equipes pedagdgicas e as coordenagdes
sdo aqueles que: gerenciam o uso de tecnologias; definem objetivos de
estudo; cocriam e avaliam os resultados. Dessa forma, a comunicagdo
passaa ser bidirecional, pois os estudantes e formadores/coordenadores
ndo sdo meros receptores de informagdes. Busca-se estabelecer as
relagdes dialogais, criativas, com desenvolvimento do senso critico e
com a participagdo. Isso, é claro, com o impulso de desenvolvimento
possibilitado pelas novas tecnologias na educagao judicial.

Mostra-se que é necessario perceber, interpretar cenarios e
estabelecer relagdes e conexdes argumentativas coerentes nos
diversos contextos organizacionais e institucionais. Exercem-se, assim,

as competéncias necessarias para o estabelecimento de um discurso
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comunicacional, com conduta que respeita os valores definidos por uma
organizagdo/instituicdo e pela prépria sociedade, agindo sempre com a
consciéncia do impacto das a¢des individuais e das escolas, no ambiente
de aprendizagem e na vida das pessoas.

Sendo assim, a aprendizagem significativa ocorre quando se percebe
que o processo de ensino-aprendizagem é importante para a conclusio
dos préprios objetivos dos atores. Assim, observa-se que o fundamento da
avaliagdo nas formagdes das escolas judiciais e das de magistratura remete
a diferentes técnicas e instrumentos que possam ser reflexo verdadeiro
daquilo que foi o processo de aprendizagem nas varias dimensdes. Esse
espaco comunicacional avaliativo merece ateng¢do com a relagdo entre
teoria e pratica, e de troca de informagdo e experiéncia é o que se espera
das formagdes de magistrados.

Esta producdo textual contextualizada é apenas o inicio de uma
verificagdo das comunicagdes nos processos avaliativos de aprendizagem,
sem finalidade de oferecer solugdo para uma problematica bem atual
na gestdo das escolas, sem duvida complexa e, por isso, estimulante.
Resume-se na demonstragao de aspetos sensiveis de uma realidade
problematizada e que cada vez mais precisa ser documentada. Aqui, fez-
se o estudo tedrico-pratico do conjunto de fatores presentes, refletidos e
projetados em formagdes observadas pelo Brasil na postura de estudante,
formador e coordenador. Espera-se que sua utilidade seja confirmada, caso
possa servir de adverténcia daimportancia da comunicacgao efetiva para
estudantes, pesquisadores, formadores, comunicadores, coordenadores,
gestores e criticos da cultura do trabalho educativo.
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1 INTRODUGAO

O presente texto tem por objetivo trazer um relato de experiéncia a
respeito dos estudos do meio realizados no Curso de Formagao Inicial dos
juizes federais aprovados no XIX Concurso Publico do Tribunal Regional
Federal da Terceira Regido, realizado de outubro de 2019 a fevereiro de
2020 pela Escola de Magistrados da Justica Federal da 32 Regidao - Emag
(Sao Paulo e Mato Grosso do Sul).

Durante o curso de formacdo inicial de quatro meses, foram
proporcionados onze estudos do meio para os novos magistrados, com

aintengdo de integrar a pratica e a realidade de institui¢des que teriam

Desembargadora federal no Tribunal Regional Federal da 32 Regido - TRF3 e magistrada desde 1996.
Mestre e especialista pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo - PUC/SP. Docente com
experiéncia em Formacao Inicial, Formagdo Continuada e Formagao de Formadores de juizes.
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impacto direto ou indireto na futura atuagéo profissional dos juizes recém-
empossados.

A metodologia vai ao encontro das Diretrizes Pedagégicas da Enfam,
cujos pilares de seu direcionamento politico-educacional sdo o humanismo
eaética, que devem serimplementados de forma interdisciplinar, aliando
ateoria e a pratica.

Dessa forma, o estudo do meio é uma das metodologias ativas de
ensino- aprendizagem ideal para que tenhamos magistrados humanos,
sensiveis e preocupados com as relagdes presentes e futuras.

Além disso, o estudo do meio traz instrumentos para que o juiz
adquira competéncias complexas para a resolugao de problemas sociais.

As visitas foram entremeadas durante os quatro meses de curso de
formacgao inicial e precedidas de preparo prévio e posterior dos discentes.

Geralmente, quando pensamos em visitas guiadas, 0os novos
juizes, por tradicdo, eram levados ao Aeroporto Internacional e a
Superintendéncia da Policia Federal.

Nessa experiéncia, trouxemos uma gama muito mais ampla de
incursdes, todas na cidade de Sdo Paulo ou Grande Sao Paulo, com o
intuito de ampliar e trabalhar um nimero maior e mais complexo de
competéncias dos novos juizes.

Dividindo-se por categorias e intencionalidades, passamos a elencar
as onze atividades.

Os magistrados foram levados as instituicdes que sdo ou
grandes litigantes ou parceiros indiretos, tais como: Agéncia do INSS,
da Rua Coronel Xavier Toledo em Sao Paulo (15 de outubro de 2019);
Superintendéncia da Policia Federal, em S&o Paulo (18 de novembro de

2019); Aeroporto Internacional de Sdo Paulo - Aeroporto André Franco

' ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (Brasil). Diretrizes
Pedagébgicas da Enfam para a formagdo e aperfeicoamento demagistrados. Brasilia, DF:
Enfam, 2017. Disponivel em: https:/www.Enfam.jus.br/wpcontent/uploads/2017/12/Res_7_
Enfam_2017_Diretrizes_Pedagogicas_Enfam-_Texto_-Principal.pdf. Acesso em: 26 jun. 2023.
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Montoro - Guarulhos - (5 de dezembro de 2019); e Procuradoria Regional
da Fazenda Nacional (8 de janeiro de 2020). Sob o ponto de vista de
reconhecimento da realidade social e ambiental que nos circunda, com
interferéncia nas causas objetos dos futuros julgamentos, foram realizados
os estudos do meio para o Arsenal da Esperanca? (11 de outubro de 2019),
a Cooperativa Vitéria do Belém3 (18 de dezembro de 2019) e 0 Hospital
Municipal do Campo Limpo“ (3 de fevereiro de 2020). Para gerar a reflexdo
sobre as similitudes da atividade do juizcom o historiador em relagdo as
provas, bem como sensibiliza-los sobre questdes de direitos humanos, os
juizes foram no mesmo dia (27 de janeiro de 2020) ao Centro de Meméria
do Museu Judaico® e ao Memorial da Resisténcia®. Por fim, a experiéncia
em relacdo ao aprisionamento foi abordada na visita a Custédia da
Policia Federal e, posteriormente, ao Centro de Detenc¢do Proviséria Il
de Pinheiros (21 de novembro de 2019) e na Penitenciaria Feminina da
Capital (10 de janeiro de 2020).

Passaremos, a seguir, a expor a metodologia e o relato da experiéncia.

2 ESTUDO DO MEIO: BREVE HISTORICO E
DEFINIGAO

Segundo Lopes e Pontuschka”:

Cf https://br.sermig.org/arsenais/arsenal-da-esperanza-sao-paulo-brasil.ntml. Acesso em: 26 jun. 2023.
3 Cf. https://circulagem.com.br/cooperativa/cooperativa-vitoria-do-belem/. Acesso em: 26 jun. 2023.
4 Cf https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/ems/?p=355476. Acesso em: 26 jun. 2023.
5 Cf. https://dibrarq.arquivonacional.gov.br/index.php/centro-de-memoria-do-museu-judaico-de-sao-
paulo?sf_culture=es. Acesso em: 26 jun. 2023.

Cf. http://memorialdaresistenciasp.org.br/. Acesso em: 26 jun. 2023.

7 LOPES, Claudivan Sanches; PONTUSCHKA, Nidia Nacib. Estudo do meio: teoria e pratica. Geografia,
Londrina, v. 18, n. 2, p. 173-191, 2009.
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O Estudo do Meio pode ser compreendido
como um método de ensino interdisciplinar
que visa proporcionar para alunos e
professores contato direto com uma
determinada realidade, um meio qualquer,
rural ou urbano, que se decida estudar.
Esta atividade pedagdgica se concretiza
pela imersdo orientada na complexidade
de um determinado espago geografico, do
estabelecimento do dialogo inteligente com o
mundo, com o intuito de verificar e de produzir

novos conhecimentos.

Pretende-se com o estudo do meio desenvolver nos alunos as
capacidades de observagdo e relacionamento, favorecendo sua integragdo
social®. Busca-se instigar a reflexdo sobre como esta a qualidade do olhar,
do ouvir, do cheirar, do sentir, do perceber, do tocar, do falar e do calar®.

Bastante conhecido no curriculo escolar infantil, fundamental e
médio, o estudo do meio ndo é pratica pedagogica nova. Ha relatos que
indicam que essa metodologia existia no Brasil no inicio do século XX, mas
foi acentuada na educacdo a partir da década de 1960, sob inspiracdo do
movimento da Escola Nova™.

Nas faculdades de Direito, os estudos do meio mais conhecidos
sdo eventuais visitas a estabelecimentos prisionais, mas sem qualquer
obrigatoriedade curricular. Além disso, em alguns casos, observa-se visitas

guiadas a féruns ou tribunais para os alunos assistirem a julgamentos.

8 CARVALHO, Graga Simdes de; FREITAS, Maria Luisa Varela de. Metodologia do estudo do meio.
Luanda: Pural Editores, 2010. p. 6.

° LESTINGE, Sandra; SORRENTINO, Marcos. As contribui¢des a partir do olhar atento: estudos do
meio e a educagio para a vida. Ciéncia & Educagao, Bauru, v. 14, n. 3, p. 602, 2008.

'© LOPES, Claudivan Sanches; PONTUSCHKA, Nidia Nacib. Estudo do meio: teoria e pratica. Geografia,
Londrina, v. 18, n. 2, p. 173-191, 2009.
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Revestidos como pratica ou estagio, os estudantes também comumente
assistem a audiéncias, mas a pratica é solitaria, cabendo ao docente a
analise posterior do relatério elaborado pelo cursista.

Os estudos do meio, ao contrario, sdo conduzidos antes e depois por
uma atividade docente criteriosa. Isso é absolutamente imprescindivel
para que a metodologia atinja seus objetivos, ndo podendo ser confundida
com uma visita ou passeio de aspecto lidico. Pelo fato de aproximarem
as pessoas, construindo relagdes interpessoais entre os participantes, é
importante o comprometimento, a responsabilidade e o envolvimento
coletivo no estudo™.

Outra questdo muitissimo importante é o fato de que o estudo
do meio é uma experiéncia sinestésica, pois traz um cruzamento de
sensagdes sobre o que escuta, ouve, vé e sente. Apenas como exemplo,
entre os juizes que estdo acostumados a trabalhar com execucdo penal,
sabe-se qual é o cheiro do cdrcere®, variavel de acordo com a situacdo, mas
que mistura: suor, angustia, confinamento, sabdo, 4gua sanitaria, tristeza,
monotonia e uma infinidade de substantivos. Como descrever isso para
quem nunca adentrou uma unidade do sistema penitenciario?

Justamente por ser uma metodologia ativa que ati¢a sentimentos e
sensagdes, o formador tem de estar muito atento aos seus alunos: como
reagem, como se expressam e como interpretam. Algumas experiéncias
podem trazer gatilhos sobre questdes pessoais ou psicolégicas
importantes, que devem ser tratados com delicadeza, discricdo e
encaminhamento personalizado por parte do formador.

Em se tratando de curso de formacao inicial de magistrados, o
estudo do meio é uma das mais indicadas ferramentas para trazer

saberes necessarios para a educagdo do futuro. Depois de passarem por

" LESTINGE, Sandra; SORRENTINO, Marcos. As contribui¢des a partir do olhar atento: estudos do
meio e a educagao para a vida. Ciéncia & Educagéo, Bauru, v. 14, n. 3, p. 604 e 611, 2008.

2 SOUZA, André Peixoto de. O cheiro do carcere. [S. L]: Canal Ciéncias Criminais, 2017. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/o-cheiro-do-carcere/492787547. Acesso em: 26 jun. 2023.
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um concurso publico que em seu edital fraciona os saberes do Direito e
examina os candidatos com base em seu conhecimento tedérico, é preciso
trazé-los de volta para arealidade, e, nos dizeres de Edgar Morin', colocar
em evidéncia a multidimensionalidade e a complexidade humanas,

trabalhando as incertezas e a compreensao.

3 PLANEJAMENTO E CONDUCAO DO ESTUDO
DO MEIO: ANTES, DURANTE E DEPOIS

Ao contrario do que pode parecer em um primeiro momento,
a organizagao de um estudo do meio pressupde muito trabalho e
organizagdo detalhista.

Potunschka, Paganelli e Cacete™ elencam pelo menos sete
etapas ou momentos na organizagao do estudo do meio: 1) o encontro
dos sujeitos sociais (opgdo pelo espago e tema a serem estudados);
2) definicdo dos objetivos e do planejamento; 3) elaboracdo do caderno
de campo; 4) roteiro e cronograma das atividades a serem desenvolvidas
durante a pesquisa de campo; 5) o trabalho de campo em si; 6) a
sistematizacdo dos dados coletados na pesquisa/trabalho de campo;
e, claro, 7) avaliagdo e divulgacdo dos resultados.

No caso do curso de formacao inicial dos juizes aprovados no XIX
Concurso da Terceira Regido, as escolhas dos locais para os estudos do meio
foram idealizadas pelos trés coordenadores do curso: Desembargador
Federal José Marcos Lunardelli (diretor da Emag na época), Juiza Federal
Mércia Hoffmann do Amaral e Silva Turri e eu. O planejamento do curso
foi feito com base em avaliagdes diagnoésticas e de reagdo de cursos

anteriores, bem como com a incorporagdo de alguns elementos de

> MORIN, Edgar. Os Sete Saberes necessarios a Educagao do Futuro. 2. ed. rev. Sdo Paulo: Cortez;
Brasilia, DF: UNESCO, 2012.
4 PONTUSCHKA; PAGANELLI; CACETE, 2007 apud LOPES; PONTUSCHKA, 2009.
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organizagdo e de avaliagdo (webfélio) da Escola de Magistratura Federal
da 52 Regido - Esmafe.

As selecOes dos locais para a realizagdo dos estudos do meio estdo
sempre conectadas com a defini¢do dos objetivos. Nao ha como dissociar
os objetivos da metodologia. Os objetivos educacionais sdo os resultados
que o educador espera alcangar com aquela atividade pedagbégica’,
portanto estdo umbilicalmente ligados com a metodologia. Deteremo-
nos nos objetivos especificos das atividades, conforme relatamos cada
um deles.

Apés a escolha dos locais, foi organizado entre os coordenadores, e,
muitas vezes, com o auxilio de outros formadores, quem acompanharia
as atividades e quem seria(m) o(s) responsavel(is) pelo contato com os
agentes externos para agendamento. Alguns estudos do meio foram
precedidos de reunides e visitas prévias, para que justamente pudéssemos
explicar nossas intencionalidades pedagoégicas e ajustar algumas questdes
praticas.

Outro preparo de imensa importancia para o bom aproveitamento
dos estudos do meio foi a capacitacdo dos discentes conduzida por Ana
Licia Pastore Schritzmeyer, professora do Departamento de Antropologia
da USP e coordenadora do Nicleo de Antropologia do Direito - Nadir.

A professora trouxe aos juizes recém-ingressos o olhar antropolégico
da etnografia. Mariza Peirano’ deixa bem claro que nédo se trata de
um método, mas um relato descritivo denso e de observacdo atenta.
E, claro, existem etnografias boas e outras nem tanto. Para ela, uma
boa etnografia cumpre pelo menos trés condigdes: i) contextualiza a
situacdo e a respectiva comunicacdo; ii) transforma, “de maneira feliz”,

para a linguagem escrita o que foi vivo e intenso na pesquisa de campo,

'S HAYDT, Regina Célia C. Curso de didatica geral. Sao Paulo: Atica, 2011. E-book.
'® PEIRANO, Mariza. Etnografia ndo é método. Horizontes antropolégicos, Porto Alegre, v. 20, n. 42,
p. 386, jul./dez. 2014.
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transformando a experiéncia em texto; e iii) detectam a eficacia social
das agdes de forma analitica.

Ana Lucia Pastore Schritzmeyer mostrou aos novos juizes o que
era e o que se esperava deles nos estudos do meio: que elaborassem “o
(velho e bom) caderno de campo”, nos dizeres de José Guilherme Cantor

Magnani'. Sobre o tema, destacamos:

O caderno de campo, entretanto - para além
de uma funcgdo catartica - pode ser pensado
também como um dos instrumentos de
pesquisa. Ao registrar, na linha dos relatos de
viagem, o particular contexto em que os dados
foram obtidos, permite captar umainformagdo
que os documentos, as entrevistas, os dados
censitarios, a descri¢do de rituais, - obtidos por
meio do gravador, da maquina fotogréfica, da

filmadora, das transcrigdes - ndo transmitem.

Citando Geertz, Magnani®® descreve que a pratica etnografica tem
dois momentos: experience-near e experience-distance, a primeira refere-se
a tudo que é anotado no momento da experiéncia in loco, no “calor dos
acontecimentos”; e a segunda, a uma reflexdo sobre a pratica (utilizando-
se possivelmente de pardmetros e impressées do caderno de campo).
Ainda que tecnicamente esse relato possa ser entendido como o caderno
de campo em si, no curso o chamamos de registro reflexivo, visto que se
trata de um instrumento de avaliagdo formativa largamente adotado pela
Enfam e pelas escolas judiciais.

7 MAGNANI, José Guilherme Cantor. O [velho e bom] caderno de campo. Revista Sexta-Feira, [s.[],
n.1, p.811,1997. Disponivel em: https://biblio.fflch.usp.br/Magnani_JGC_38_971501_0O_VelhoEBom_
CadernoDeCampo.pdf. Acesso em: 26 jun. 2023.

8 GEERTZ, 1983 apud MAGNANI, 1997.
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A pergunta norteadora para todos os registros reflexivos apos as
visitas era: durante a visita, o que vocé viu, ouviu e registrou de mais
significativo para o seu inicio de carreira na magistratura federal?

Optamos por fazer um preparo prévio e utilizar as experiéncias dos
estudos do meio posteriormente em outras atividades, de forma indireta,
para que os discentes pudessem melhor absorver e refletir sobre tudo o
que viram, ouviram e registraram.

Os registros reflexivos eram entregues até uma semana depois
da visita, justamente para ndo perder o frescor dos acontecimentos. A
avaliacdo formativa ocorreu por forma de devolutiva escrita individual
para cada discente, feita por dupla avaliagdo exclusiva. Geralmente nés,
as coordenadoras™, ou uma de nds e um dos formadores das atividades
respondiamos individualmente todos os registros reflexivos, sem ler o
feedback do outro avaliador. Fizemos isso porque notamos que no comego,
mesmo com toda a preparagdo para a pratica etnoldgica, os discentes
eram pouco espontaneos. Preparados para responder provas teoéricas,
com correntes jurisprudenciais diversas, citando varios autores, tiveram
grande resisténcia em utilizar a primeira pessoa do singular e verbalizar
como tinha sido para si a experiéncia.

Assim, adupla avaliagdo independente, ou seja, sem convergéncia e
trocas de ideias dos avaliadores, evitou vieses e trouxe maior diversidade
de olhares dos avaliadores, com observagdes e sugestdes diversas.

Por opgao da coordenacgao, ndo sistematizamos os dados coletados
no trabalho de campo em si, nem realizamos a divulgagdo dos resultados.
Isso foi realizado em um outro curso de formagédo continuada da Emag, em
que fui umadas coordenadoras, cujo titulo foi O Encarceramento Feminino

Visto de Perto (setembro de 2018)2°, com a visita em dois estabelecimentos

9 Renata Andrade Lotufo e Marcia Hoffmann do Amaral e Silva Turri.

20 Cf. A EMAG promove evento sobre encarceramento feminino. www.trf3.jus.br, Sdo Paulo, 26
fev.2018,13:47. Disponivel em: https://www.trf3.jus.br/emag/noticias/2018/setembro/28092018-a.
Acesso em: 26 jun. 2023.
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prisionais femininos: Presidio Feminino Butantan (regime semiaberto) e
Penitenciaria Feminina de Sant’Anna (regime fechado).

O motivo é simples. No curso o Encarceramento Feminino Visto de
Perto, o objetivo era os alunos conhecerem de perto o encarceramento
feminino e discutirem sobre suas peculiaridades, formando um
documento final coletivo que foi entregue ao Grupo de Monitoramento
e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario - GMF do Tribunal Regional Federal
da 32 Regido, um dos subgrupos do Departamento de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execugdo de Medidas
Socioeducativas - DMF do Conselho Nacional de Justica - CNJ.

Porém, no curso de formacdo inicial de novos juizes, o foco total
era nos discentes: quais experiéncias eram necessarias e Uteis para a
sua futura pratica jurisdicional? Por isso optou-se pelo registro reflexivo
individual e as duplas devolutivas independentes, entregues diretamente
aos discentes, prestigiando-se a experiéncia individual e o reflexo daquela
vivéncia para cada magistrado.

Assim, as etapas foram: escolher os estudos do meio e as respectivas
intencionalidades; entremea-los no decorrer do curso de forma alternada
e gradativa; organizar datas e atividades com os agentes internos e
externos; preparar e orientar previamente os discentes; realizar os didrios
de campo e registros reflexivos; e fornecer duas devolutivas individuais
independentes com dois avaliadores diferentes e, em alguns casos,
comentarios e discussdes coletivas sobre aspectos pertinentes das visitas

realizadas.
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4 CATEGORIAS DE ESTUDOS DO MEIO

4. Instituicoes: INSS, Policia Federal, Aeroporto
Internacional e Procuradoria Regional da Fazenda

Em vérios cursos de formagao inicial, é comum vermos esse tipo de
estudo do meio, ou, se ausentes os demais requisitos de preparo e pratica
etnografica, melhor seria categorizar como mera visita institucional, com
aintengao de apenas estreitar lagos institucionais, trocar experiéncias e
conhecer a realidade de outro érgao.

Os estudos do meio ocorreram cronologicamente antes ou durante
o tema pertinente, por exemplo: a visita a Agéncia do INSS se deu noinicio
do médulo sobre direito previdenciario; e a visita a Procuradoria Regional
da Fazenda Nacional, durante o médulo sobre execucdo fiscal. A visita ao
INSS foi a segunda, e os novos juizes foram orientados a usarem roupas
esportivas, visto que apenas os procuradores do INSS que auxiliaram na
organizacdao sabiam que se tratava de um grupo de magistrados. Todos
os demais presentes (usuarios e servidores) achavam que era um grupo
de estudantes/pesquisadores, o que tornou a visita mais real, retirando
o carater “preparatério” que pode confundir o discente.

A Superintendéncia da Policia Federal de Sdo Paulo é um prédio
bastante amplo no bairro da Lapa: cuida do fluxo de estrangeiros,
passaportes etc.; tem delegacias divididas por areas, trabalhos periciais
diversos (divididos por dreas com os respectivos laboratérios); e também a
custddia, uma detencdo que abriga poucos presos, geralmente por curtos
periodos, todos em celas individuais.

O Aeroporto Internacional de Sdo Paulo (Guarulhos) é o maior do
Brasil e o segundo mais movimentado da América Latina na época do

611



RENATA ANDRADE LOTUFO

estudo do meio em 2019*. Na visita, os discentes puderam observar
como funcionam sistemas internos da alfandega, cargas e bagagens.
Conheceram a delegacia da Policia Federal, notadamente uma das que
mais faz apreensdes de trafico internacional de drogas no pais.

A Procuradoria da Fazenda Nacional da 32 Regido é umadas unidades
descentralizadas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e cuida de
grande nimero e complexidade de demandas tributarias, talvez a maior
do pais, englobando processos administrativos, questdes pré-processuais
e processuais.

Esses quatro estudos do meio tinham por objetivo ndo apenas
estreitar lagos institucionais, mas fazer com que o juiz tivesse um
conhecimento amplo do que acontece “do outro lado do balcdo”. E
necessario que o juiz saiba minimamente como funciona e quais as
mazelas das institui¢des que mais litigam na Justica Federal, como o
caso do INSS e da Unido. Também é importante que o juiz veja de perto
como sdo realizadas as pericias técnicas da Policia Federal, como é o
fluxo de cargas e passageiros do aeroporto, pois sdo temas e assuntos
costumeiramente levados de forma direta ou indireta para os processos

judiciais.
4.2 Locais para observar a realidade social
Sempre temos de ter em mente quem é o discente do curso de

formacdo inicial: um juiz recém-ingresso, que, como tal, tem suas

peculiaridades.

2! Cf. LICHMANN, Wesley. Guarulhos pode recuperar posto de maior aeroporto da América do Sul.
Aero Magazine, [s.[], 13 set. 2023, 13:30. Disponivel em: https://x.gd/iljlq. Acesso em: 26 jun. 2023.
AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAOQ CIVIL. Assessoria de Comunicagio Social da ANAC. Maior aéreo
em 2019: maior nimero de passageiros transportados da série histérica. Gov.br, [Brasilia, DF], 26
ago. 2020, 19:16. Disponivel em: https://x.gd/zoyq2. Acesso em: 26 jun. 2023.
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Sobre as caracteristicas comuns, é salutar trazermos o relatério do
Perfil Sociodemografico dos Magistrados Brasileiros de 2018, levantado
por uma pesquisa realizada pelo CNJ%. No que concerne ao perfil social
do magistrado, a pesquisa concluiu que a maioria dos juizes brasileiros
tém origem nos estratos sociais mais altos. Observou-se que quanto mais
recente é o ingresso na carreira, maior é a propor¢do de magistrados com
pais com ensino superior completo ou mais. Além disso, a maioria dos que
sdo casados tem cOnjuges com ensino superior completo ou mais (92%
do total), e, embora a carreira tenha se tornado menos endégena com o
passar do tempo, um quinto dos magistrados tém familiares na carreira.

Sendo assim, é importante lembrarmos de Paulo Freire??, quando
afirmou que “ensinar exige o reconhecimento e aassungdo da identidade
cultural”. Desse modo, se estamos planejando e executando um curso
de formacdo inicial para pessoas no geral com nenhuma ou pouca
pratica profissional como magistrados, e em sua maioria pertencentes
aos estratos sociais mais altos da sociedade, é necessario assumirmos
esse perfil social, e, pensando na futura atividade judicante, nos seus
jurisdicionados e no papel transformador da educagdo, aproximar esse
discente da realidade que enfrentara.

Nesse sentido, podemos trazer como exemplo do curso de formagdo
inicial do TRF da 52 Regido de 2017, na Justica Federal em Alagoas?*,
aquilo que denominaram como “atividades externas”: a realizacdo de
um trajeto de 6nibus na capital alagoana saindo da Praga Sinimbu (Centro)
com destino ao Férum da Justica Estadual em Barro Duro. Segundo o
formador Juiz Federal Sérgio Brito, a finalidade da atividade era que os

22 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Perfil Sociodemografico dos Magistrados
Brasileiros. Brasilia, DF: CNJ, 2018.

23 FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 47. ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2013. p. 41.

24 Cf. BARROS, Ana Marcia Costa. Cinco novos juizes federais da JFAL fazem trajeto de 6nibus até
o férum para vivenciar experiéncia do jurisdicionado. jfal.jus.br, Alagoas, 9 maio 2017, 20:07.
Disponivel em: https://jfal.jus.br/noticias/4215/. Acesso em: 26 jun. 2023.
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juizes conhecessem o trajeto que um jurisdicionado faz parairem busca
dos servicos da Justica.

Faz parte da docéncia responsavel refletir e direcionar as agdes
educativas para o perfil primordial do discente. Ndo é incomum que
boa parte dos juizes recém-ingressos, geralmente jovens, estejam mais
acostumados a ver o mundo através das janelas fechadas do carro com
ar-condicionado.

Por tais motivos, além da visita as instituicdes parceiras e aos
estabelecimentos prisionais, algumas inser¢ées no mundo marginalizado
sdo necessarias g, logicamente, requerem uma condugao absolutamente
cuidadosa.

O primeiro estudo do meio, logo no inicio do curso de formag&o
inicial, levou os juizes ao Arsenal da Esperanca. Mostrando um trabalho
voluntario sério e acolhedor, o objetivo da atividade foi conscientizar os
discentes sobre a vida das pessoas em situagdo de rua. Os magistrados
ficaram impressionados com uma entidade capaz de gerir1.250 acolhidos,
com estrutura fisica altamente organizada e higienizada. Alguns relataram
que imaginavam que todas as instituicdes de acolhimento eram
desorganizadas e mal geridas e citaram o preconceito e a ignorancia em
relacdo aos locais que recebem orcamento publico ou sdo do Terceiro
Setor.

Na Cooperativa Vitéria de Belém, os magistrados conheceram o
projeto de formagao ambiental para a comunidade que oferece parcerias
educacionais sobre o tema. O intuito do estudo do meio era mostrar
aos novos juizes o empreendedorismo dos catadores de papel que
transformaram o seu trabalho em um importante projeto ambiental e
social. Os magistrados viram de perto o processo de separagdo de lixo
reciclado, as suas peculiaridades e o impacto ambiental do lixo consumido
hoje em dia. Com a atividade puderam refletir sobre estigmas sociais,

protecao ambiental e valorizagdo do trabalho.
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No final do curso de formagdo inicial, o Gltimo estudo do meio foi
para o Hospital Municipal de Campo Limpo, na Grande Sao Paulo. Os
juizes transitaram entre as mais diversas alas hospitalares, passando
respeitosamente por pessoas deitadas em macas. Divididos por oficinas
tematicas, eles conheceram as varias areas de atuacdo do hospital, que
vai muito além do tratamento médico. Compreenderam aquilo que
chamaram de “finitude dos leitos" e ficaram impactados com o trabalho
de cuidados paliativos, a drea de psicologia para vitimas de crimes sexuais,
0 pronto-socorro e a psiquiatria. A visita ocorreu em fevereiro de 2020,
um pouco antes da eclosdo da pandemia da covid-19 ocorrer no Brasil. Foi
inevitavel, durante a pandemia, sempre lembrarmos dos profissionais tdo
zelosos daquele hospital que nos receberam pouco tempo antes.

O objetivo da atividade, por certo, foi sensibilizar os magistrados
para a grande complexidade de causas que envolvem fornecimento de
medicamentos e leitos hospitalares, e, sem termos a mais remota ideia,

foi providencial diante da pandemia que, no inicio, ignoravamos.
4.3 Reflexoes sobre o juiz e a historia

As visitas ao Centro de Memoria do Museu Judaico e ao Memorial da
Resisténcia ocorreram no dia 27 de janeiro de 2020, que é justamente o
Dia Internacional da Meméria do Holocausto. Ambos os estudos do meio
foram interconectados com a atividade do dia seguinte: um estudo de caso
do processo civel do assassinato do jornalista Vladimir Herzog, seguido de
roda de conversa com o entdo juiz sentenciante e atual desembargador
federal aposentado, Méarcio Moraes.

No Centro de Memoria, as atividades foram previamente combinadas
com Roberta Alexandr Sundfeld, diretora executiva do Museu Judaico em
Sé&o Paulo a época. Os juizes foram divididos em grupos, e, com luvas e

todo o cuidado com o material historico, observaram uma série de cartas
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e outros documentos diversos para tentar “recontar” a histéria por tras
daqueles documentos.

Apbs o almogo, seguiram para o Memorial da Resisténcia: um
pequeno museu interativo, inaugurado em 2009 e concebido a partir
da musealizagdo do antigo espaco prisional no edificio no largo General
Osério, no centro da capital, que foi ocupado pelo Departamento
Estadual de Ordem Politica e Social do Estado de Sdo Paulo - Deops/SP,
de 1940 a19832%. O memorial apresenta uma linha do tempo nacional e
internacional com todos os acontecimentos de ditaduras e repressdes
aos direitos humanos, mostra cartas e a impressionante reconstrucao
das celas dos presos politicos, ao som de seus testemunhos. Ha algumas
expressoes artisticas nas paredes, entre elas o slogan: “lembrar é resistir".

Um dos intuitos da pratica foi sensibilizar os juizes para as
semelhancas entre o percurso de reconstrugdo dos fatos do julgador e do
historiador. Os juizes com as provas e o historiador com as fontes, ambos
tentam reconstruir o passado e procuram entender o que aconteceu, com
finalidades diferentes.

Aliando-se o estudo do meio com o estudo de caso do jornalista
Vladimir Herzog no dia seguinte, objetivamos trazer da forma mais
concreta e palpavel possivel a importancia da preservacdo dos direitos
humanos.

Conforme José Renato Nalini®, cabe ao direito e a educagdo unirem-
se para propiciar a fruicdo aos direitos humanos e trazer novas trilhas para
uma sociedade aparentemente sem rumo. A dificuldade, segundo sua
percepcdo, é que a juventude ndo consegue introjetar-se nos valores das

geragdes passadas. A metodologia conseguiu superar essa dificuldade,

25 ARAUJO, Marcelo Mattos; BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.
S&o Paulo: Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, 2009.

26 NALINI, José Renato. O que o direito tem a dizer sobre a educa¢do em direitos humanos? In: BITTAR,

Eduardo C. B. (coord.). Educagdo e Metodologia para os Direitos Humanos. Sdo Paulo: Quartier

Latin, 2008. p. 248.
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pois, como bem ressaltado por Vera Maria Ferrdo Candau?, a educagao
em direitos humanos precisa de metodologias ativas e participativas, do
emprego de diferentes linguagens, da promocgdo de didlogo aberto entre
diversos saberes e da mobilizagao de diferentes dimensdes nos processos
de ensino-aprendizagem, tais como: ver, saber, celebrar, sistematizar,
comprometer-se e socializar.

Trazemos a colagdo, uma das avaliagdes de reacdo de um dos alunos:

Os estudos do meio foram essenciais para o
desenvolvimento da capacidade de se colocar
no lugar do outro. [..] No entanto, indico
como positivo, de forma que surpreendeu,
as visitas ao Museu Judaico e ao Memorial
da Resisténcia. Foi efetivamente um ponto
alto a compreensao do papel do Judiciario na
realidade que permeou esse estudo do meio
(FAT).

4.4 Locais de encarceramento

Conhecer o encarceramento de perto é uma experiéncia que boa
parte dos juizes ndo vivenciou. Pensamos, porém, que ao menos uma vez
navida o magistrado que inevitavelmente trabalhara com o direito penal e
serd o responsavel por decidir sobre a liberdade de outros seres humanos
precisa ver com seus préprios olhos o interior do sistema carcerario.

Pensando nessa intencionalidade pedagédgica, nos discentes e na
delicada situagdo, que para alguns pode ser um choque, foi construido um

27 CANDAU, Vera Maria F. Educagdo em direitos humanos: questdes pedagdgicas. In: BITTAR, Eduardo
C.B. (coord.). Educagdo e Metodologia para os Direitos Humanos. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2008.
p.292€293.
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roteiro gradual para que eles conhecessem um pouco das peculiaridades
que envolvem o encarceramento.

Costumamos fazer a analogia de alguns tipos de planejamento
pedagdgico com a musica. Nesse caso, a inspiragdo vem de Bolero, de
Maurice Ravel?®. Essa musica apresenta uma repeticdo de melodia, mas o
uso de instrumentos solistas sdo alternados em cada uma das passagens.
H& também um aumento gradativo do nimero de instrumentos e do
volume, chegando a um apice na parte final®. A mdsica traz entdo uma
melodia forte, envolvente, crescente e harmdnica. E sdo exatamente esses
atributos que buscamos no itinerario formativo para o conhecimento da
situacdo prisional: uma experiéncia forte, real, gradativa e harménica.

O primeiro contato dos juizes com o estabelecimento prisional
ndo ocorreu por meio de um estudo do meio propriamente dito, ou, se
pudermos descrever a experiéncia como estudo do meio, arriscariamos
caracteriza-la como sendo um estudo do meio virtual do metaverso.

Apenas para contextualizar, em abril de 2017, a Rede Justica
Criminal®® (a unido de nove organizagdes que trabalham para reverter
0 encarceramento em massa) apresentou, no Conjunto Nacional, uma
galeria de destaque na Avenida Paulista, o que chamou de Realidade
Visceral®. Em um ambiente aberto, mas com grades, o publico foi
convidado a colocar um par de éculos de realidade virtual e fones de

ouvido, experimentando por cerca de dois minutos entrar virtualmente

28 Para ouvir a longa musica interpretada pela Orquestra Filarménica de Vienna (Austria), Cf. https://
youtu.be/E9PiLsicwic. Acesso em: 27 jun. 2023.

2

©

Consulta e descrigdo do site Classicos dos Classicos. Disponivel em: https://classicosdosclassicos.
mus.br/obras/ravel-bolero/. Acesso em: 27 jun.2023.

3° Naépoca, a Rede Justica Criminal contava com a reunido de oito ONGs de Sdo Paulo, Rio de Janeiro
e Pernambuco. Cf. Disponivel em: https://redejusticacriminal.org/. Acesso em: 27 jun. 2023.

w

Cf. REALIDADE Visceral: exposigdo da Rede Justica Criminal usa realidade virtual para conscientizar sobre
encarceramento em massa. Conectas, [S.[], 6 abr. 2017. Disponivel em: https:/www.conectas.org/noticias/
realidade-visceral/. Acesso em: 27 jun. 2023. REALIDADE Visceral: JWT usa VR para levar publico a
cela superlotada. Clube de Criagao, [S.(], 13 jun. 2017. Disponivel em: https:/www.clubedecriacao.
com.br/ultimas/realidade-visceral/. Acesso em: 27 jun. 2023.
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em uma cela superlotada. A experiéncia foi produzida gratuitamente por
uma agéncia de publicidade, e o resultado captado na Avenida Paulista
gerou documentério Realidade Visceral2.

Trouxemos a mesma experiéncia para a sala de aula da Emag
logo no inicio do curso, quando os juizes foram convidados a conhecer
virtualmente a cela superlotada. Foi o primeiro impacto, e o fechamento
da atividade, realizado oralmente, por meio de uma roda de conversa.

Em seguida, no més de novembro, os juizes conheceram a custddia
da Superintendéncia da Policia Federal em Sdo Paulo. Trata-se de um
local com poucos presos: provisérios que geralmente estdo aguardando
a transferéncia para outro estabelecimento; alguns que vinham para
participar de uma audiéncia especifica; ou estrangeiros que aguardavam a
efetivacdo da expulsdo ou extradigdo. O local é limpo, tem poucos presos
(em celas individuais). Perto de outros estabelecimentos prisionais, é
bastante tranquilo e superior, mas, mesmo assim, pelo fato do local ndo
ter luz abundante, e pela experiéncia em si, causou constrangimento
em alguns discentes. Os sentimentos mais conflitantes de embarago e
tristeza foram conduzidos particularmente por n6s formadores, com toda
a prudéncia e cuidado que a situagdo exige.

Alguns dias depois, os novos juizes foram para o CDP Il de Pinheiros
(Centro de Detengao Proviséria)®2. Por motivos de segurancga, foi permitido
apenas um ndmero limitado de visitantes, o que implicou uma organizagdo
mais detalhada. Metade dos juizes foi ao presidio no periodo matutino,

e a outra parte, no periodo vespertino. E, nos periodos correspondentes,

32 REALIDADE Visceral: A vida dentro de uma cela superlotada. [S. L: s. n], 2017. 1 video (2 min.).
Publicado pelo canal Rede Justica criminal. Disponivel em: https:/www.youtube.com/
watch?v=WjcC7LPMX3s&t=4s. Acesso em: 27 jun. 2023.

33 Tratam-se de quatro prédios (pavilhdes) de Centros de Detengdo Proviséria com cerca de 4.000m?
cadaum para presos provisérios e condenados em regime fechado. Atualmente, os CDPs apresentam
capacidade para 2.452 presos, mas abrigam 3.934 presos, segundo informagdo da Secretaria de
Administragdo Penitenciaria do Estado de Sao Paulo. Cf. http:/www.sap.sp.gov.br/uni-prisionais/
cdp.html##. Acesso em: 27 jun. 2023.
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matutino e vespertino, a outra metade da turma teve aula e atividades
sobre criminologia com formadores selecionados. Com essa dindmica,
pudemos no dia seguinte fazer um fechamento geral com a turma toda,
anotando eventuais diferengas das visitas das turmas, bem como nuances
percebidas nas atividades sobre criminologias realizadas antes ou depois
davisita ao Centro de Detengdo Provisdria. Os juizes presentes na turma
da tarde puderam observar o momento de “guarda”. Através de um
observatdrio central circular, via-se por janelas espelhadas o momento
em que os presos se apresentaram para a “conferéncia” dos agentes
penitenciarios, um pouco antes da entrada e do fechamento de todas as
celas. Alguns juizes sentiram que estavam dentro do pandptico do fildsofo
Jeremy Bentham, explorado por Michel Foucault na famosa obra Vigiar
e Punir34,

Em janeiro de 2020, os novos juizes foram conhecer a Penitenciaria
Feminina de Sant’/Ana3s, que mesmo com suas mazelas, é conhecida por
sem bem administrada, com grande oferecimento de postos de trabalho
e educagdo formal. O que chamou bastante atencdo dos novos juizes foi a
ala da maternidade, local em que ficam as presas gravidas e outras maes
de bebés pequenos. Trazemos a colagdo, parte do registro reflexivo do juiz

Gabriel Hillen Albernaz Andrade3®, um dos alunos do curso:

Nosso grupo se dirigiu diretamente a ala da

maternidadedo Presidio. O local causaum mal-

34 "0 pandptico é, na sua forma geral, um edificio estruturado de forma a ter um ponto de observagao
central, como a torre do relégio no centro da prisdo, salas ou espagos em torno deste ponto central;
ele é estruturado de tal forma que é possivel tudo ao mesmo tempo ser observado a partir do ponto
central. Foucault usa principalmente o exemplo da prisdo, onde o guarda pode vigiar presos atras
de venezianas; enquanto os presos nunca podem realmente ter certeza se ha alguém laa observa-
los ou ndo". O PANOPTICO de Foucault em Vigiar e Punir. Blog Universo da Filosofia. [S. L], 24 dez.
2017. Disponivel em: https://universodafilosofia.com/2017/12/0-panoptico-de-foucault-em-vigiar-
e-punir/. Acesso em: 27 jun. 2023.

35 Informagdes oficiais em: http:/www.sap.sp.gov.br/noticias/not1674.html. Acesso em: 27 jun. 2023.

3¢ Divulgagdo autorizada pelo autor do registro reflexivo.
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estar gigantesco. Dezenas de maes com bebés
povoam a ala, e nos esperavam, segurando
seus filhos no colo, algumas amamentando. A
presenca de bebés em uma prisdo é paradoxal,
estranha e incOmoda, e isso tudo é piorado
pela simpatica decoracdo das paredes, com
desenhos infantis e mensagens motivacionais,
coroando-se o aperto no coragdo comas grades

daala, que sdo coloridas.

As visitas programadas em estabelecimentos prisionais, por certo
trazem desconforto aos diretores e trabalhadores do local, pois temem
ser vigiados e observados pelo publico externo. E bastante comum nessas
situagdes depararmo-nos com o chao limpo, recém-lavado, cheirando a
sabdo e 4gua sanitaria. Um preso ou outro consegue relatar que a comida
fica melhor no dia da visita. Alguns presos sdo também, certamente, pré-
selecionados para relatar seu cotidiano ao grupo de visitantes, mas é bom
entender que mesmo em situagdes “maquiadas”, o observador atento,
que bem sabe elaborar um caderno de campo, consegue notar mindcias
interessantes.

Avisitaao Memorial da Resisténcia também abordou de uma outra
forma a questdo do encarceramento. O memorial reconstruiu as celas dos
presos politicos, e, quando entramos para a visitagdo, ouvimos ao fundo
a gravagdo das vozes com seus testemunhos. Perceber nossos alunos
sentados pensativamente nas camas das celas reconstruidas do periodo
militar foi o fechamento desse itinerario formativo tdo especial.

Vé-se, assim, que o tema do encarceramento foi profundamente
explorado, fazendo com que mesmo com alguns sutis disfarces, sua
esséncia foi apreendida, atingindo-se, assim, os objetivos das atividades

propostas.
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5 AVALIACAO DE REACAO

Ao contrario do que pode parecer em um primeiro momento,
a organizagdo de um estudo do meio pressupde muito trabalho e
organizagdo detalhista.

No decorrer do curso, muitos cursistas ndo entendiam a necessidade
daquilo que chamaram de “visitas”, pois a grande ansiedade da maioria
era logo comecar as atividades judicantes em novos locais de trabalho.
Porém, ao final, responderam positivamente a avaliagdo de reagdo em
que constavam duas perguntas sobre os estudos do meio: “1) Os estudos
do meio e as visitas foram importantes e contribuiram para a formagao?
Descreva pontos positivos e negativos; e 2) As aulas preparatérias foram
Uteis e enriquecedoras para os estudos do meio?".

Em ambas as perguntas, os cursistas foram unanimes em responder
favoravelmente. Na primeira questdo, no que concerne aos pontos
negativos, falaram apenas que algumas visitas foram mais cansativas, e
um deles relacionou a Procuradoria da Fazenda como menos interessante.

Trazemos em destaque, as respostas de quatro cursistas:

Os estudos do meio foram um ponto muito
positivo do curso. Além de quebrar a rotina ao
possibilitar sair do ambiente de alternancia
entre sala de aula e PJM3%, as visitas
contribuiram para que tivéssemos contato com
realidades que certamente nunca teriamos.
Sem contar o contato com as mais diversas
categorias de pessoas - presos, catadores de

reciclaveis, historiadores, agentes policiais,

37 0O cursista se referiu a Pratica Jurisdicional Monitorada, ou seja, periodos em que trabalharam
nas varas e nos juizados (atividades praticas supervisionadas), conforme art. 19, IV, da Resolugao
Enfam n. 2, de 8 de junho de 2016.
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servidores do INSS etc. Sem alarde, foram
experiéncias para estourar nossas bolhas,

ainda que brevemente (GH).

Por um lado, o conhecimento da realidade é fundamental para a
formacgdo de um bom magistrado, de forma que essa experiéncia criou
essa consciéncia nos alunos. Por outro, nos desafiou a olhar diferentes

realidades e associa-las a realidade do Judiciario e dos magistrados.

Essedesafioderelacionardiferentesrealidades
com a nossa foi extremante dificil, mas
exercita-la, acredito, desenvolveu capacidade
de maior empatia com as diferentes situagdes

enfrentadas pelos jurisdicionados (FF).

Os estudos do meio foram, indubitavelmente,
a melhor surpresa do Curso de Formacdo
Inicial. A exposicdo dos novos Magistrados
a diferentes realidades sociais foi essencial
para o desenvolvimento de uma visdo mais
ampla dos problemas existentes na sociedade
e enfrentados por parcela significativa dos
jurisdicionados (MHS).

Eu adorei os estudos do meio. E uma atividade
essencial para a integragdo dos novos
magistrados (em muitos casos, depois de
muitos anos de estudos solitarios) a realidade
com a qual vamos nos deparar diariamente
no exercicio das nossas atividades. Esse

contato permitiu um exercicio muito bacana
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de empatia e humanizagdo de cada um de nés
(FMR).

Houve também unanimidade em relacdo a importancia das aulas

preparatodrias e fechamentos. Destacamos:

As aulas  preparatérias foram  sim
enriquecedoras para os estudos de [sic] meio.
Isso porque, elas possuiam total relacdo e
auxiliaram na ampliacdo de nossa visdo para
um olhar mais critico sobre o estudo que seria

realizado (MRAM).

Sim, foram. Estudo do meio nao é passeio, ndo
éatividade ludica. Poroutro lado, seriainjusto e
contraproducente exigir relatérios minuciosos
acerca dos estudos do meio sem antes nos
preparar para elaborar esses relatérios. As
aulas preparatérias foram importantes para
essafinalidade -ade nos preparar paraencarar
as visitas com a seriedade que merecem e

elaborar bons relatérios (CCMO).

Percebe-se que os estudos do meio realizados conseguiram trazer
verdadeira aprendizagem significativa.
Segundo Souza e Souza®, a aprendizagem significativa é a que se

trata de uma dindmica evolutiva de correlacionamento nio literal entre

38 SOUZA, José Ferreira de; SOUZA, José Felipe Ferreira de. Aprendizagem Significativa - Conceitos e
pratica no ensino superior. In: CARVALHO, Fatima Franco Oliveira; CHING, Hong Yuh (org.). Praticas
de Ensino-aprendizagem no ensino superior. Experiéncias em Sala de Aula. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2016. p. 26-54.
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a estrutura cognitiva de um individuo e uma nova informagao. Trata-se

de uma aprendizagem constante porque:

[..] a aprendizagem significativa depende
essencialmente dos conhecimentos prévios
(subsuncores) do aprendiz, para que a nova
informacdo seja ancorada e ganhe significado.
Essa relagdo transforma a maneira de pensar
da pessoa, pois sdo formados conceitos
cada vez mais complexos e elaborados. Essa
transformagdo pode ser denominada como

“subsungor modificado”.

6 CONCLUSAO

Durante a execugdo dos estudos do meio, reforcou-se em nossa
equipe docente a necessidade de sempre, absolutamente sempre:
esclarecer os objetivos especificos de cada estudo do meio; e, ap6s,
colher as impressdes, sensacdes e reflexdes, realizando um fechamento
da experiéncia, contextualizando-a com os objetivos mais gerais do curso
de formagao inicial. Aimportancia de localizagdo do discente no tempo e
no espaco e o significado de cada atividade sdo necessarios para que, ainda
que ndo de forma momentanea, em algum momento ocorra a epifania,
com aquela percepgdo profunda de entendimento ou compreensao dos
objetivos da atividade.

Outro aprendizado da equipe foi 0 da necessidade de sempre antes
do estudo do meio reforcar o acordo pedagégico. A cada instante é bom

relembrar regras de condutas, horério, uso de celulares etc.
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Um dos maiores desafios para o desenvolvimento dos estudos do
meio, em primeiro lugar, sem sombra de ddvidas, é o preparo. Marcar datas,
logistica, orientar as pessoas que os recepcionariam ou outros docentes
eraum grande desafio que demandava muito tempo e energia. Também
em alguns momentos era decepcionante para n6s formadores lidar com
a dispersdo de alguns alunos. Mas, com isso, também compreendemos
que eram desatencdes isoladas, tanto pela personalidade de um ou outro
cursista, como também por momentos de cansago ou visitas mais longas.

A grande maioria dos cursistas nos apresentou devolutivas muito
positivas, o que foi importante para retroalimentar nossa energia no
preparo e na execucdo de curso tdo trabalhoso e minucioso.

O que mais gostamos nos estudos do meio foi ver a mudanca dos
nossos alunos apds as visitas; e ainda, tempos depois, em algumas aulas,
vé-los citando situagdes percebidas nas visitas, como aprendizagem
significativa. Alguns estudos do meio foram surpreendentes e marcaram
mais uns do que outros, o que também é absolutamente natural e faz parte
da aprendizagem significativa e dos interesses de cada um.

Muito mais poderia ser feito em relagdo ao tema dos estudos do
meio. Sentimos a necessidade de leva-los para conhecer a realidade do
interior de Sdo Paulo e do Mato Grosso do Sul (estados submetidos a
jurisdicdo do TRF3), bem como colocé-los em contato com comunidades
indigenas. Esses estudos, porém, demandariam um custo orgamentario
nao disponivel na ocasido. Além do mais, os estudos do meio precisam
ser sopesados para ficarem inseridos no curso “dentro da medida”, para
ndo serem disparadores de maior estresse e cansago.

Ao final, com as avalia¢Ges de reagdo dos cursistas, nds formadores
percebemos que os estudos do meio foram um dos pontos altos do curso
de formagao inicial de magistrados. Na apresentagdo final dos webfélios,
todos os alunos relacionaram os estudos do meio, dando amplo destaque

a atividade.
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