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A Escola Superior da Magistratura do
Estado do Ceará (Esmec) é um órgão do
Tribunal de Justiça do Estado do Ceará
(TJCE), criada pela Lei nº 11.203 de 1986.
Atua na formação e treinamento de
juízes e juízas, com sede em Fortaleza e
núcleos em Crato, Iguatu, Sobral e
Crateús. 

Sobre a
Instituição 

Visão 
Ser referência nacional em escola judicial,
reconhecida pela excelência das suas
ações educacionais. 

Valores 
• Celeridade 
• Efetividade 
• Transparência 
• Diálogo com a sociedade 
• Humanização e empatia 
• Ética 
• Acessibilidade 
• Inovação 
• Excelência nos trabalhos 
• Sustentabilidade. ​

Missão 

Capacitar os integrantes do Poder
Judiciário do Estado do Ceará para
aprimorar a prestação jurisdicional e
disseminar conhecimento. 
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Regulamento Geral  
Bolsas de Pesquisa Esmec

Portaria n° 23/2023 
Designação de membros para o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensão (Cepe) da Escola Superior da  
Magistratura do Estado do Ceará. 

Assento Regimental n° 02, de 31 de agosto de 2023 
Altera a redação do artigo 10 do Regimento Interno da Escola
Superior da Magistratura do Estado do Ceará. 

Portaria n° 28/2023 
Designação de membros para a Comissão Permanente de
Avaliação de Magistrado (Cpam) da Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceará. 

Portaria n° 21/2023 
Designação de membros para a Comissão Permanente de
Avaliação Institucional (Cpai) da Escola Superior da  
Magistratura do Estado do Ceará. 

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
 

Normativos 
Visando o aprimoramento dos procedimentos necessários à prestação
dos serviços da Esmec, na gestão 2023-2025 foram publicados os
seguintes atos normativos, listados abaixo com seus respectivos
objetivos: 

Edital n° 01/2024
Edital de chamada de artigos para o dossiê temático da
Themis - Revista da Escola Superior da Magistratura do Estado
do Ceará (Esmec) 

Portaria n° 16/2024
Atualiza as diretrizes sobre os valores a serem pagos por
atuação nas ações educacionais e unifica os atos normativos
que tratam sobre as tabelas remuneratórias de docentes
(formadores(as) e tutores(as)) no âmbito da Esmec



Dando continuidade à execução da reforma e ampliação da Esmec,
conforme o contrato n° 31/2022, foram entregues as seguintes melhorias
na gestão:

    Criação de 2 salas/miniauditórios com capacidade para 60 pessoas
cada

Gestão de Infraestrutura e Patrimonial 

   Criação de estacionamento interno para servidores da Esmec e
ampliação do estacionamento para público externo

 Reformas dos banheiros Feminino e Masculino

Reforma da coberta

Substituição dos aparelhos de ar-condicionado do auditório

Miniauditórios

Banheiros novos

Melhoria da acessibilidade do prédio



Estacionamento

Reserva de espaço na página da Esmec

Acessibilidade no prédio

Reserva dos espaços

Com o objetivo de aprimorar a gestão da disponibilidade dos ambientes
da Esmec, foi estabelecido um novo protocolo de agendamento prévio,
via formulário eletrônico, que está disponível na página da Escola para
solicitações das unidades administrativas e judiciais do Poder Judiciário.



Aula do curso de brigada de incêndio

Ainda no âmbito de infraestrutura e patrimônio, em 2024 servidoras
e servidores da Esmec participaram do curso de Formação de
Brigada de Incêndio.

A capacitação cumpriu a exigência da Portaria nº 6/2004, do Corpo
de Bombeiros Militar do Ceará, que trata da presença de brigadas
em edificações e áreas de risco com tamanho superior a 750 metros
quadrados ou com mais de dois pavimentos (exceto as edificações
residenciais unifamiliares). 

Com 20h/a, o curso teve conteúdo teórico e aulas práticas sobre
primeiros socorros, uso de equipamentos de combate a incêndios e
evacuações de áreas em emergência. 

BRIGADA DE INCÊNDIO 
As brigadas de incêndio são formadas por grupos de colaboradores
voluntários que recebem treinamento apropriado para atuar na
prevenção de incêndios, no combate ao princípio de incêndio, no
atendimento de emergência pré-hospitalares, no controle de
pânico e na execução de plano de evacuação.
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Indicador  Ano  Meta  Resultado 

       Índice de execução das
capacitações de formação continuada 

Mede o percentual de execução das
capacitações de formação continuada
planejadas para o período. 

2023  85%  95% 

2024  90%  82,50%

       Índice de percepção dos alunos em
relação à aplicação de metodologias
ativas de aprendizagem  

Mede o percentual de percepção dos
alunos em relação à aplicação de
metodologias ativas de aprendizagem. 

2023   75%  97,4% 

2024   80%  98,53%

       Quantidade de publicações
científicas indexadas na Esmec 

Mede a quantidade de publicações
científicas com aderência às linhas de
pesquisa em periódicos indexados de
referência e/ou eventos de pesquisa
destacados 

2023   55  41

2024   60  35

       Índice de governança, inovação e
satisfação da Esmec

Mede o resultado da Esmec em termos
do grau de governança, inovação e
satisfação utilizando instrumentos
próprios de avaliação  

2023 70% 57%

2024 75% N/A

Núcleo de Governança 
Planejamento Estratégico 

O Desdobramento do Plano Estratégico 2030 da Esmec foi publicizado
pela Portaria nº 5/2021 e atualizado pela Portaria nº 23/2022, contendo os
objetivos de contribuição bem como os indicadores e metas. São 7
indicadores que mensuram o desempenho das principais atividades
desenvolvidas nesta Escola. 

O diagnóstico da governança é aplicado no ano subsequente, motivo pelo qual
ainda não há resultados para 2024
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Indicador  Ano  Meta  Resultado 

       Índice de aprimoramento de
magistrados  
Mede o percentual de magistrados
capacitados, em mínimo, 40h de
formação em cursos credenciados pela
Escola Nacional de Formação e
Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam) 

Mede o percentual de magistrados
capacitados, em mínimo, 20h de
formação em cursos credenciados pela
Escola Nacional de Formação e
Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam) 

2023  43% 39,23%

2024  44% 50,31%

Além disso, a Esmec cumpre o indicador 22 do Planejamento Estratégico
do TJCE, que media, em 2023, o percentual de magistrados capacitados
em, no mínimo, 40h e, em 2024, os magistrados capacitados em, no
mínimo, 20h em cursos credenciados pela Escola Nacional de Formação e
Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam). 

5       Percentual de participantes nos
cursos de pós-graduação ofertados 

Mede a porcentagem de participantes
que concluíram os cursos de pós-
graduação ofertados

2023 85% 95%

2024 85% N/A

       

       Percentual de participantes
concluintes nos cursos de extensão
ofertados  

Mede a porcentagem de participantes
que concluíram os cursos de extensão
ofertados 

2023   60% 47,74% 

2024   62% 65,49%

       
       

       Percentual de participantes
concluintes nos cursos de educação
continuada ofertados 

Mede a porcentagem de participantes
que concluíram os cursos de educação
continuada ofertados. 

2023   78% 71,71%

2024   80% 83,53% 

No ano de 2024 não houve oferta de nova turma de Pós-graduação



Gestão orçamentária e financeira 

72,6%

Gestão de Dados

Com o intuito de tornar a gestão de dados mais acessível e aprimorar o
processo de controle e tomada de decisão, a Esmec conta com uma
profissional da estatística, responsável pelo desenvolvimento dos painéis
na ferramenta Power BI com o compilado dos dados gerados em todos
os âmbitos da Escola. 

Como resultado, foram elaborados 11 painéis que resumem os dados das
principais atividades da Escola, como o Controle de eventos encerrados,
Discentes Capacitados e Acompanhamento de Indicadores e Metas,
dentre outros.

A Esmec, como unidade orçamentária vinculada ao TJCE, teve seus
gastos efetivados a partir de recursos do Fermoju previstos no
orçamento anual do TJCE. 

Em 2023, o valor empenhado foi de R$ 443.654,08, com percentual de
execução de 72,64% em relação ao orçamento aprovado.

91,3%

Empenhado x LOA
2023

Empenhado x LOA
2024

Já em 2024, a previsão de execução é de R$ 442.602,60, que representa
um percentual de 91,37% do orçamento aprovado.



Painel Discentes Capacitados 

Painel Indicadores Estratégicos

Painel Controle de Eventos Encerrados

Reúne dados de
magistrado, servidor e
público externo que
participou de pelo
menos um evento na
Esmec, bem como a
carga horária realizada
por cada discente.

Apresenta os eventos que
foram concluídos pela
Esmec, possibilitando a
visualização de informações
de forma geral e
individualizada sobre cada
evento, como: inscritos,
selecionados, aptos, dentre
outras.

Acompanha o alcance
dos indicadores  e metas
estabelecidos pelo Plano
Estratégico do Poder
Judiciário do Estado do
Ceará para o período
2021-2030.



No biênio, alguns dos processos de trabalho foram mapeados e
revisados com o intuito de promover maior celeridade, clareza e
transparência das rotinas e fluxos de trabalho. Os processos mapeados
podem ser acessados através do link:

https://www.tjce.jus.br/centralconhecimento/processos-da-area-
administrativa/   

As principais atualizações dos processos consistem na regulamentação
do trâmite de pedidos de certidão, descredenciamento de docente
externo, contratação de serviço de docente externo, além da solicitação
de espaço físico da escola. 

Vale destacar a iniciativa do Tribunal de Justiça para garantir a melhoria
no desenho desses processos, por meio do refinamento e
complementação da definição e critérios padronizados de classificação
dos níveis de processos com especialistas do Instituto PUBLIX, que
repercutirá na forma com a qual os processos de todo o Tribunal são
organizados. 

A atualização dos fluxos dos processos de trabalho servirá como base
para a elaboração dos requisitos para desenvolvimento de uma nova
solução tecnológica que auxiliará a gestão acadêmica da Escola. Esta
solução tecnológica será uma das entregas do projeto “Programa de
Desenvolvimento de Pessoas” que faz parte do Programa de
Modernização do Judiciário - PROMOJUD. 

Atualização dos Processos de Trabalho

Portal do TJCE

https://www.tjce.jus.br/centralconhecimento/processos-da-area-administrativa/
https://www.tjce.jus.br/centralconhecimento/processos-da-area-administrativa/
https://www.tjce.jus.br/centralconhecimento/processos-da-area-administrativa/


Em 2024, em conformidade com as ações de modernização do Poder
Judiciário Cearense, a Esmec solicitou à Coordenadoria de Robotização a
criação e implementação dos seguintes robôs: 

RPA088 – Elaborar planilha de controle de capacitação de discentes -
ESMEC

A solicitação tem por objetivo a automação do processo de manutenção
das planilhas que consolidam informações acerca das capacitações
realizadas pelos discentes da Esmec, incluindo magistrados(as),
servidores(as) e o público externo. O robô contribuirá para a
centralização e organização dos dados, assegurando maior precisão no
acompanhamento do histórico de capacitações, bem como na emissão
de documentos pertinentes. 

RPA092 – Gerar Certidão de Conclusão de Cursos – ESMEC

O robô em questão destina-se à automação da emissão de certidões de
conclusão de cursos para os discentes da Esmec. Sua implementação
proporcionará significativa redução no tempo de processamento,
minimização de erros operacionais e melhoria na eficiência
administrativa, resultando em maior satisfação das partes interessadas. 
A utilização dos referidos robôs permitirá uma gestão mais ágil e
eficiente dos processos administrativos, otimizando recursos e
garantindo maior produtividade para a equipe.  

Tela Inicial Robô Clóvis ADM

Desenvolvimento de robôs para tarefas de secretaria 



O curso de formação inicial tem o objetivo de desenvolver as
competências necessárias dos educandos(as) magistrados(as) recém-
ingressos, para atuar com segurança e eficiência no exercício de suas
atividades judicantes. 

A ação educacional é pautada no planejamento de ensino no contexto
da magistratura, e inclui atividades práticas supervisionadas, expositivas
e dialogadas, com foco na participação e na reflexão crítica do(a)
educando(a) magistrado(a).

O planejamento do curso cumpre o que está disposto no art. 93, IV da
Constituição Federal, na Resolução 2/2016, além de seguir as
orientações do art. 6º, inciso I, da Instrução Normativa Enfam n. 1/2017 e
o Código de Divisão e Organização Judiciária do Estado do Ceará (Lei
Estadual nº 16.208/2017). 

No biênio, duas turmas com 22 e 14 magistrados(as) participaram do
treinamento de 480 horas/aula, com teoria e prática. Foram
ministrados, além dos temas fundamentais, temas como Tecnologia da
Informação e das Comunicações, Técnicas de Atos Judiciais, Elaboração
de Decisões e Sentenças, Filosofia do Direito, Tribunal do Júri, e Juizados
Especiais Cíveis e Criminais. 

Aula do VII Curso de Formação Inicial 

DIRETORIA PEDAGÓGICA
 

Coordenação de Formação e Aperfeiçoamento de
Magistrados(as) e Servidores(as)
Formação Inicial 



Aula do VIII Curso de Formação Inicial 

Formação de Tutores(as) 

O objetivo dessa ação formativa é capacitar os participantes para que
possam elaborar um plano de tutoria eficaz, focado na modalidade
Educação a Distância (EaD), integrando aspectos teóricos e práticos para
que possam exercê-la em cursos dessa modalidade.  

A formação proporciona aos integrantes da turma as condições
necessárias para definir estratégias e recursos que visem ao alcance das
competências e objetivos de aprendizagem estabelecidos, sempre
alinhados ao projeto pedagógico e à orientação da coordenação. 

Além disso, o curso reforça os princípios da aprendizagem ativa e
significativa, que são fundamentais no contexto da educação judicial,
com ênfase no papel do tutor e na gestão eficaz do processo de ensino-
aprendizagem.  

Nesse contexto, a Esmec realizou, em 2023, o curso de Formação de
Tutores(as) – Nível 2 – Uso das ferramentas digitais, Metodologias ativas,
Design Thinking no Contexto do Ensino a Distância, com 38 aprovados,
destes, 20 eram magistrados(as), 17 servidores(as) e 1 público externo.

Formação de Formadores(as) 

A formação de formadores tem como principal objetivo o
desenvolvimento de competências específicas nos magistrados e
servidores que atuam no planejamento e execução de ações de
formação e aperfeiçoamento de juízes. 



Essa iniciativa é fundamental para garantir que os responsáveis pela
capacitação do Judiciário possuam as habilidades pedagógicas
necessárias para desempenharem seu papel de maneira eficaz.

A Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados
(Enfam) realiza essa atividade com o intuito de gerar um efeito
multiplicador, ou seja, capacitar profissionais que, por sua vez, poderão
formar e aperfeiçoar outros magistrados. Além disso, ao fomentar
parcerias com as demais escolas judiciais, a Enfam busca ampliar o
alcance dessa capacitação, fortalecendo a rede de formação dentro do
Judiciário. 

Em 2024, o curso de Formação de Formadores da Esmec, realizado em  
maio, de forma semipresencial, capacitou 4 magistrados(as), 11
servidores(as) e 1  discente como público externo. 

A Formação Continuada é fundamental para o aperfeiçoamento e o
desenvolvimento das competências profissionais dos magistrados(as) e
servidores(as), garantindo que o Poder Judiciário se mantenha
atualizado e eficiente em suas funções. 

No biênio, esse investimento na capacitação trouxe resultados positivos
significativos para os integrantes do Judiciário, com a realização de 68
cursos de formação continuada, dos quais 31 foram ofertados na
modalidade Educação a Distância (EaD), permitindo flexibilidade para os
participantes, enquanto 37 foram realizados na modalidade
semipresencial, que combina o ensino remoto com encontros
presenciais, proporcionando uma formação mais interativa e prática.

Essa variedade de modalidades contribuiu para a ampliação do acesso e
para o fortalecimento das habilidades dos profissionais, atendendo às
necessidades de modernização e aprimoramento contínuo do Judiciário.

Visando atender às demandas das unidades judiciais, a Esmec
credenciou, junto à Enfam, 39 novos cursos de formação continuada
para magistrados(as) e servidores(as) nesse período.
 

Vale destacar que nos dois anos, foram realizados 14 cursos alinhados
com Metas Nacionais do Conselho Nacional de Justiça e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável estabelecidos pela Organização das
Nações Unidas (ONU).

Cursos de Formação e Aperfeiçoamento



Curso de Formação Continuada Presencial

Curso de Formação Continuada EaD

Ciclo Direito e Economia (FGV) 

Em 2023, foi realizado o último curso do “Ciclo de Formação em Direito e
Economia”, resultado do Termo de Cooperação Cientifica e Acadêmica
entre o Tribunal de Justiça do Estado do Ceará - TJCE e Fundação
Getúlio Vargas – FGV, fundamentado na Lei n° 8.666/93.  

Credenciado pela Enfam, o objetivo do curso foi capacitar os(as) cursistas
para realizar a análise crítica da relação entre Direito e Economia,
aplicando o instrumental econômico na análise das questões jurídicas
apresentadas à sua jurisdição. 
 

O curso “Direito e Economia: regulação e novas tecnologias” ocorreu
entre 14 de março e 02 de maio, na modalidade Educação a Distância
(EaD). Ao final do curso, foram 36 magistrados(as) e 2 servidores(as)
capacitados, além de 1 externo. 



A plataforma de Ensino a Distância foi atualizada para a versão
4.1 e ganhou novo endereço: ead.tjce.jus.br

No Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o usuário tem
acesso às atividades, notas, fóruns de discussão, chats e
conteúdos didáticos, dentre outras formas que permitem a troca
de informação entre professor(as) e aluno(as).

Com a nova versão, os usuários ganham uma interface mais
amigável, novos recursos, otimização de integração e melhorias
de infraestrutura. A versão permite que a visualização do
ambiente de EaD seja ajustada automaticamente nos
dispositivos móveis, como smartphones e tablets, facilitando
ainda mais o acesso dos(as) cursistas.  

Os dados da plataforma antiga foram exportados para esta nova
versão, preservando as turmas anteriores, que podem ser
acessadas pelos tutores e discentes que participaram da ação
educativa.  

Novo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) 

http://ead.tjce.jus.br/
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É importante destacar que a contagem dos capacitados é realizada sem
duplicidades, utilizando o CPF como critério de identificação, incluindo todos os
cursos realizados no âmbito da Coordenação de Formação e Aperfeiçoamento,
excetuando o curso de Formação Inicial.

CURSOS
CREDENCIADOS
NA ENFAM

+39 

68 Cursos de Formação Continuada;

RESUMO DOS DADOS
 

Coordenação de Formação e Aperfeiçoamento de
Magistrados e Servidores

Magistrados(as)
+3,7% 

Servidores(as)
+28,5% 

De 2023 para 2024

2023 2024
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Quantidade de Cursos de
Formação Continuada

2 Cursos de Formação de Formadores (FOFO);

2 Cursos de Formação de Inicial.

1 curso em parceria com a Fundação Getúlio Vargas – FGV;

Quantidade total de Magistrados(as) e
Servidores(as) capacitados



Em 2023, a Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceará (Esmec)
certificou os concluintes da turma de Pós-graduação lato sensu
(Especialização) em Direito Público e Poder Judiciário. 

O curso teve o objetivo de proporcionar aos magistrados(as) e
servidores(as) do Poder Judiciário estudos aprofundados sobre temas e
procedimentos fundamentais à atividade judicial, e foi realizado na
modalidade híbrida, sendo 60% das aulas presenciais e 40% em
atividades em ambiente virtual de aprendizagem, totalizando 18
módulos.   

Lançada em 2022 através do Edital de Seleção n.01/2022, a especialização
teve 53 inscrições para a composição de 40 vagas. Dos 40 selecionados,
38 foram aprovados ao final do curso. 

Pós-graduação em Direito Público e Poder Judiciário  

Conforme convênio entre o Tribunal de Justiça do Ceará (TJCE), a Escola
Superior da Magistratura do Ceará (Esmec) e a Fundação Universidade
Estadual do Ceará (FUNECE), mais uma turma do Mestrado Profissional
em Planejamento e Políticas Públicas – MPPPP foi aberta em 2023,
através do Edital de Chamada Pública nº 54/2023-Uece, contribuindo
com o processo de qualificação dos integrantes do Judiciário estadual.

 

Coordenação de pós-Graduação, Pesquisa e Extensão 

Entrega dos certificados de conclusão da Pós-graduação  

Mestrado Profissional em Planejamento e Políticas Públicas



Aula magna do MBA

Em 2023, a Esmec iniciou o Master in Bussiness Administration (MBA)
em Gestão Pública e Inovação no Poder Judiciário, em parceria com a
Universidade de Fortaleza (UNIFOR), com critérios definidos no edital n°
02/2023, sendo ofertadas 40 vagas. 

O MBA, realizado em 18 módulos, tem carga horária total de 360h/a, com
previsão de término para 2025.

MBA em Gestão Pública e Inovação no Poder Judiciário 

Aula Inaugural MPPP

Cabe à Esmec o apoio e infraestrutura para realização do curso nas
dependências da escola, além de atuação no processo seletivo.



Última aula presencial do MBA em 2024

O QUE FAZ  UM(A) JUIZ(A)
LEIGO(A)?

Sob a supervisão de um juiz
togado, os juízes leigos, que
são advogados, trabalham
de forma temporária e sem
vínculo empregatício ou
estatutário no Judiciário,
realizando audiências de
conciliação e elaborando
sentenças.

A capacitação para Juiz(a) Leigo(a) constitui fase obrigatória de caráter
oficial e cunho eliminatório para candidatos(as) aprovados(as) na Seleção
Pública para atuação no Sistema de Juizados Especiais do Estado do
Ceará, etapa atribuída à Esmec.

Em 2023, duas turmas de Juízes(as) Leigos(as) realizaram a capacitação
pela Esmec, somando 144 capacitados. Já em 2024, a IX turma teve 61
capacitados.

As aulas ocorreram na modalidade Educação a Distância (EaD).

Capacitação para Juizes(as) Leigos(as)

Aula virtual curso Juiz(a) Leigo(a)



A Esmec realizou 10 cursos de extensão, com destaque para parcerias
com o instituto Terre des Hommes (TdH Brasil) e para o curso voltado
para o uso da Linguagem Simples.

Eventos de Extensão

Em 2024, o Tribunal de Justiça do Ceará
(TJCE) intensifica os esforços para a
modernização do sistema judiciário, com
a implementação da 4ª fase do Projeto de
Expansão do Processo Judicial Eletrônico
(PJe). 

A plataforma PJe está em implementação
de forma gradual, cumprindo etapas que
incluem a capacitação de servidores(as),
magistrados(as), colaboradores (as) e
público externo, contando com a
colaboração da Esmec. 

Ao todo, foram 43 turmas, com 1.057
capacitados dentre magistrados(as),
servidores(as) e público externo.

Mais sobre o PJe

O PJe foi desenvolvido
pelo CNJ em parcerias
com diversos Tribunais e
tem a participação
consultiva do Conselho
Nacional do Ministério
Público (CNMP), da Ordem
dos Advogados do Brasil
(OAB), Advocacia e
Defensorias Públicas. A
solução é disponibilizada
de forma gratuita, e a
adoção de um único
sistema facilita o trabalho
de todos e a extração de
estatísticas, por exemplo. 

Projeto de Expansão do Sistema de Processo Judicial
Eletrônico (PJE)

Cursos

A Esmec realizou, de junho a outubro de 2024, capacitação de servidoras
e servidores do Tribunal de Justiça do Estado do Ceará (TJCE) em redação
de ementas de acórdão em linguagem simples.

Foram quatro turmas formadas por assessores(as) de gabinete dos(as)
desembargadores(as) do TJCE. Ao todo, foram 132 capacitados. 

A formação integra as práticas de linguagem simples do Judiciário
cearense. O curso proporciona aos assessores a adoção de linguagem
compreensível nas decisões, através do conhecimento advindo do
conteúdo, conforme a padronização estabelecida pelo CNJ quanto a
metodologia específica para a elaboração de ementas de acórdãos. 

Curso de Capacitação em Linguagem simples



O Tribunal de Justiça do Ceará (TJCE) recebeu o Selo Linguagem
Simples 2024, que reconhece os esforços do órgão na adoção de
uma linguagem direta e compreensível em suas comunicações,
sobretudo nas decisões judiciais. 

1ª Turma do curso sobre Linguagem Simples

Palestra na Esmec

Eventos Abertos ao público

No biênio, a Esmec promoveu 39 eventos abertos ao público, incluindo
Palestras, Seminários, Workshops, Oficinas e Colóquios. 

Vale destacar a atuação da Esmec na região do Cariri, através do Polo de
Aprendizagem do Crato, realizando 25 eventos presenciais no Polo.



Esmec Artes

Dentre os eventos promovidos pela Esmec no período, está o projeto
artístico-cultural Esmec Artes, que tem como o objetivo incentivar a
democratização da cultura e estimular as expressões artísticas no âmbito
do Poder Judiciário. 

Mais duas edições ocorreram em 2024, homenageando grandes nomes da
música brasileira. A 6ª edição homenageou o poeta, arquiteto e compositor
cearense Fausto Nilo, com a apresentação artístico-cultural “Fausto: LXXX
Carnavais”, em alusão aos seus 80 anos. 

Já a última edição celebrou os 80 anos do compositor, dramaturgo e
escritor Chico Buarque, com o tema “CHICO 80 ANOS: oito personagens
femininas peculiares e complexas em canções de Chico Buarque”, sendo a
primeira edição a contar com intérprete de libras.

Palestra no Polo do Crato



É importante destacar que a contagem dos capacitados é realizada sem
duplicidades, utilizando o CPF como critério de identificação, incluindo os eventos,  
cursos, turmas de Juizes(as) Leigos(as) e de PJE.

10 Cursos de Extensão;

RESUMO DOS DADOS
 

Coordenação de Pós-Graduação, Pesquisa e
Extensão

39 Eventos como Palestras, Seminários, Workshops, Oficinas e Colóquios;

43 Turmas do Projeto de Expansão do Sistema de Processo Judicial
Eletrônico (PJE);

3 Turmas de Capacitação para Juizes(as) Leigos(as);

2 Edições do Projeto artístico-cultural Esmec Artes;

Conclusão da Pós-graduação em Direito Público e Poder Judiciário; 

Mestrado Profissional em Planejamento e Políticas Públicas;

1° MBA: Gestão Pública e Inovação no Poder Judiciário;

Pesquisa: 74 publicações no biênio;

Execução do Projeto: Mapeamento de Competências de Magistradas
e Magistrados do TJCE.

2023 2024
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Quantidade de capacitados(as) em
eventos de Extensão



 Composição Atual do Grupo de Pesquisa  “Dimensões do Conhecimento do Poder
Judiciário”  

Linha de
Pesquisa   Doutorado   Mestrado   Especialização   Graduação    Participantes 

Políticas
Públicas,

Sociedade e
Sistema de

Justiça  

8  6  4  0  18 

Direitos
Humanos   5  6  2  1  14 

Gestão Pública
e Inovação no

Poder
Judiciário  

4  4  2  0  10 

Jurimetria  e
Poder

Judiciário  
6  4  1  0  11 

Titulações  23  20  9  1  53 

TOTAL DE PARTICIPANTES   53 

Pesquisa 

O Grupo de Pesquisa “Dimensões do Conhecimento do Poder
Judiciário”, vinculado à Coordenação de Pós-Graduação, Pesquisa e
Extensão, reúne pesquisadores(as) e estudantes interessados em
desenvolver conhecimento inovador em temáticas de interesse do
Poder Judiciário.  

Está atualmente estruturado em quatro linhas de pesquisa distintas,
liderado por professores(as) doutores(as), cujos participantes são
juízes(as), servidores(as) e pesquisadores(as) externos(as) em nível de
graduação, especialização, mestrado e doutorado.  

A linha de pesquisa Políticas Públicas, Sociedade e Sistema de Justiça
está em atuação desde a criação do Grupo de Pesquisa “Dimensões do
Conhecimento do Poder Judiciário” e possui o objetivo de investigar
como as políticas públicas podem contribuir para a transformação social
e o aprimoramento do sistema de justiça, examinando também o papel,
os 



os limites e a atuação do Judiciário no controle de políticas públicas e
seus impactos no cotidiano dos cidadãos e da sociedade.

A linha de pesquisa Direitos Humanos foi criada em 2018 e se destina a
consolidar na prática científica, com implicações jurídico-sociais, o
estudo da teoria e prática dos direitos humanos, dos direitos
fundamentais, bem como da jurisprudência consolidada pelos Tribunais
nacionais e internacionais.
 

A linha de pesquisa Gestão Pública e Inovação no Poder Judiciário se
propõe a estudar os mecanismos de acompanhamento da gestão do
Poder Judiciário, (Planejamento Estratégico, Gerenciamento de Projetos,
Gestão de Pessoas, Gestão Financeira; Gestão da Tecnologia da
Informação etc.), além de realizar avaliação da aquisição de capacidades
inovadoras e da gestão do conhecimento gerado no Poder Judiciário.

A linha de pesquisa Jurimetria e Poder Judiciário foi criada em 2021
para desenvolver estudos empíricos sobre o comportamento do Poder
Judiciário com base em dados, em especial, sobre a atuação do Tribunal
de Justiça do Estado do Ceará, utilizando dois fatores de fundamental
relevância: o tratamento empírico dos fenômenos como ferramenta
metodológica para a investigação, e a utilidade das descobertas para o
jurisdicionado e instituição. 

Para contabilizar a produção final de contribuição científica de cada
linha de pesquisa, são consideradas contribuições em atinência temática
e em conformidade com o Desdobramento Estratégico da Esmec,
alinhado ao Planejamento Estratégico do TJCE.  

No ano de 2023, a produção científica dos integrantes do grupo de
pesquisa da Esmec já havia alcançado um total de  39 publicações,
agregando-se a estas as 35 publicações de 2024, resultando no
quantitativo  de 74 publicações referente ao biênio 2023/2024,
considerando o número total de livros, capúitulos de livros, organização
de livros e artigos publicados por seus integrantes em perióicos com
Qualis/Capes A ou B. 

Eventos de Pesquisa 

Em 2023, foi realizado o II Congresso Interinstitucional de Pesquisas,
evento em parceria com o Grupo Transdisciplinar de Estudos e
Pesquisas Interinstitucionais (GTeia), da Universidade Federal do Ceará
(UFC), nos dias 6, 7, 8 e 9 de dezembro de 2023. 



O evento aconteceu de forma híbrida, nas sedes da Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceará (Esmec) e da Faculdade de Direito da
Universidade Federal do Ceará (UFC), sendo transmitido ao vivo pelo
YouTube, com programação gravada no canal do Grupo de Estudos
Tecendo Redes Cognitivas de Aprendizagem (G-TERCOA), encontrando-
se integralmente disponível em https://link.tjce.jus.br/3348ca  

Com mais de 250 inscritos e participação de professores(as) e
pesquisadores(as) brasileiros e estrangeiros da Itália, Espanha, Portugal,
Equador e Angola, o evento abrangeu o III Encontro de Pesquisa da
Esmec e o III Seminário Internacional de Pesquisas Transdisciplinares -
em memória do Prof. Paulo Bonavides, sendo realizado também em
homenagem aos 120 anos da Faculdade de Direito da UFC e aos 50 anos
da Unifor -, e contou com lançamento de livros, apresentação musical de
integrantes da Camerata da Universidade de Fortaleza (Unifor), sorteio
de obras e exemplares da Revista Themis. 

Já em 2024, foi realizado o evento “Militares e Democracia: 60 anos de
1964”, promovido em parceria com o Grupo Transdisciplinar de Estudos e
Pesquisas Interinstitucionais (GTeia), da Universidade Federal do Ceará
(UFC) e o Grupo Tecendo Redes Cognitivas de Aprendizagem (G-
TERCOA), entre os dias 1 e 5 de abril. 

O evento aconteceu de forma virtual, sendo transmitido ao vivo pelo
YouTube, com programação gravada no canal da Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceará (Esmec).

Participaram do evento, a Ministra Elizabeth Guimarães Teixeira Rocha,
do Superior Tribunal Militar (STM), Marcelo Weitzel Rabello de Souza,
membro do Ministério Público Militar (MPM), o General de Reserva
Romeu Costa Ribeiro Bastos, o historiador Prof. Dr. Manuel Domingos
Neto (UFC), os juristas Prof. Dr. Paulo Antonio de Menezes Albuquerque
(UFC) e o Prof. Dr. Martônio Mont’Alverne Barreto Lima, o cientista
político Prof. Dr. Josênio Camelo Parente (Uece), os advogados Prof. Dr.
Fernando Augusto Fernandes, Prof. Me. Kennedy Reial Linhares e Prof.
Dr. Antônio Pedro Melchior Marques Pinto.

Na ocasião, ocorreu visita guiada à exposição fotográfica “Imagens que
Ardem”, sob a curadoria do professor e fotógrafo Dr. Silas de Paula,
Diretor do Museu da Imagem e do Som (MIS).  

https://www.youtube.com/watch?v=jgpv7CBAwsI&list=PLgA1n-Nsi9BpKKkOVIjpzzT5P_hVSD7Cw


Projetos de Pesquisa Esmec e TJCE 

Projeto: Mapeamento de Competências de Magistradas e
Magistrados do TJCE 

A necessidade de compreender, na prática, as competências
indispensáveis para a integração e coordenação das funções diretivas e
jurídicas de magistradas e magistrados levou a realização de pesquisa
científica, com magistradas e magistrados, com o objetivo de mapear as
principais competências (técnicas, atitudinais e gerenciais) para o
desempenho das funções jurisdicionais no século XXI. 

Para tal intento, o Tribunal de Justiça do Estado do Ceará (TJCE), no
âmbito do Projeto Estratégico de Desenvolvimento de Pessoas,
incumbiu à Esmec a tarefa pioneira de realizar o mapeamento das
competências de magistradas e magistrados, sendo a missão de
condução e execução da pesquisa, confiada a integrantes do Grupo de
Pesquisas “Dimensões o Conhecimento do Poder Judiciário”, os quais
realizaram as seguintes atividades investigativas:  

a) Mapeamento das competências atitudinais, técnicas e gerenciais
necessárias ao desempenho da atividade laboral de magistrados e
magistradas;  
b) Análise de Necessidades em Capacitação (ANC) para as competências
selecionadas, classificando-as quanto ao nível de prioridade nos planos
de capacitação (excesso, aceitabilidade, melhoria, ação urgente);  
c) Diagnóstico das competências que devem ser priorizadas no
desenvolvimento dos planos de capacitação da Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceará.

Atualmente, está em fase de elaboração o Plano de Capacitação de
Magistradas e Magistrados, voltado ao suprimento das carências
identificadas por intermédio da pesquisa de mapeamento de
competências, pesquisa que foi realizada com a participação direta de
magistrados, os(as) quais se voluntariaram como sujeitos da pesquisa,
respondendo questionário e participando de grupos focais. 

A pesquisa, de natureza qualiquantitativa, foi realizada em 3 (três) etapas
e dela participaram 137 (cento e trinta e sete) magistrados/as. Todas as
entregas do projeto de pesquisa foram efetivadas, de acordo com o
cronograma adiante especificado: 



PESQUISA DE MAPEAMENTO DE COMPETÊNCIAS DE MAGISTRADAS E
MAGISTRADOS DO TJCE 

Entregas previstas pelo projeto   Conclusão 

Planejamento e elaboração do Plano
de Trabalho Construção do

Referencial Teórico 
   Novembro/2022  

Coleta de dados    
23 de outubro de 2023 a 21 de

janeiro de 2024 

Conclusão do relatório da pesquisa
de mapeamento  

Junho/2024 

Envio de Relatório Final para a
Presidência 

Novembro/2024 

A partir dos dados coletados, concluiu-se que a Esmec deverá, no seu
plano de capacitação, incrementar a oferta de ações educacionais
tendentes a suprir lacunas de competências identificadas na pesquisa,
marcadamente as gerenciais e tecnológicas.  

Além disso, para promover as competências normativamente tidas
como relevantes, mas consideradas pouco ou nada importantes por
alguns dos sujeitos respondentes, são necessárias ações institucionais
orientadas a disseminar aqueles valores alinhados à promoção da
cidadania. 

O relatório completo e detalhado da pesquisa institucional de
mapeamento de competências de magistradas e magistrados pode ser
consultado no Processo CPA nº 8500374-52.2024.8.06.0254,
encaminhado a Presidência do Tribunal de Justiça do Estado do Ceará
(TJCE) por meio do Ofício Nº 210/2024-ESMEC, de 25 de novembro de
2024. 



Revista Themis 

A Revista Themis é o periódico científico (publicação oficial) editado pela
Esmec (ISSN 1808-6470 e e-ISSN 2525-5096), com periodicidade
semestral, onde são publicados artigos científicos selecionados pelo
sistema duplo cego, dentro da linha editorial "Justiça, Gestão Pública,
Direitos Humanos, Educação e Políticas Públicas". 

O periódico adota os critérios estabelecidos pela Comissão de
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes) e já conta,
atualmente, com a classificação A3 na área-mãe Direito. 

Em 2024, a Revista atendeu a diversas exigências e critérios de
padronização, editoração e normalização científica, sendo cadastrada no
Portal de Periódicos da CAPES, bem como no Diretório das Revistas e
Científicas Eletrônicas Brasileiras, conhecido como Miguilim, do qual
obteve o selo “revista diamante”, tendo alcançado 65% da pontuação no
termômetro de acesso aberto, indicador que envolve aspectos
relacionados a abertura do processo editorial da revista como um todo e
relacionando-se a questões de transparência, disseminação e acesso aos
conteúdos, bem como direitos autorais.

A Themis também criou seu perfil para divulgação científica no
Academia.edu                                                                                                              ,
potencializando a divulgação os artigos nela publicados e melhoria dos
indicadores bibliométrico, atualizou e incrementou sua página na
internet, a qual passou a contar com podcast de entrevistas com
pesquisadores, professores, pesquisadores e autores para divulgação das
temáticas de alguns artigos, além de agregar outros indexadores
nacionais e internacionais. 

(https://independent.academia.edu/ThemisRevistadaEsmec)

revistathemis.tjce.jus.br/index.php/THEMIS/

https://independent.academia.edu/ThemisRevistadaEsmec
https://revistathemis.tjce.jus.br/index.php/THEMIS/


Indexadores

A Revista está inserida nos seguintes indexadores: Latindex, Diadorim,
Google Scholar ou Google Acadêmico, Rede Latinoamericana de
Revistas (LatinRev) e Revistas de Livre Acesso (LivRe), EZB - Elektronische
Zeitschriftenbibliothek e ao Zeitschriften Datenbank, da Alemanha, ao
Directory of Open Access Scholarly Resources (ROAD), da Unesco, ao
WorldCat, da OCLC, ao CrossRef, ao Sumarios.org, ao Portal de Periódicos
da Capes e ao Miguilim, do Ibict, ampliando, desse modo,  as
possibilidades de acessos e evidenciando o reconhecimento do
periódico no meio acadêmico.

Equipe Editorial

Houve ampliação da equipe editorial, com a incorporação de dois
integrantes, fluentes e proficientes em língua inglesa, responsáveis pela
organização e revisão dos abstracts e keywords.

O Conselho Editorial do periódico é predominantemente exógeno,
formado, atualmente, por 37 membros, todos eles com doutorado e dos
quais 7 (sete) atuam no exterior em países como Holanda, Espanha,
Itália, França e Equador e outros atuam em instituições de ensino
superior de outros estados da federação. Os nomes que integram o
Conselho Editorial, com informação das respectivas instituições às quais
estão vinculados, também constam da página da Revista.

Além disso, a revista vem cumprindo
vários critérios exigidos pelos
indexadores Scopus e Redalyc, que
são considerados as maiores bases
internacional de dados e citações,
adotando boas práticas editoriais
orientadas pelos modelos de acesso
aberto e às políticas de fomento a
produção, desenvolvimento e
democratização do conhecimento,
alinhadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentável (ODS)
da ONU e aos padrões éticos de
publicação do Committee on
Publication Ethics (COPE).

Além do Brasil, a Revista
Themis tem sido
acessada e lida  em
outros países como
Estados Unidos, Portugal,
Equador, Angola,
Moçambique, Espanha,
Itália, Peru, México, Chile,
França, Costa Rica,
Argentina, Uruguai, Reino
Unido, Paraguai, Cuba,
Colômbia, Guiné-Bissau,
Canadá, Bélgica e em
outras dezenas de países.



Quantidade de volumes publicados no biênio

No biênio, foram lançados 3 volumes, com 10 artigos cada. Ao todo,
foram 30 artigos publicados com DOI no biênio.

Dossiê Temático “Direito e Novas Tecnologias”

Em agosto de 2024, foi publicado no Diário a Justiça o Edital de
Chamada 01/2024, com chamada de artigos para compor número
especial da Revista Themis, o Dossiê Temático “Direito e Novas
Tecnologias”, contando ao todo 32 (trinta e dois) artigos submetidos,
oriundos de professores e pesquisadores de vários estados da federação
e mesmo do exterior, os quais estão em processo de avaliação por pares. 

Será o primeiro dossiê temático lançado pela Revista Themis, com
trabalhos contendo reflexões críticas e aprofundadas sobre o avanço das
novas tecnologias no Brasil e no mundo, apontando suas perspectivas e
os desafios que se vislumbram para o sistema de justiça em particular,
avaliando o conhecimento destas novas tecnologias, sua dimensão ética
e política, conquistas e fragilidades, bem como pensando sobre o seu
futuro, abordando possíveis caminhos a serem seguidos, à luz das novas
questões que irrompem no horizonte. 

v. 22, n. 1, janeiro-junho 2024

v. 21, n. 2, julho-dezembro 2023v. 21, n. 1, janeiro-junho 2023 



A Biblioteca Juiz Roberto Jorge Feitosa de Carvalho disponibiliza para
seus(suas) usuários(as) um acervo de 3 mil livros especializados nas
esferas jurídicas e áreas afins. O espaço é aberto ao público em geral, já
os serviços de empréstimo e renovação de materiais são restritos aos
usuários com vínculo institucional, isto é, integrantes do Poder Judiciário
do Estado do Ceará e alunos(as) dos cursos de Pós-Graduação ofertados
pela Esmec ou em parceria. 

Biblioteca Física (Pergamum)

No biênio, 306 livros foram adquiridos por doação 
Foi Criada uma unidade de informação no Pergamum para a Creche
do TJCE, com treinamento de classificação, catalogação, indexação e
etiquetagem de obras infantis.

Biblioteca

Biblioteca da Esmec 



Grupo de Trabalho de obras literárias

A Esmec auxilia no acervo arquivístico do TJCE, fazendo parte do
grupo de trabalho para análise de obras literárias presentes no
Arquivo para fins de correta destinação.

O objetivo do trabalho é distinguir as obras literárias que
apresentem valor histórico, as que possuam atualidade e
interesse para fins de pesquisa e as que por não se enquadrarem
nessas situações, possam ser doadas ou descartadas,
fomentando, assim, as atividades de preservação e pesquisa de
caráter histórico contidas nos acervos judiciais.

Biblioteca Digital (Bdjur)

Mais de 300 arquivos digitalizados e disponibilizados no repositório,
como Monografias, Livros digitais, relatórios, jornais e outras
produções. 

      Confira: https://bdjur.tjce.jus.br/home

Tela inicial BDJur

https://bdjur.tjce.jus.br/home


Compartilhando cursos, eventos e informações de relevância pública, a
Esmec fez 200 publicações na plataforma durante o biênio e ganhou
1.800 novos seguidores, totalizando 6.400 seguidores, um crescimento
de 39,13% em relação ao número registrado ao final do biênio passado.

Comunicação

Com o objetivo de se fazer acessível à sociedade, a Esmec empenha-se
na elaboração de estratégias para manter a comunicação contínua e
eficiente com os públicos interno e externo. Dentre essas estratégias
está o engajamento nas redes sociais, informando os cidadãos sobre as
principais atividades desenvolvidas no âmbito desta escola judicial. 

WhatsApp

Esmec Notícias
Para estabelecer uma comunicação mais objetiva e eficiente com o
público, a Esmec criou um grupo para divulgação das ações educativas
da Escola. O link do grupo foi enviado para magistrados(as) e
servidores(as) do TJCE pelo e-mail e vem sendo compartilhado entre
interessados em participar do grupo. 

Instagram

De acordo com o levantamento feito a partir dos dados dos formulários
de inscrições dos cursos de 2024, o WhatsApp é o meio de comunicação
que mais alcança o público.



Facebook

No facebook (Esmec Tjce), a Esmec retomou as publicações frequentes
na rede social e ganhou 57 novos seguidores no período.

YouTube 

A Esmec mantém um canal no Youtube com o objetivo de disponibilizar
conteúdos educativos, como gravação de aulas e palestras. No biênio, o
canal ganhou 127  novos inscritos, totalizando 1.778 inscritos. Foram
publicados, ao todo, 28 vídeos para o público, que reuniram 9,4 mil
visualizações.



Alinhado com o objetivo estratégico de disseminar conhecimento como
forma de interlocução com a sociedade, o Podcast da Esmec, o
EsmeCast, lançado em 2019, já conta com 16 episódios. 

No biênio, foram ao ar quatro episódios sobre temáticas diversas e
interdisciplinares como “Internet 5g”, “O julgamento de HC pelas
câmaras criminais do TJCE”, “Do Dano Temporal na Teoria do Desvio
Produtivo do Consumidor: Aplicada à Obsolescência Programada” e
“Juízo 100% Digital: a visão de juízes e advogados sobre o atendimento
por canais remotos”.

É possível acessá-los através do Spotify, Apple Podcasts, Breaker, Google
Podcasts, Pocket Casts e Radio Public.

Esmecast

A Esmec recebeu, em 2023, sua nova
logomarca, alinhada à identidade visual do
TJCE, a fim de facilitar e reforçar a
identificação e a comunicação da escola
para com magistrados(as) e servidores(as). 

Logomarca 

Alinhamento com a Identidade Visual do TJCE

Migração do site para página 

O novo endereço eletrônico da Esmec (tjce.jus.br/esmec) passou a ser
hospedado no Portal Oficial do TJCE (tjce.jus.br). O novo layout
reorganizou o conteúdo de forma mais intuitiva, facilitando a localização
das informações importantes para o corpo discente e docente. 

http://tjce.jus.br/esmec




@esmectjce

tjce.jus.br/esmec

Esmec TJCE

https://www.youtube.com/channel/UCflZf-IwUxaCfiCnfsDf-ig
https://www.instagram.com/esmectjce/
https://esmec.tjce.jus.br/

